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Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåãìåíòîâ ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî âîêðóã íåãî ñëîæèëñÿ îðåîë íåäîâåðèÿ, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî â òå÷å-

íèå ìíîãèõ ëåò ñòðàõîâàíèå èñïîëüçîâàëîñü êàê íåêàÿ «ñõåìà» ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-

íèÿ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ñòðàõîâîãî ðûíêà íà ñåãî-

äíÿøíèé äåíü ëèøåíû îáúåêòèâíûõ îðèåíòèðîâ, ïîçâîëÿþùèõ êîððåêòíî îïðåäåëèòü ðåàëü-

íûé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ áîëüøèíñòâà ñòðàõîâàòåëåé, òî îíè â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè äåçîðèåíòèðîâàíû âàëîâûìè ïîêàçàòåëÿìè êîìïàíèé, â êîòîðûõ êëàññè÷åñêîå

ñòðàõîâàíèå ñìåøàíî ñ íåðèñêîâûìè ôèíàíñîâûìè îïåðàöèÿìè. Ôèíàíñîâûå ñõåìû, îñíîâàí-

íûå íà ñòðàõîâàíèè, ñóùåñòâåííî èñêàæàþò îò÷åòíîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóþò äâà ñëàáî çàâèñÿùèõ äðóã îò äðóãà ñòðàõîâûõ ðûíêà. Íà ïåð-

âîì âåäåòñÿ öèâèëèçîâàííûé áèçíåñ, ðàçâèâàþòñÿ êëàññè÷åñêèå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è êëèåí-

òàì ïðåäëàãàþòñÿ ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, ïîçâîëÿþùèå ñíèæàòü ðåàëüíûå ðèñêè; à íà âòî-

ðîì ñòðàõîâîì ðûíêå ïðîêðó÷èâàþòñÿ çàðïëàòíûå ñõåìû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíèòñÿ äî

òåõ ïîð, ïîêà ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà óñëóãè ñòðàõîâùèêîâ ïî íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè. 

Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ñòðàõîâîì ðûíêå äî ñèõ ïîð çíà÷èòåëüíûå îáúåìû äåÿòåëüíîñ-

òè ïðèõîäÿòñÿ íà íåðèñêîâîå ñòðàõîâàíèå (íàëîãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè â ñòðàõîâàíèè

æèçíè, îòêàòíûå è îòìûâî÷íûå ìåõàíèçìû â èìóùåñòâåííîì ñòðàõîâàíèè è ñòðàõîâàíèè

îòâåòñòâåííîñòè, ìîíîïîëèñû è èíûå íåðèêîâûå ñõåìû â äîáðîâîëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðà-

õîâàíèèþ), â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò íàìåòèëèñü òåíäåíöèè ê ðîñòó êëàññè÷åñêèõ

ñòðàõîâûõ îïåðàöèé. Ñòðàõîâàíèå â Ðîññèè âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê ðåàëü-

íàÿ âîçìîæíîñòü ìèíèìèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ðèñêè.

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Ðåàëüíûé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ» âûïîëíåíî ðåéòèíãîâûì

àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ» â ðàìêàõ îäíîèìåííîãî ïðîåêòà. Öåëü íàñòîÿùåãî ïðîåêòà —

ñôîðìèðîâàòü ðåàëüíóþ êàðòèíó ðûíêà êëàññè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü â òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâà-

íèå 50 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Åãî öåëüþ áûëî îïðåäåëåíèå ìíåíèÿ êàæäîé èç íèõ î äîëå íåðèñ-

êîâîãî ñòðàõîâàíèÿ, êàê â öåëîì ïî ðûíêó, òàê è ïî âèäàì ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íà âòî-

ðîì ýòàïå áûëî ïðîâåäåíî óãëóáëåííîå èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè ñòðàõîâîãî ðûíêà. Â êà÷åñò-

âå ýêñïåðòîâ âûñòóïàëè òîï-ìåíåäæåðû êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Òðåòèé ýòàï —

îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ïåðâûõ äâóõ ýòàïàõ, ïîñòðîåíèå ìîäåëè âûÿâëåíèÿ

îáúåìîâ íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ðåàëüíîé ñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàíåò ïóáëèêàöèÿ â æóðíàëå 

«Ýêñïåðò» (â ðàìêàõ «Ïàíîðàìû ñòðàõîâàíèÿ») 13 äåêàáðÿ 2004 ãîäà.
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Ãëàâà 1. Ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðûíêà

Â êà÷åñòâå òðåõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðåäåëÿëàñü äîëÿ íåðèñêî-

âîãî ñòðàõîâàíèÿ, âûñòóïàëè óðîâåíü âûïëàò, ñðåäíèé òàðèô è ñðåäíèé âçíîñ ïî äîãî-

âîðó. Ãëàâíûé ïðèíöèï ìîäåëè âûÿâëåíèÿ äîëè íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ — ñðàâíåíèå

ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ ïî êàæäîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé ñî ñðåäíèìè

ïîêàçàòåëÿìè ïî ðûíêó. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî ðûíêó ðàññ÷èòûâàëèñü íà îñíîâå áàçû

äàííûõ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», íàêîïëåííîé çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òà «Ðåéòèíãè íàäåæíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè ðåéòèíã

íàäåæíîñòè èëè òîëüêî íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ðåéòèíãîâàíèÿ áîëåå 40 ðîññèéñêèõ ñòðà-

õîâûõ îðãàíèçàöèé, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 55% ñîâîêóïíûõ âçíîñîâ.

Â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî îòëè÷èÿ ïîêàçàòåëåé êîìïàíèè îò ñðåäíåðûíî÷íîãî óðîâíÿ,

çàÿâëåííûå âçíîñû êîððåêòèðîâàëèñü. Ïðè ýòîì õîòåëîñü îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ

êîððåêòèðîâêà âåëè÷èíû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî íåêîòîðûì êîìïàíèÿì âîâñå íå ãîâîðèò

î òîì, ÷òî åå äåÿòåëüíîñòü íå ñîîòâåòñòâóåò êëàññè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. Òàê æå êàê è îñ-

òàâëåííûå áåç èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ãàðàí-

òèþ òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ íå çàíèìàåòñÿ íåðèñêîâûì ñòðàõîâàíèåì.

Â òàáëèöå ïðèâåäåí ñïèñîê 20 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðåéòèíãîâî-

ãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè íà êëàññè÷åñêîì ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã

(áåç ó÷åòà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè) ïî èòîãàì 1-ãî ïîëóãîäèÿ 2004 ãîäà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïî-

ãðåøíîñòü íå ïðåâûøàåò 7%.

Ìåñòî Íàçâàíèå ñòðàõîâîé Ñêîððåêòèðîâàííûå Â òîì ÷èñëå: Îôèöèàëüíûå 
îðãàíèçàöèè âçíîñû, âñåãî, âçíîñû, 

ìëí ðóáëåé ìëí ðóáëåé

äîáðîâîëüíîå, ÎÑÀÃÎ, 
ìëí ðóáëåé ìëí ðóáëåé

1 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 13268,1 5548,8 7719,3 14217,0

2 «Èíãîññòðàõ» 10252,5 8974,9 1277,6 10255,9

3 Ãðóïïà ÑÎÃÀÇ 5714,5 5611,4 103,2 6228,0

5 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 5066,2 2486,8 2579,4 7022,2

6 ÐÎÑÍÎ 4289,3 3717,7 571,6 4412,4

4 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 4230,3 3717,7 748,0 4231,7

7 ÌÀÊÑ 3681,7 3062,5 619,2 3978,4

8 Ãðóïïà ÀëüôàÑòðàõîâàíèå 3057,4 2636,0 421,4 3166,8

9 «ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèå» 2344,3 2261,3 83,1 4146,1

10 «Ëèäåð» 2290,8 2281,1 9,7 3478,6

11 «Ñîãëàñèå» 1974,7 1651,4 323,3 3475,6

12 «ÓðàëÑèá» 1423,5 1050,5 372,9 2080,6

13 «Ñïàññêèå âîðîòà» 1398,2 545,7 852,5 1423,5

14 Ãðóïïà ÍÀÑÒÀ 1265,2 786,5 478,7 1511,7

15 Ãðóïïà Ðåíåññàíñ Ñòðàõîâàíèå 1115,7 1008,4 107,3 1369,6

16 «Ðóññêèé ìèð» 958,8 650,8 308,0 1099,3

17 Ãðóïïà Øåêñíà 951,0 921,5 29,6 982,8

18 «Ýíåðãîãàðàíò» 928,9 739,2 189,6 1152,2

19 «Ãóòà-Ñòðàõîâàíèå» 896,2 705,6 190,7 1138,4

20 «Ñóðãóòíåôòåãàç» 861,8 830,4 31,4 879,1
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Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè

Ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè ñâîáîäåí è îòêðûò äëÿ òåõ,

êòî ãîòîâ èíâåñòèðîâàòü â äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò. À ïîêà ìîæíî ãîâîðèòü

ëèøü î äâóõ ðåàëüíûõ ëèäåðàõ. Â Ìîñêâå â êëàññè÷åñêîì ñòðàõîâàíèè æèçíè âåäóùèå

ïîçèöèè çàíèìàåò AIG Life, à â ðåãèîíàõ — êîìïàíèè ãðóïïû «Ðîñãîññòðàõ». Î ïðåòåí-

çèÿõ íà ëèäåðñòâî çàÿâëÿþò íåìåöêèé Allianz â ëèöå «Îñò-Âåñò Àëüÿíñà», Ceska pojistov-

na â ëèöå ×åøñêîé ÑÊ, à òàêæå ëèäåðû ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà — Ñòðàõîâîé äîì

ÂÑÊ, ÐÎÑÍÎ, «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå», «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ», «Ðîññèÿ», ÌÀÊÑ, «Ãðóïïà Ðå-

íåññàíñ Ñòðàõîâàíèå» è äðóãèå êðóïíåéøèå êîìïàíèè.

Òàêîé ðàñêëàä ñèë, íà ïåðâûé âçãëÿä, âûãëÿäèò ñòðàííî. Âåäü â ÷èñëî ëèäåðîâ âõîäÿò äî-

÷åðíèå êîìïàíèè èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ, à ïîêàçàòåëè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, äàæå

òåõ, êòî ðàáîòàåò íà ðûíêå áîëåå äåñÿòè ëåò, âåñüìà ñêðîìíû. Êàê ïðàâèëî, âçíîñû èìè ñî-

áèðàþòñÿ â ðåãèîíàõ, à ÷èñëî êëèåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè áèçíåñà, òàêè-

ìè êàê àâòîñòðàõîâàíèå è ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ãðàæäàí, ïðîñòî ìèçåðíû. Ïîëó÷àåòñÿ,

÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ çäåñü îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Äëÿ ñåãîäíÿøíèõ óñïåõîâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé åñòü îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Ó ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèé â êîíöå 90-õ ãîäîâ íå áûëî âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â

ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, à ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîäóêòà ñîñòàâëÿåò ïÿòü-øåñòü ëåò.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ðàáîòàòü â óáûòîê. Ïîýòîìó åäèíñòâåí-

íàÿ ïðè÷èíà óñïåõà èíîñòðàíöåâ — âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ óáûòêàìè ïÿòü-äåñÿòü ëåò.

Îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ìíîãîìèëëèîííûå èíâåñòèöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, â ñîçäàíèå

àãåíòñêèõ îôèñîâ.

Íà ïîïðèùå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè äîáèòüñÿ óñïåõà ñåãîäíÿ ìîãóò è ðîññèéñêèå ñòðàõîâ-

ùèêè. Ó íåêîòîðûõ êîìïàíèé äåíüãè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè óæå ïîÿâèëèñü.

Ïî îöåíêàì «Ýêñïåðò ÐÀ», íà ðåàëüíûå äîëãîñðî÷íûå èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû â

2003 ãîäó ïðèõîäèëîñü íå áîëåå 100 ìëí äîëëàðîâ (÷óòü âûøå 2% âñåõ ïîñòóïëåíèé). Íî

êëàññè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå æèçíè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ âñå àêòèâíåå. Ìíîãèå

ýêñïåðòû ñòðàõîâîãî ðûíêà ïîëàãàþò, ÷òî âçíîñû ïî íàêîïèòåëüíûì ïðîãðàììàì ñòðà-

õîâàíèÿ æèçíè ñóùåñòâåííî óâåëè÷àòñÿ. Ïî íàøèì îöåíêàì, óæå â 2007 ãîäó îíè ñìîãóò

ïðåâûñèòü 800 ìëí äîëëàðîâ (ñì. Ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1

Îáúåìû ðûíêà íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè
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Ðûíîê ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ

Íà ðûíêå äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó-

÷àåâ ïðîãðàììû íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-

íèå. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðûíêà ïðèõîäèòñÿ íà êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ,

êîòîðûå èãðàþò î÷åíü çàìåòíóþ ðîëü. Ïî îöåíêàì «Ýêñïåðò ÐÀ», íà ðàçëè÷íûå ñõåìû â

äîáðîâîëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè ïðèõîäèòñÿ 32%, à â ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñò-

íûõ ñëó÷àåâ — 29%; äîëÿ êýïòèâíîãî ñåãìåíòà — 40% è 30%, ñîîòâåòñòâåííî. Â ïðåä-

ñòàâëåííûõ òàáëèöàõ ýòîãî ðàçäåëà ïðèâåäåíû äàííûå, ñêîððåêòèðîâàííûå íà íåðèñêî-

âîå ñòðàõîâàíèå è êýïòèâíîñòü.

Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå — îäèí èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ è ïåðñïåêòèâ-

íûõ âèäîâ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ åãî ñèëüíàÿ

çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íèçêîå êà÷åñòâî óñ-

ëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïî ïðîãðàììàì ÎÌÑ, è óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü

íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíêà ÄÌÑ.

Â ðåãèîíàõ ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðåäïî÷èòàþò ïåðå÷èñëÿòü âçíîñû

ñòðàõîâùèêàì â ðàìêàõ ìîíîïîëèñíîãî ñòðàõîâàíèÿ (íà íåðèñêîâûå ïðîãðàììû ïðèõî-

äèòñÿ îêîëî 50% âñåõ âçíîñîâ). Ìîñêîâñêèå ñòðàõîâùèêè ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòó ïî ðèñ-

êîâûì ïðîãðàììàì: íà íåðèñêîâûå ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 15%-20% âçíîñîâ ïî ÄÌÑ.

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ÄÌÑ, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 ÐÎÑÍÎ 1950,3

2 ÌÀÊÑ 1857,3

3 «Èíãîññòðàõ» 691,5

4 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 656,6

5 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 504,6

Ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ

Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ÷åòêî ñåãìåíòèðîâàí. Îñíîâíûå âçíîñû ïî

äàííîìó âèäó ïðèõîäÿòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè — ýòî è ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷à-

ñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå, è ñòðàõîâàíèå ñîòðóäíèêîâ îïàñíûõ ïðîôåññèé, è îáÿ-

çàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå âîåííîñëóæàùèõ è ò.ä. Ó êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ îñíîâó ïîðò-

ôåëåé â ýòîì âèäå ñòðàõîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-

âîäñòâå. Â ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñðåäè ôèçè÷åñêèõ ëèö áåçîãîâîðî÷íûì

ëèäåðîì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè ñèñòåìû «Ðîñãîññòðàõ».

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 375,4

2 «Èíãîññòðàõ» 232,1

3 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 206,6

4 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 149,2

5 ÌÀÊÑ 118,2
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Ðûíîê èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ (êðîìå ñòðàõîâàíèÿ ñðåäñòâ íà-
çåìíîãî òðàíñïîðòà)

Íà ðûíêå «çàðïëàòíûõ óñëóã», êàê è âåçäå, ñïðîñ ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå. Åñëè âçãëÿíóòü íà

ðåéòèíãè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðè ñîêðàùåíèè äîãîâîðîâ ñòðàõî-

âàíèÿ æèçíè, âîçðàñòàþò ïðåìèè ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ. Ïîýòîìó ìîæíî ïðåä-

ïîëîæèòü, ÷òî êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû ïðîñòî ïåðåêëþ÷èëèñü ñ «æèçíè» íà «èìóùåñòâî».

Óäèâëåíèå âûçûâàåò íå ñòîëüêî äèíàìèêà ðîñòà ïðåìèé ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõî-

âàíèþ, ñêîëüêî èõ àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ. Î÷åíü ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü, ÷òî òàêàÿ-òî

ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ çàñòðàõîâàëà èìóùåñòâî òàêîãî-òî îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî

ãèãàíòà íà ñóìàñøåäøóþ ñóììó. Ñðàçó âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ â ãîä

ñîáèðàåò â ëó÷øåì ñëó÷àå äåñÿòóþ ÷àñòü ýòîé ñóììû, ñìîæåò îáåñïå÷èòü êîìïåíñàöèþ

ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ?

Â ðàìêàõ äàííîãî ðàçäåëà, äëÿ àíàëèçà ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå âèäû ñòðàõîâàíèÿ:

ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö,

ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ è ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ âîäíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Ñ òî÷êè

çðåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ çäåñü ëèäèðóþò ñòðàõîâà-

íèå èìóùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö è ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ. Ïî íàøèì îöåíêàì, èõ äîëÿ 

â 1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà ñîñòàâèëà 50% è 45%, ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, â äàííûõ

âèäàõ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà êýïòèâíûõ ñòðàõîâ-

ùèêîâ. Òàê, â ñòðàõîâàíèè èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé ýòî — ïîêàçàòåëü ïî îöåíêàì 

«Ýêñïåðò ÐÀ», ñîñòàâëÿåò 23%, à â ñòðàõîâàíèè ãðóçîâ — 41% (!). Â ñâÿçè ñ ýòèì â òàáëè-

öàõ, ïîñâÿùåííûõ ýòèì äâóì âèäàì ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåäåíû äàííûå, ñêîð-

ðåêòèðîâàííûå íà íåðèñêîâîå ñòðàõîâàíèå è êýïòèâíîñòü.

Ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö

Ñïèñîê êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ ïðåäïðè-

ÿòèé âûãëÿäèò äîâîëüíî ïîñòîÿííûì. Íà ðûíêå èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ óâåðåííî

çàêðåïèëèñü êðóïíûå êýïòèâû. Êîíêóðåíöèþ èì ñïîñîáíû ñîñòàâèòü ëèøü íåñêîëüêî

êðóïíûõ óíèâåðñàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé — «Èíãîññòðàõ», ÐÎÑÍÎ, êîìïàíèè

ãðóïïû «Ðîñãîññòðàõ», Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ, «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ», ÌÀÊÑ. 

Êîìïàíèè-ëèäåðû â èìóùåñòâåííîì ñòðàõîâàíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, 1-å ïîëóãî-
äèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 853,2

2 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 850,6

3 «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå» 832,0

4 ÐÎÑÍÎ 540,2

5 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 487,3

Ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ

Ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ, êàê ïðàâèëî, èìåþò ñîáñòâåííûå

ñòðàõîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå çà ñ÷åò îãðîìíûõ ãàðàíòèðîâàííûõ îáúåìîâ è ÿâëÿþòñÿ

ëèäåðàìè ðûíêà («ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèÿ» è «Ñîãëàñèå»). Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïî

ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòà èìååò «Èíãîññòðàõ». Â ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâîç-

êàìè ãðóçîâ âîåííîãî õàðàêòåðà, ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ «Èíãîññòðàõ» è Ðóññêèé ñòðàõîâîé

öåíòð. Â ñåãìåíòå ñòðàõîâàíèÿ ìàññîâûõ ãðóçîâ ëèäèðóþò êîìïàíèè «Èíãîññòðàõ», «Ïà-

ðè», ÐÎÑÍÎ, «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå», Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ, ÍÀÑÒÀ, «Ðåíåññàíñ Ñòðàõî-

âàíèå» è «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ».
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Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè ãðóçîâ, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 268,9

2 «ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèå» 198,4

3 Ãðóïïà ÍÀÑÒÀ 126,8

4 Ðóññêèé ñòðàõîâîé öåíòð 105,6

5 «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå» 87,2

Ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö

Îñíîâíûìè èãðîêàìè íà ðûíêàõ ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿþòñÿ

êðóïíûå óíèâåðñàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Ýòî êîìïàíèè, ïðåäëàãàþùèå ñâîèì

êëèåíòàì øèðîêèé ñïåêòð ñòðàõîâûõ óñëóã, ó÷èòûâàþùèé îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ

ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå èìåþùèå áîëüøèå àãåíòñêèå ñåòè è ðàçâèòóþ ðåãèîíàëüíóþ

ñòðóêòóðó. Íåðèñêîâîå ñòðàõîâàíèå â äàííîì âèäå ðàçâèòèå ïî÷òè íå ïîëó÷èëî.

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö, 1-å ïîëóãîäèå
2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 2096,3

2 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 95,9

3 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 81,2

4 ÌÀÊÑ 76,6

5 ÐÎÑÍÎ 68,5

Ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ âîäíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà

Îñíîâíûì èãðîêîì â ñòðàõîâàíèè ñðåäñòâ âîäíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà òðàäèöè-

îííî ÿâëÿåòñÿ íà «Èíãîññòðàõ». Â ýòèõ ñåãìåíòàõ äîëÿ ïðîãðàìì íåðèñêîâîãî ñòðàõîâà-

íèÿ òàêæå çàíèìàåò íåáîëüøóþ äîëþ (íå ïðåâûøàåò 5%-10%).

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè ñðåäñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòà, 1-å ïîëóãîäèå
2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 735,5

2 Ðóññêèé ñòðàõîâîé öåíòð 145,3

3 «Ñîãëàñèå» 134,6

4 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 96,0

5 ÑÎÃÀÇ 78,0

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè ñðåäñòâ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, 1-å ïîëóãîäèå
2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 1134,9

2 ÍÈÊ 290,7

3 ÑÎÃÀÇ 168,8

4 Ðóññêèé ñòðàõîâîé öåíòð 138,4

5 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 134,1
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Ðûíîê àâòîñòðàõîâàíèÿ

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ïîëèñû àâòîñòðàõîâàíèÿ, ïîæàëóé, ïîëü-

çóþòñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ. È ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíî ñòàíîâèòñÿ âñå áî-

ëåå ïîïóëÿðíûì. Ñ 1 èþëÿ 2003 ãîäà âñòóïèë â äåéñòâèå çàêîí îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõî-

âàíèè îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íà

ýòîì ïåðñïåêòèâíîì ðûíêå ðàçãîðåëàñü êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Îæèäàëîñü, ÷òî ñ ìîìåí-

òà âñòóïëåíèÿ ýòîãî çàêîíà ïîñòóïëåíèÿ â ñòðàõîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ

ñòðàõîâàíèåì àâòîòðàíñïîðòà, âîçðàñòóò â äåñÿòêè ðàç. Íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

Îñíîâíûìè èãðîêàìè íà ðûíêå àâòîñòðàõîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è ïî ÎÑÀÃÎ) ÿâëÿþòñÿ

êîìïàíèè ãðóïïû «Ðîñãîññòðàõ», «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ», ÐÎÑÍÎ, «Èíãîññòðàõ», Ñòðàõîâîé

äîì ÂÑÊ è «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå».

Â äàííîì ñåãìåíòå ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðîãðàììû íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ ñîâñåì íå

ðàñïðîñòðàíåíû. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 5% âçíîñîâ.

Âçíîñû êýïòèâíûõ êîìïàíèé òàêæå ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó.

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè àâòîêàñêî, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 3048,8

2 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 1486,5

3 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 1448,8

4 ÐÎÑÍÎ 761,4

5 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 545,8

Êîìïàíèè-ëèäåðû â äîáðîâîëüíîì ñòðàõîâàíèè ÀÃÎ, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 84,5

2 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 81,5

3 «Ãðóïïà Ðåíåññàíñ Ñòðàõîâàíèå» 14,6

4 ÐÎÑÍÎ 12,2

5 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 7,0

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ÎÑÀÃÎ, 1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 7719,3

2 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 2579,4

3 «Èíãîññòðàõ» 1277,6

4 «Ñïàññêèå âîðîòà» 852,5

5 Ñòðàõîâîé äîì ÂÑÊ 748,0

Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ åãî ÷åòêîå ðàç-

äåëåíèå íà ïîäâèäû: âñå êðóïíûå ñòðàõîâùèêè çàíÿëè îïðåäåëåííûå íèøè è ðàáîòàþò

íà íèõ, ïðàêòè÷åñêè íå èíòåðåñóÿñü ñîïðÿæåííûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ îò-

âåòñòâåííîñòè. Êîíêóðåíöèÿ íà ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà çàòðàãèâàåò ëèøü ðûíîê ñòðàõîâà-

íèÿ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ: è êîíêóðèðó-

þò íà íåì íå òîëüêî êðóïíûå óíèâåðñàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, íî è êýïòèâû.
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Ñïèñîê êîìïàíèé-ëèäåðîâ â ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè èç ãîäà â ãîä ïðîÿâëÿåò íå-

óñòîé÷èâîñòü. È åñëè ïåðâûå êîìïàíèè ñîõðàíÿþò ñâîå ëèäåðñòâî, íå æåëàÿ óñòóïàòü

îñâîåííûé èìè ñåãìåíò ðûíêà, òî îñòàëüíûå êîìïàíèè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ.

Ïðîãðàììû íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè èñïîëüçóþòñÿ

äîñòàòî÷íî øèðîêî. Ïî íàøèì îöåíêàì, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40% âçíîñîâ, à

íà ñáîðû êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ — 31%.

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè ÃÎ èñòî÷íèêîâ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè, 
1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 ÌÀÊÑ 181,0

2 ÑÎÃÀÇ 158,9

3 «ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèå» 66,3

4 «Ñóðãóòíåôòåãàç» 49,8

5 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 35,5

Êîìïàíèè-ëèäåðû â ñòðàõîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà

¹ ï/ï Êîìïàíèÿ Ñòðàõîâûå âçíîñû, ìëí ðóáëåé

1 «Èíãîññòðàõ» 28,1

2 ÐÎÑÍÎ 19,9

3 «ÓðàëÑèá» 11,7

4 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 6,2

5 ÌÀÊÑ 4,2
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Ãëàâà 2. Ïðèðîäà íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî îáúåì íàëîãîñáåðåãàþùèõ çàðïëàòíûõ

ñõåì óìåíüøàåòñÿ, ÷òî âðîäå áû ïîäòâåðæäàåòñÿ è äàííûìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòðàõî-

âîãî íàäçîðà î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â 1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà.

Ñîãëàñíî èì, âçíîñû ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè 1-ãî ïîëóãîäèÿ 

2003 ãîäà óìåíüøèëèñü íà 41,5% è ñîñòàâèëè 61,1 ìëðä ðóáëåé. Óìåíüøåíèå îáúåìà ïðå-

ìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Çíà÷èòåëüíàÿ

÷àñòü êîìïàíèé âîîáùå îòêàçàëàñü îò ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è ïðèíÿëà ðåøåíèå ñîñðåäîòî-

÷èòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðèñêîâûõ âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ. Ýòî ðåøåíèå áûëî ÷àñòè÷íî ñïðî-

âîöèðîâàíî âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 17 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà çàêîíîäàòåëüíîãî çàïðåòà íà ñîâìå-

ùåíèå ïåðåñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ ðèñêîâ è ñòðàõîâàíèÿ æèçíè.

Óìåíüøåíèå îáúåìà ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ìîæíî îáúÿñíèòü òàêæå è òåì, ÷òî

óñëóãè ñòðàõîâùèêîâ ïî îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ ÷åðåç ñòðàõîâàíèå æèçíè ñòàëè

ìåíåå âîñòðåáîâàííûìè. Íî ýòî íå ñîâñåì òàê. Ñïðîñ íà çàðïëàòíûå ñõåìû, ïîçâîëÿþ-

ùèå ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãè, íå ñíèæàåòñÿ. È õîòÿ èçâåñòíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè äåé-

ñòâèòåëüíî ñíèæàþò îáúåìû ñóððîãàòíîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, â 2003-2004 ãîäàõ íà

ðûíêå ïîÿâèëèñü íîâûå ëèäåðû. 2003 ãîä ïîêàçàë, ÷òî ðèñê óòðàòû ðåïóòàöèè â äåëîâîì

ñîîáùåñòâå íå ñïîñîáåí ìèíèìèçèðîâàòü ïñåâäîñòðàõîâûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè. Ïðåæ-

äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ñõåìû òàêîãî ðîäà ñ 2002 ãîäà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàñòóùèõ ìàñøòà-

áàõ íèêîìó íå èçâåñòíûìè êîìïàíèÿìè, äëÿ êîòîðûõ ðåïóòàöèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Â Ïðèëîæåíèè 1 ïðèâåäåí ñïèñîê ïåðâûõ 30 êîìïàíèé-ëèäåðîâ ïî ñáîðó ïðåìèé â 

1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà. Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà — ýòî áîëüøàÿ äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ

æèçíè â ïîðòôåëå êîìïàíèé, êîòîðûå ïî ïîêàçàòåëþ ñáîðà ïðåìèè íàõîäÿòñÿ íà ëèäè-

ðóþùèõ ïîçèöèÿõ.

Ñðåäè ïåðâûõ 200 ñòðàõîâùèêîâ ýòîãî æå ñïèñêà 25 êîìïàíèé èìåþò äîëþ ñòðàõîâà-

íèÿ æèçíè áîëåå 50%. Âîîáùå, ñòðàõîâàíèåì æèçíè â 1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà çàíèìà-

ëèñü 257 ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà ÿâëÿ-

åòñÿ êðàéíå âûñîêèé óðîâåíü åãî êîíöåíòðàöèè. Íà äîëþ ýòèõ ñàìûõ 25 êîìïàíèé ïðè-

õîäèòñÿ  áîëåå 80% âçíîñîâ.

Ïðèìåðû ñõåì íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ

Ñõåìû ìèíèìèçàöèè íàëîãîáëîæåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ îäíè-

ìè èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ â Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ñõåì ñ ó÷àñòèåì ñòðàõîâûõ êîì-

ïàíèé íàïðàâëåíî íà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è åäèíîãî

ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñõåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ

æèçíè, êîãäà ïîä âèäîì ñòðàõîâûõ ïðåìèé îðãàíèçàöèè ôàêòè÷åñêè ïåðå÷èñëÿþò ñòðà-

õîâûì êîìïàíèÿì çàðïëàòó ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò çàðïëàòó

êàê ÷àñòü âîçâðàùàåìûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ðàíåå óïëà÷åííûõ ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ.

Îäíà èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñõåì óõîäà îò íàëîãîâ ÷åðåç àííóèòåòû âûãëÿäèò ïðè-

ìåðíî òàê (ñì. Ðèñóíîê 2): Êîìïàíèÿ-ðàáîòîäàòåëü ëþáûì ñïîñîáîì ïåðåâîäèò äåíüãè

â «äðóæåñòâåííûé» áàíê. Ýòî ìîãóò áûòü õîçÿéñòâåííûå èëè ëþáûå äðóãèå ïëàòåæè.
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Áàíê èç ýòèõ ñðåäñòâ âûäàåò ñîòðóäíèêàì ýòîé êîìïàíèè áåççàëîãîâûé êðåäèò. Ïîëó÷èâ

êðåäèò, ñîòðóäíèêè êîìïàíèè îáðàùàþòñÿ â ñòðàõîâóþ îðãàíèçàöèþ è çàêëþ÷àþò ñ íåé

äîëãîñðî÷íûé äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, ñòðàõîâùèê äîëæåí

âûïëà÷èâàòü ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè àííóèòåòû â ðàçìåðå 1/12 îò âíåñåííîé íà ãîä ñóì-

ìû. Òî åñòü ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò çàðïëàòó êàê ÷àñòü âîçâðàùàåìûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ,

ðàíåå óïëà÷åííûõ ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ. Îò ýòîé îïåðàöèè âûèãðûâàëè êàê êîìïà-

íèÿ-ðàáîòîäàòåëü, òàê è åå ñîòðóäíèêè. Ïðåäïðèÿòèå èçáåãàëî óïëàòû åäèíîãî ñîöèàëü-

íîãî íàëîãà, åìó ïðèõîäèëîñü îïëà÷èâàòü ëèøü êîìèññèîííûå áàíêó è ñòðàõîâûå ïðå-

ìèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîòðóäíèêè êîìïàíèè íå ïëàòèëè ïîäîõîäíûé íàëîã, à ëèøü îò-

÷èñëÿëè ïðîöåíò îò çàðïëàòû â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà. Äëÿ ñòðàõîâîé

êîìïàíèè âûãîäà ñîìíèòåëüíàÿ. Âåäü äëÿ èçáàâëåíèÿ îò èìèäæà ñõåìíîé êîìïàíèè ïî-

íàäîáèòñÿ î÷åíü ìíîãî ñèë è âðåìåíè. Íî íà ýòîé ñõåìå, â ñàìîì äåëå, ìîæíî çàðàáî-

òàòü. Êðîìå òîãî, íå òàê óæ è ïëîõî, åñëè ñòðîêà «ñòðàõîâûå âçíîñû» âûãëÿäèò ñîëèäíî.
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ññóäó. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ðàáîòíèêè âîçâðàùàëè â áàíê äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. 

Çàòåì êîìïàíèÿ ïîäïèñûâàëà ñ ýòîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèåé áåçðèñêîâûé äîãîâîð

ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà. Èç ïîëó÷åííûõ äåíåã ñòðàõîâùèê ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàë ñî-

òðóäíèêàì êîìïàíèè àííóèòåò.

Ðèñóíîê 2

Ðàáîòàëà è äðóãàÿ, áîëåå ñëîæíàÿ

ñõåìà (ñì. Ðèñóíîê 3), òàêæå îñíî-

âàííàÿ íà äîëãîñðî÷íîì ñòðàõîâà-

íèè æèçíè. Â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ

áðàëà êðåäèò ó áàíêà è îòäàâàëà åãî

ñâîèì ñîòðóäíèêàì. Íà ýòè äåíüãè

ñîòðóäíèêè êîìïàíèè çàêëþ÷àëè

äîãîâîð î äîëãîñðî÷íîì ñòðàõîâà-

íèè æèçíè ñî ñòðàõîâùèêîì, êîòî-

ðûé âûäàâàë èì ïîä ýòîò äîãîâîð

Ðèñóíîê 3 

Ýòà ñõåìà ìîãëà óñëîæíÿòüñÿ, åñ-

ëè â íåé áûëè çàäåéñòâîâàíû íå-

ñêîëüêî ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Íàïðèìåð, äîãîâîð èìóùåñòâåííî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ çàêëþ÷àë îäèí ñòðà-

õîâùèê è ïðîâîäèë åãî ïåðåñòðàõî-

âàíèå â äðóãîé ñòðàõîâîé êîìïà-

íèè, êîòîðàÿ âûïëà÷èâàëà àííóèòå-

òû ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè.

È õîòÿ ýòè ñõåìû, ñ òî÷êè çðåíèÿ

çàêîíà, íå âûçûâàåò ïðåòåíçèé, ó

íåêîòîðûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, 

ðàáîòàþùèõ â ýòîì ñåãìåíòå ñòðà-

õîâîãî áèçíåñà, ïðîáëåìû ñ íàëîãî-

âîé èíñïåêöèåé âñå-òàêè âîçíèêàëè. Òåì íå ìåíåå, ÷àùå âñåãî óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó

íàëè÷èåì äîãîâîðà îá èìóùåñòâåííîì ñòðàõîâàíèè è ñóùåñòâîâàíèåì äîãîâîðîâ ñòðà-

õîâàíèÿ æèçíè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.



Íîâûå ñõåìû íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ

Ñ íåäàâíèõ ïîð ñõåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñòàëè ìåíåå âû-

ãîäíûìè â ÷àñòè óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òåïåðü, åñëè äî-

ãîâîð äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ðàñòîðãàåòñÿ äî èñòå÷åíèÿ ïÿòèëåòíåãî ñðîêà, òî

âûêóïíàÿ ñòîèìîñòü, âîçâðàùàåìàÿ ôèçè÷åñêîìó ëèöó (çà âû÷åòîì âçíîñîâ), ó÷èòûâàåòñÿ

ïðè îïðåäåëåíèè íàëîãîâîé áàçû ïî ÍÄÔË è îáëàãàåòñÿ íàëîãîì ó èñòî÷íèêà âûïëàò.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ìíîãèå ñòðàõîâùèêè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü ïî òàêèì ñõåìàì, à

òàêæå áûëè ïðèäóìàíû íîâûå ñõåìû óõîäà îò íàëîãîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè âûâîäå

çàðïëàò èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ íàìåòèëñÿ ïåðåõîä îò èñïîëüçîâàíèÿ ñõåì ñòðàõîâàíèÿ

æèçíè ê äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà. Åñëè âçãëÿíóòü íà ðåé-

òèíãè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðè ñîêðàùåíèè äîãîâîðîâ ñòðàõîâà-

íèÿ æèçíè, âîçðàñòàþò ïðåìèè ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ. Õîòÿ, êàê îòìå÷àþò

áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà, ñòðàõîâàòü â íàøåé ñòðàíå áîëüøå íå ñòàëè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû ïðîñòî ïåðåêëþ÷èëèñü ñ «æèçíè» íà «èìóùåñò-

âî». Â ñâåòå áîðüáû ãîñóäàðñòâà ñ «çàðïëàòíûìè» ñõåìàìè, ðåçêî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî

«áåçðèñêîâûõ» äîãîâîðîâ, íàïðèìåð, ïî ñòðàõîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-

òè, ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà è ò.ï. Íàïðèìåð, çàâûøàåòñÿ ñòðàõîâàÿ ñóììà ïðè íîðìàëü-

íîì ëèìèòå îòâåòñòâåííîñòè. Åùå îäíî áëàãîäàòíîå ïîëå äëÿ «çàðïëàòíèêîâ» — ñòðàõî-

âàíèå ãðóçîâ ïî çàâûøåííîìó òàðèôó. Â òàðèô çàêëàäûâàþò äîëè ðåàëüíîãî ðèñêîâîãî

ñòðàõîâàíèÿ è «îòêàòíóþ» äîëþ, êîòîðàÿ ïåðåõîäèò â èòîãå â «ëåãàëüíûå» äåíüãè. Â íå-

êîòîðûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ìîãóò ïîäñ÷èòàòü, ÷òî ó ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè-êëèåíòà

åñòü, íàïðèìåð, íåñêîëüêî òûñÿ÷ äà÷ è âìåñòî «æèçíè» ðåøàò ñòðàõîâàòü èõ. Âûïëàòû

çàðïëàò áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå ïî àííóèòåòàì, à ïî ñòðàõîâûì ñëó÷àÿì íà äà÷àõ. Çàêëþ-

÷åííûå äîãîâîðû ïåðåäàþòñÿ êàêîìó-ëèáî ïåðåñòðàõîâùèêó ñ íåâûñîêîé ðåïóòàöèåé è

ñðåäñòâà îáíàëè÷èâàþòñÿ. Ýòîò ñàìûé ïåðåñòðàõîâùèê äåéñòâóåò êàê ôîíä è ñ ïîìîùüþ

ðàçíûõ ñïîñîáîâ îáíàëè÷èâàåò èëè îòìûâàåò äåíüãè, êîòîðûå ïîòîì âîçâðàùàþòñÿ â 

îáíàëè÷åííîì âèäå èíèöèàòîðàì öåïî÷êè è ìîãóò áûòü ïóùåíû íà âûïëàòó çàðïëàò.

Ôðîíòèðîâàíèå

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïîÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî èíòåðåñíàÿ

èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, çàñòðàõîâàííîãî èìóùåñòâà êðóïíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Ïðè ýòîì â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîêàçàòåëè, óêàçûâàåìûå íåáîëüøèìè ñòðàõîâùèêà-

ìè, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò ñáîðû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé-ëèäåðîâ â ýòèõ êëàññàõ áèçíå-

ñà. Êàê òàêîå ìîæåò áûòü, êàêèì îáðàçîì íåáîëüøîé ñòðàõîâùèê ñóìååò îòâåòèòü ïî

îáÿçàòåëüñòâàì? Åñòåñòâåííî, îòâåò áóäåò ñëåäóþùèé: ðèñêè ïåðåñòðàõîâûâàþòñÿ 

ó êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì èíîñò-

ðàíöàì äîñòàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, 90% ïðåìèè. Åñòü òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé ñòðàõîâîé òåð-

ìèí — ôðîíòèðîâàíèå. Ýòî ïðèåì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èíîñòðàííûå ñòðàõîâùèêè, îá-

õîäÿ âñå þðèäè÷åñêèå ïðåïîíû, ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêè ïðÿìîé äîñòóï íà ðîññèéñêèé

ðûíîê. Ê ïðèìåðó, êðóïíàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà õî÷åò çàñòðàõîâàòü ñâîè

îñíîâíûå ôîíäû, îöåíèâàåìûå â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ðàçóìååòñÿ, äëÿ ëþ-

áîé, â òîì ÷èñëå è çàïàäíîé, êîìïàíèè òàêîé êðóïíûé îáúåêò — ëàêîìûé êóñî÷åê. Íå

èìåÿ âîçìîæíîñòè ëåãàëüíî îáðàòèòüñÿ ê èíîñòðàííîé êîìïàíèè, ÔÏÃ çàêëþ÷àåò ñ íåé

íåãëàñíûé äîãîâîð. Èíîñòðàííûé ñòðàõîâùèê, â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàùàåòñÿ ê ðîññèé-

ñêîìó êîëëåãå ñ ïðîñüáîé çàñòðàõîâàòü îáúåêò è 100% ðèñêà ïåðåäàòü åìó â ïåðåñòðàõî-

âàíèå. Êîìèññèÿ ðîññèéñêîãî ïàðòíåðà íå ïðåâûøàåò 5%. Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå,

ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèè îáû÷íîãî ñòðàõîâîãî àãåíòà, õîòÿ è ïîæèíà-

åò ëàâðû ñåðüåçíîãî ñòðàõîâùèêà. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ôðîíòèðîâàíèåì

çàíèìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå; áîëåå òîãî, äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé ýòî îäèí èç îñíîâíûõ

èñòî÷íèêîâ äîõîäà, äàæå áîëåå âåñîìûé, ÷åì âçíîñû ïî êëàññè÷åñêîìó ñòðàõîâàíèþ.
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Ôðîíòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî ïðè ñòðàõîâàíèè ñòàöèîíàðíûõ îáúåêòîâ.

Îñîáåííî îíî ðàñïðîñòðàíåíî â ñòðàõîâàíèè ãðóçîâ, èäóùèõ íà ýêñïîðò. Çàïàäíûå êîì-

ïàíèè ïðåäëàãàþò ðîññèéñêèì ýêñïîðòåðàì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå ïîêðûòèå — èõ ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâà åñòü ïî÷òè â ëþáîé òî÷êå ìèðà. Ñîáñòâåííî âî ôðîíòèðîâàíèè íè÷åãî

ïëîõîãî íåò. ×àùå âñåãî, ýòî àáñîëþòíî ðåàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðåàëüíûõ ðèñêîâ. Äðóãîå

äåëî, ÷òî ñòðàõîâùèêîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ, â òî

âðåìÿ êàê ðîññèéñêèé ñòðàõîâùèê âûïîëíÿåò ëèøü ôóíêöèþ ïðîñòîãî áðîêåðà.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà íåðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ

Ñ ðàáîòû ïî «çàðïëàòíûì» ñõåìàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè íåêîòîðûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè

íà÷èíàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ñòðàõîâîãî äåëà, êîãäà íóæíî áûëî

óòâåðäèòüñÿ íà ðûíêå, äîêàçàòü êëèåíòàì ñâîþ ñïîñîáíîñòü èñïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà.

Îíè ðàáîòàëè, ïîëüçóÿñü íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, íå íàðóøàÿ åãî. Ñåé÷àñ

çàêîíîäàòåëüñòâî èçìåíèëîñü, è ïðîäîëæàòü òàê ðàáîòàòü ãëóïî. Íî äî òåõ ïîð, ïîêà «ëà-

çåéêè» áóäóò ñóùåñòâîâàòü, ýòèì áóäóò çàíèìàòüñÿ. Ñòðàõîâûå ñõåìû ìèíèìèçàöèè íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèå ñõåìû óõîäà îò íàëîãîâ, áóäóò ñóùåñòâîâàòü äî

òåõ ïîð, ïîêà èçäåðæêè ïî íåóïëàòå íàëîãîâ áóäóò íèæå, ÷åì ñàìè íàëîãè.

Ñòðàõîâûå ñõåìû íèêóäà íå óéäóò, èõ äàæå ñòàíåò áîëüøå. Îíè ñóùåñòâóþò âî âñåì

ìèðå. Ïðè÷åì åñëè ðàíüøå âñå èñïîëüçîâàëè, êàê ïðàâèëî, åäèíûé ìåõàíèçì (÷åðåç

ñòðàõîâàíèå æèçíè), òî òåïåðü òàêèõ ìåõàíèçìîâ ñòàëî î÷åíü ìíîãî è áîðîòüñÿ ñ íèìè

íåâîçìîæíî. Ñòðàõîâàíèå, êàê è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïðèçâàíî çàùèòèòü äåíüãè êëèåí-

òà îò èíôëÿöèè è èíûõ ðèñêîâ, íî ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî è ïðîäóìàòü ðàçëè÷íûå ñõåìû

«òðàíñïîðòèðîâêè» äåíåã èç îäíîé òî÷êè â äðóãóþ, îïòèìèçàöèè íàëîãîâ è ò.ä. Ïîýòî-

ìó, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ñ íèìè áîðîòüñÿ, íóæíî çíàòü èõ îñîáåííîñòè. Ïðîáëåìà ñõåì ïî

óõîäó îò íàëîãîâ ïîðîæäàåòñÿ èçáûòî÷íûì ñîöèàëüíûì íàëîãîì è òåì, ÷òî îáùåñòâî

ïîêà íå âåðèò, ÷òî âêëàäûâàåìûå äåíüãè äåéñòâèòåëüíî áóäóò ðàáîòàòü íà âêëàä÷èêà.

Ïîýòîìó åñëè ãîñóäàðñòâî õî÷åò ïîáîðîòü «çàðïëàòíûå» ñõåìû, òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü

âñå, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ áûëî íåâûãîäíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êëèåíòàì ñòðàõîâûõ

êîìïàíèé, à ïîòîì óæå — ñàìèì ñòðàõîâùèêàì.

Âñå ìåðû, êîòîðûå âëàñòü ïðèíÿëà â ýòîì íàïðàâëåíèè, ìîãóò ñäåëàòü ñòðàõîâûå 

ñõåìû ëèøü áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè, íî íèêàê íå ìåíåå ýôôåêòèâíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ

óïëàòîé íàëîãîâ â ïîëíîì îáúåìå.
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Ãëàâà 3. Ñîñòîÿíèå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã â 2003 ãîäó
è 1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà

Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Äåéñòâóþùàÿ íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå ñ 1991 ãîäà òåíäåíöèÿ ðîñòà âàëîâîé

ñòðàõîâîé ïðåìèè, ñîáèðàåìîé ðîññèéñêèìè ñòðàõîâùèêàìè ïî âñåì âèäàì ñòðàõîâà-

íèÿ, ïðîäîëæèëàñü è â 2003 ãîäó. Ðîññèéñêèå ñòðàõîâùèêè ïðàêòè÷åñêè áåç ïîòåðü ïðî-

øëè ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ãîäà. Èì óäàëîñü ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü êîìïàíèé íà

ðûíêå, äîñòàòî÷íî áûñòðî âîññòàíîâèòü âåëè÷èíó àêòèâîâ, ÷àñòè÷íî óòðà÷åííûõ â ñâÿ-

çè ñ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì è íåïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòüþ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, è, ãëàâíîå, áåç ãðîìêèõ êîíôëèêòîâ ñ

êëèåíòàìè çàâåðøèòü êðèçèñíûé ãîä.

Ìÿãêîå ïðîõîæäåíèå êðèçèñà íå îòðàçèëîñü íà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ îòðàñëè 

(ñì. Ðèñóíêè 4 è 5).

Ðèñóíîê 4

Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ âçíîñîâ  âûïëàò, ìëðä ðóáëåé
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Ðèñóíîê 5

Ñòðàõîâû âçíîñû êàê äîëÿ ÂÂÏ, %

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè

Òðîåêðàòíûé ðîñò äîëè ðàñõîäîâ íà ñòðàõîâàíèå â ÂÂÏ çà ïåðèîä 1997-2003 ãã. ñîïðÿ-

æåí ñ ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè.



Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè

Ñòðàõîâàíèå æèçíè

Îêîëî ïîëîâèíû ñîáèðàåìûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ýòî ïëà-

òåæè ñòðàõîâàòåëåé ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â îáùåì

îáúåìå ñîáðàííûõ ñòðàõîâùèêàìè âçíîñîâ âîçðîñëà ñ 29,1% â 1998 ãîäó äî 34,5% â 

2003 ãîäó (ñì. Ðèñóíîê 6).

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè, %
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Äîñòèãàÿ ñâîåãî ìàêñèìóìà â 2000 è 2001 ãîäàõ, äîëÿ ñòðàõîâîé ïðåìèè ïî ñòðàõîâà-

íèþ æèçíè ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåò ëèäåðñòâî êîìïàíèé íà ðûíêå: ñ 1998 ãîäà ïî 2003 ãîä â

ïåðâîé ïÿòåðêå êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâùèêîâ ëèäåðñòâî, êàê ìèíèìóì,

òðåõ êîìïàíèé íåèçìåííî îáåñïå÷èâàåò ñïåöèàëèçàöèÿ íà ñòðàõîâàíèè æèçíè, êîòîðîå

ñîñòàâëÿåò äî 90% îò ñóììû ñîáðàííûõ êîìïàíèåé-ëèäåðîì âçíîñîâ.

Ñòðàõîâàíèå æèçíè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà

ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü ñáîðà ñòðàõîâîé ïðåìèè. Íàïðèìåð, â 2001 ãîäó îáúåì ñòðàõîâî-

ãî ðûíêà óâåëè÷èëñÿ íà 60,9%, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ

æèçíè íà 74,1%. Â 2002 ãîäó ñáîð ïðåìèè ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ñîêðàòèëñÿ íà 25,7%, â

ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîâîêóïíûé îáúåì ïîñòóïëåíèé âûðîñ ëèøü íà 8,1%. Â 2003 ãîäó îáúåì

âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ñíîâà âûðîñ — íà 43,8%, ïðè ýòîì ïðèðîñò ñîâîêóïíîãî

îáúåìà ïðåìèé ñîñòàâèë 44,0%.

Ñòðàõîâàíèå æèçíè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïîïóëÿðíûì âèäîì ñòðàõîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ îò 40% äî 80% îò îáùåé ñòðàõîâîé ïðå-

ìèè âñåõ êîìïàíèé. Îòâåòèòü íà âîïðîñ, íàñêîëüêî â Ðîññèè ðàçâèòî è ïîïóëÿðíî ñòðà-

õîâàíèå æèçíè ñðåäè íàñåëåíèÿ, íåïðîñòî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷èñëî çàñòðàõîâàííûõ íè-

÷òîæíî ìàëî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ïðîãðàììàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ðîññèéñêèå ñòðà-

õîâùèêè â 2003 ãîäó ñîáðàëè ïî÷òè 150 ìëðä ðóáëåé, òî åñòü ÷óòü áîëåå 5 ìëðä äîëëàðîâ.

Íî íå âñå ñîáðàííûå â ðàìêàõ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè äåíüãè ïðèøëèñü íà ðåàëüíûå äîë-

ãîñðî÷íûå èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû. Ôàêòè÷åñêè âçíîñû ïî äàííîìó âèäó ñòðàõîâà-

íèÿ ìîæíî ðàçáèòü íà òðè íåïåðåñåêàþùèõñÿ ïîòîêà: íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ôè-

çè÷åñêèõ ëèö, ïåíñèîííîå è íàêîïèòåëüíîå êîðïîðàòèâíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè ñîòðóä-

íèêîâ çà ñ÷åò ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå «ïñåâäîñòðàõîâàíèå» æèçíè, îáñëóæèâàþùåå íà-

ëîãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî

ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïðåîáëàäàíèå ñòðàõîâûõ òåõíîëîãèé ìèíèìèçàöèè íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ íàä êëàññè÷åñêèìè ñòðàõîâûìè ïðîäóêòàìè. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì îò

60% äî 99% âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè ïðèõîäèòñÿ êàê ðàç íà òàêîãî ðîäà ñõåìû. Ïî



ìíåíèþ áîëüøèíñòâà þðèñòîâ, ïðàêòè÷åñêè âñå èñïîëüçóåìûå ñòðàõîâùèêàìè ñõåìû

íå ïðîòèâîðå÷àò ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ñõåìû «îïòèìèçàöèè íàëîîáëîæåíèÿ» â ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ

æèçíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñïîðîâ êàê â ñðåäå ñòðàõîâùèêîâ, òàê è â èõ âçàèìîîòíîøå-

íèÿõ ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ïîïûòêè ïîñëåäíåãî ïðèêðûòü íàëîãîâóþ ëàçåéêó ìåòîäà-

ìè óáåæäåíèÿ çàêîí÷èëèñü â 2003 ãîäó: âñòóïèâøàÿ â ñèëó ïîïðàâêà â Íàëîãîâûé êîäåêñ

ÐÔ óñòàíîâèëà, ÷òî â áàçó ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö âêëþ÷àþòñÿ äîõîäû, ïî-

ëó÷åííûå â âèäå âûïëàò ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò

äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðàêòèêà óáåæäåíèÿ è «äîáðîâîëüíîãî ñàìîîãðàíè÷åíèÿ»

ñòðàõîâùèêîâ îêàçàëàñü äåéñòâåííîé: â 2002 ãîäó íàáëþäàëîñü íå òîëüêî îòíîñèòåëüíîå,

íî àáñîëþòíîå óìåíüøåíèå âíîñîâ ïî «îïòèìèçàöèîííûì» ñõåìàì. Ýòî ïðèâåëî äàæå ê

óìåíüøåíèþ ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ. Îäíàêî â 2003 ãîäó êàð-

òèíà ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü: çà ïåðâîå ïîëóãîäèå âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ ñîáðàíî áîëü-

øå, ÷åì çà âåñü ïðåäûäóùèé ãîä. È õîòÿ ñòàòèñòèêà âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2003 ãîäà íåñêîëü-

êî ñêîððåêòèðîâàëà ãîäîâîé èòîãîâûé ðåçóëüòàò (äîëÿ âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â

ñîâîêóïíîì îáúåìå ïðåìèè ïî èòîãàì ãîäà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü), ïðèðîñò ñáîðîâ

ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè óñòóïèë òîëüêî ïðèðîñòó ñáîðîâ ïî îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâà-

íèÿ (ñîîòâåòñòâåííî 43,8% è 66,1% çà ãîä). Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïî èòîãàì 2003 ãîäà ñòðàõî-

âûå âûïëàòû ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè (157,3 ìëðä ðóáëåé) ïðåâçîøëè ñîáðàííûå âçíîñû

(149,4 ìëðä ðóáëåé), ÷òî ãîâîðèò î ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè â ÐÔ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â åãî

êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè.

Èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå

Ñîêðàùåíèå äîëè âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â 2002 ãîäó áûëî íà äâå òðåòè êîì-

ïåíñèðîâàíî ïðèðîñòîì äîëè ñáîðîâ ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ (ñîáñòâåííî

ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà è ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè).

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ âçíîñîâ ïî èìóùåñòâåííîó ñòðàõîâàíèþ â ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè, %
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Òåíäåíöèþ ðîñòà äîëè âçíîñîâ ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ èñêàçèëà ñòàòèñòèêà

2003 ãîäà. Ïðèðîñò äîëè âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2003 ãîäà

âåðíóë ïîêàçàòåëü äîëè âçíîñîâ ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ ê çíà÷åíèÿì 1998-

1999 ãîäîâ.

Ðîñò äîëè âçíîñîâ ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ ýêñïåðòû ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü

êàê ïðèçíàê îçäîðîâëåíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, â èìóùåñòâåííîì ñòðàõîâà-

íèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äîëÿ ïñåâäîñòðàõîâûõ ñõåì, íàïðàâëåííûõ íà «îïòèìèçàöèþ

íàëîãîîáëîæåíèÿ» äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâàòåëÿ. Âî-âòîðûõ, â îòëè÷èå îò îáÿçàòåëüíîãî



ñòðàõîâàíèÿ, èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ñòðà-

õîâàíèåì ñî âñåìè åãî àòðèáóòàìè: íàëè÷èåì ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ,

äîáðîâîëüíîñòüþ îòíîøåíèé ñòîðîí, ôîðìèðîâàíèåì äîëãîñðî÷íûõ ñòðàõîâûõ ðåçåð-

âîâ è âûïëàòîé â âîçìåùåíèå óùåðáà.

Ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå

Çíà÷èòåëüíûé ñåãìåíò ñòðàõîâîãî ðûíêà — ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå, íå ÿâëÿþùååñÿ ñòðà-

õîâàíèåì æèçíè, â ïåðèîä 2000-2003 ãîäîâ îáåñïå÷èâàåò 9%-11% ñîáèðàåìûõ ñòðàõîâûõ

âçíîñîâ è 8%-9% îò ñîâîêóïíûõ ñòðàõîâûõ âûïëàò.

Ïðèðîñò âçíîñîâ ïî ëè÷íîìó ñòðàõîâàíèþ íà ïðîòÿæåíèè 2000-2003 ãîäîâ óñòîé÷èâî

îïåðåæàåò ïðèðîñò ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì äåéñòâèÿ

äâóõ ôàêòîðîâ: ðîñòà ëè÷íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è íàëîãîâûìè ëüãîòàìè, ïðåäîñòàâëåí-

íûì êîðïîðàòèâíûì ñòðàõîâàòåëÿì. 

Îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå

Â 2000-2003 ãîäàõ ñóùåñòâåííî âîçðîñëà äîëÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî îáÿçàòåëüíûì 

âèäàì ñòðàõîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå ñîáðàííûõ ñòðàõîâùèêàìè ñòðàõîâûõ ïðåìèé 

(ñì. Ðèñóíîê 8).

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ âçíîñîâ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ â ñîâîêóïíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè, %
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Ìàêñèìóìà ïîêàçàòåëü äîñòèãàë â ïðåäêðèçèñíûå 1996 è 1997 ãîäû, êîãäà íà âçíîñû ïî

îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ ïðèõîäèëîñü íå ìåíåå 41% ñîâîêóïíîé ïðåìèè âñåõ

ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ. Áîëåå 90% ñáîðîâ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ — ïëàòåæè

ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ (ÎÌÑ), êîòîðûå ïåðå÷èñëÿþò ñòðàõîâ-

ùèêàì òåððèòîðèàëüíûå ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñòðîãî ãî-

âîðÿ, ÎÌÑ íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèåì è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü ôè-

íàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è èñïîëíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ è ïëàòåæíûõ ôóíêöèé ÷àñòíûìè

àãåíòàìè ïî îáÿçàòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâà.

Ïðèðîñò ñáîðîâ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ îáóñëîâëåí ââåäåíèåì íîâîãî âèäà

ñòðàõîâàíèÿ — îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðò-

íûõ ñðåäñòâ (ÎÑÀÃÎ), ñáîðû ïî êîòîðîìó â 2003 ãîäó ñîñòàâèëè 24,9 ìëðä ðóáëåé, èëè

ïî÷òè 24% ñîâîêóïíûõ ñáîðîâ ïî îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ.



Îôèöèàëüíûå èòîãè 1-ãî ïîëóãîäèÿ 2004 ãîäà

Ñòðóêòóðà ðûíêà

Ïî ðåçóëüòàòàì 1-ãî ïîëóãîäèÿ 2004 ãîäà ðîññèéñêèå ñòðàõîâùèêè óâåëè÷èëè ñáîð

ñòðàõîâûõ ïðåìèé íà 7,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2003 ãîäà. Ïðè ýòîì

ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «óéòè â ïëþñ» ïî ïîêàçàòåëþ ñîáðàííîé ïðåìèè ðûíêó óäàëîñü

òîëüêî áëàãîäàðÿ îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Áåç

ó÷åòà ÎÑÀÃÎ, êîòîðîå íå ïðîâîäèëîñü â 1-ì ïîëóãîäèè 2003 ãîäà, ñòðàõîâûå ïðåìèè çà

1-å ïîëóãîäèå 2004 ãîäà ñíèçèëèñü íà 3%.
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Ñòðóêòóðà âçíîñîâ â 1-ì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ñòðàõîâîãî íàäçîðà

Ïîñòóïëåíèÿ ïî äîáðîâîëüíûì

âèäàì ñòðàõîâàíèÿ ñíèçèëèñü íà

9,8%, â òîì ÷èñëå âçíîñû ïî ñòðàõî-

âàíèþ æèçíè óìåíüøèëèñü íà

41,5%, ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåí-

íîñòè — íà 26,4%, ïî ëè÷íîìó ñòðà-

õîâàíèþ ïðåìèè âûðîñëè íà 32,6%,

ïî èìóùåñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ —

íà 30,6%. Âçíîñû ïî ÎÑÀÃÎ ñîñòà-

âèëè 23,4 ìëðä ðóáëåé.

Ëèäåðû ðûíêà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàññòàíîâêó ñèë íà ñòðàõîâîì ðûíêå îêà-

çûâàåò àâòîñòðàõîâàíèå, à òàêæå ÎÑÀÃÎ, â ñèëó ñâîåé îáÿçàòåëüíîñòè. Ýòà ñèòóàöèÿ íå

èçìåíèòñÿ è â áóäóùåì. Òàê, â Âîñòî÷íîé Åâðîïå àâòîñòðàõîâàíèå çàíèìàåò äî ïîëîâè-

íû èìóùåñòâåííûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ. Óñëóãè ñòðàõîâùèêîâ ïî äðóãèì âèäàì ñòðàõî-

âàíèÿ ïîêà íå ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Ñòðàõîâùèêè ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî

àâòîãðàæäàíêà ïîìîæåò èì â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêòîâ ïî äðóãèì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, íî

ïîêà ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Âî-ïåðâûõ, ââåäåíèå ÎÑÀÃÎ ïðèâåëî ñêîðåå ê óõóäøåíèþ

èìèäæà ñòðàõîâùèêîâ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ, ÷åì ê óëó÷øåíèþ. Âî-âòîðûõ, ÎÑÀÃÎ òàêæå

ñíèçèëî è áåç òîãî íåâûñîêèé óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ.

Â äåñÿòêå ëèäåðîâ ïî îáúåìó ïîëó÷åííîé ïðåìèè ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-

íèÿ. Ëèäåð 1-ãî ïîëóãîäèÿ 2003 ãîäà ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ «ÂÅÑÒÀ» ëèøèëàñü â êîíöå

2003 ãîäà ëèöåíçèè, êîìïàíèÿ «Êëàññêî» ñîáðàëà âñåãî ëèøü 1,3 ìëðä ðóáëåé. Âïåðâûå

çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â ÷èñëî ëèäåðîâ âûøëè ñòðàõîâùèêè, ñïåöèàëèçèðóþùèå-

ñÿ íà êëàññè÷åñêèõ âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ è íå èìåþùèå çíà÷èòåëüíûõ âçíîñîâ ïî ñòðàõî-

âàíèþ æèçíè (ñì. Ïðèëîæåíèå 1). Íà ïåðâîå ìåñòî áëàãîäàðÿ óñïåøíîìó ó÷àñòèþ â îáÿ-

çàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âûøåë «Ðîñãîññòðàõ».



Ðûíîê êýïòèâíîãî ñòðàõîâàíèÿ

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äî ñèõ ïîð áîëüøèíñò-

âî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäïî÷èòàþò ñòðàõîâàòü ñâîè ðèñêè â êýïòèâíûõ ñòðàõîâûõ

êîìïàíèÿõ. Áåãëûé àíàëèç ñïèñêà êðóïíåéøèõ ñòðàõîâùèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî è áûâ-

øèå, è íûíå äåéñòâóþùèå êýïòèâû (òî åñòü êîìïàíèè, ïðèíàäëåæàùèå ìàòåðèíñêîé

ñòðóêòóðå è îáñëóæèâàþùèå òîëüêî åå ðèñêè) çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà ïî ñáîðàì ñòðàõî-

âîé ïðåìèè. Òàêèå êîìïàíèè ñåãîäíÿ êîíòðîëèðóþò 65% ñòðàõîâîãî ðûíêà, ïðåæäå âñå-

ãî çà ñ÷åò îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ âëàäåëüöåâ — â îñíîâíîì âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé äîáûâà-

þùåé ïðîìûøëåííîñòè. À ýòîò ñåãìåíò âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü êîíêóðåíòíûì. Ìåæäó

òåì òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîé ïåðåîðèåíòàöèÿ êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ íà êîíêóðåíò-

íûå ñåãìåíòû ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðîñëåæèâàåòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò. Íà ñàìîì äåëå âåð-

íî äàæå áîëåå ñîäåðæàòåëüíîå óòâåðæäåíèå: êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííî êýïòèâíûõ êîìïà-

íèé ñîêðàùàåòñÿ. Ïðàâäà, îíè íå èñ÷åçàþò, à ïðåâðàùàþòñÿ â íîðìàëüíûå ðûíî÷íûå

óíèâåðñàëüíûå êîìïàíèè.

Ìåíÿòü èìèäæ ñòðàõîâùèêîâ çàñòàâëÿåò íå òîëüêî ðàíåå ÷óæäàÿ èì òÿãà ê êîíêóðåí-

öèè, íî è äàâëåíèå îáùåñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî íà Çàïàäå ñëîâà «êýïòèâíàÿ ñòðàõîâàÿ êîì-

ïàíèÿ» ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìîì «îòìûâàíèå êàïèòàëîâ» è «óõîä îò íàëîãîâ». Áîëåå òîãî,

èçìåíèëàñü ñàìà áèçíåñ-ñðåäà ðàáîòû ñòðàõîâùèêîâ. Ñåãîäíÿ ëþáûå àññîöèàöèè ñ «ñå-

ðûìè» ñõåìàìè âðåäÿò èìèäæó ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Îò÷àñòè ýòî ñîîáðàæåíèå ïîäòîëê-

íóëî õîçÿåâ êýïòèâíûõ êîìïàíèé ê îáúÿâëåíèþ î íåçàâèñèìîñòè ïîäêîíòðîëüíûõ èì

ñòðàõîâùèêîâ è ðàçâèòèþ íå ñâÿçàííîãî ñ ìàòåðèíñêèì ïðåäïðèÿòèåì áèçíåñà.

Èçáàâèòüñÿ îò èìèäæà êýïòèâíîé êîìïàíèè íåëåãêî. Êàê ïîêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ñî-

öèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, äàæå ñïóñòÿ ìíîãî ëåò áûâøèå êýïòè-

âû âûçûâàþò ñòîéêóþ àññîöèàöèþ ñ ìàòåðèíñêîé ãðóïïîé.

Åñòü ó êýïòèâà è ñâîè ïðåèìóùåñòâà. Äîâåðèå ê ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, çà êîòîðûìè

ñòîèò ãðîìêîå èìÿ, âûøå, ÷åì ê íåçàâèñèìûì ñòðàõîâùèêàì. Ëîãèêà ïðîñòà: åñëè îòêà-

æåò â âûïëàòå ñòðàõîâùèê, äîëã ëÿæåò íà ÔÏÃ. Ïîìîãàåò è íàðàáîòàííûé çà äîëãèå ãî-

äû óíèêàëüíûé îïûò óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíàêî íåäîñòàòêîâ áîëüøå, ÷åì ïðåèìóùåñòâ. Êýïòèâ ñîçäàâàëñÿ ïîä êîíêðåòíîå

ïðåäïðèÿòèå è óìååò ðàáîòàòü òîëüêî ñ íèì — ëþáàÿ íåîæèäàííîñòü âûáèâàåò ñîòðóä-

íèêîâ èç ïðèâû÷íîé êîëåè. Êýïòèâû íå óìåþò ðàáîòàòü ñ øèðîêèì êðóãîì êëèåíòîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î áîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîáëåìàõ, êýïòèâíûì ñòðàõîâùèêàì âàæíî ïðîèç-

âåñòè óíèâåðñàëèçàöèþ ñâîåãî áèçíåñà è ðàçâèòü ìàññîâûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ.

Îäíîé èç ïåðâûõ íà÷àëà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âíåøíåãî êëèåíòà ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ

«Ñîãëàñèå», çàòåì íà îòêðûòûé ðûíîê âûøëè «Ãóòà-Ñòðàõîâàíèå», «Ýíåðãîãàðàíò»,

«Ïðîãðåññ-Ãàðàíò». Ïîêà áûâøèì êýïòèâàì óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è

ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì ðåàëèÿì. Ó êýïòèâîâ, êîòîðûå íåäàâíî âûøëè íà îòêðûòûé

ðûíîê (ÑÎÃÀÇ, «ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèå», «Íåôòåïîëèñ»), òîæå íåïëîõèå ñòàðòîâûå 

ïîçèöèè.

Âîçíèêíîâåíèå íîâûõ êýïòèâíûõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî. È â ñòðàõîâàíèè ñî-

òðóäíèêîâ, è â ñòðàõîâàíèè ïðîìûøëåííûõ ðèñêîâ ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèþ ãîðàçäî âûãîä-

íåå íàéòè òåõ ñòðàõîâùèêîâ, êîòîðûå îáëàäàþò íåîáõîäèìûì îïûòîì, ïðåäëàãàþò

àäàïòèðîâàííûå ïðîãðàììû. Êëèåíòû æå âûáèðàþò îáñëóæèâàþùóþ êîìïàíèþ íà îñ-

íîâå òåíäåðà. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíóþ òàðèô-

íóþ ïîëèòèêó, äàåò ðûíî÷íûé ñòèìóë äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðàõîâîé çàùèòû.
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Ïðèëîæåíèå 1

Ïðåìèÿ, ñîáðàííàÿ ðîññèéñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè â 1-ì ïîëóãîäèè 
2004 ãîäà: ïåðâûå 30 êîìïàíèé ðûíêà, ìëí ðóáëåé

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Âçíîñû, âñåãî Â òîì ÷èñëå: Äîëÿ  
ñòðàõîâîé ñòðàõîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè æèçíè, %

äîáðîâîëüíîå îáÿçàòåëüíîå èç íåãî:
ÎÑÀÃÎ

1 Ñèñòåìà «Ðîñãîññòðàõ» 16431,9 7067,1 9364,7 7712,9 3,6

2 Íàöèîíàëüíàÿ ÑÃ 11539,0 11399,3 139,8 139,8 76,6

3 Ñòîëè÷íîå ÑÎ 10528,3 10528,3 - - 94,6

4 «Èíãîññòðàõ» 8164,4 6980,2 1184,2 1184,2 0,1

5 «ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ» 7581,7 5002,1 2579,7 2579,4 7,4

6 ÑÎÃÀÇ 6247,8 6144,8 103,0 103,0 3,5

7 «Ñòàíäàðò-Ðåçåðâ» 5699,8 5465,0 234,7 234,7 86,1

8 «ÓðàëÑèá» 5338,4 4964,0 374,4 373,5 62,3

9 ÐÎÑÍÎ 4435,5 3864,1 571,3 568,2 0,4

10 «Âèòà-Ïîëèñ» 4362,8 4362,8 - - 100,0

11 «ÊàïèòàëÚ Ñòðàõîâàíèå» 4310,1 4227,0 83,1 83,0 7,7

12 «Ðóññî-Ãàðàíò» 4226,1 4226,1 - - 74,1

13 ÌÀÊÑ 4189,1 3571,7 617,3 609,1 1,1

14 Âîåííî-ñòðàõîâàÿ 4179,0 1862,0 2317,0 740,1 0,6
êîìïàíèÿ

15 «Òðàíñýíåðãîïîëèñ» 3946,5 3946,5 - - 95,1

16 «Ñîãëàñèå» 3642,8 3322,1 320,6 320,6 0,0

17 «Ëèäåð» 3475,5 3465,8 9,7 9,1 -

18 ÆÀÑÎ 3465,3 3215,9 249,4 122,1 0,0

19 «ßêîðü» 3424,9 3418,6 6,3 6,3 97,0

20 «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå» 3184,0 2757,9 426,1 421,4 0,4

21 «Äåëüòà-Ïîëèñ» 3173,2 3173,2 - - 100,0

22 «Ïðèðîäà» 2745,2 2731,7 13,5 13,5 0,7

23 «Íàäåæäà Áàëòèêè» 2041,1 2041,1 - - 99,8

24 «Äîâåðèå» 1787,8 1787,8 - - 99,9

25 «AIG Ðîññèÿ» 1568,7 1558,2 10,5 10,5 32,2

26 «ÍÀÑÒÀ-Öåíòð» 1508,2 1029,4 478,7 477,8 0,1

27 «Ðåêîí» 1494,3 1368,1 126,1 126,1 25,9

28 «Ñïàññêèå âîðîòà» 1427,2 574,1 853,1 852,5 0,2

29 «Åäèíñòâî» 1369,5 1369,5 - - 91,2

30 «Ãðóïïà Ðåíåññàíñ 1365,3 1258,1 107,2 107,2 0,1
Ñòðàõîâàíèå»

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ñòðàõîâîãî íàäçîðà, «Ýêñïåðò ÐÀ»
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