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Ëåñíîé êîìïëåêñ — ýòî íåçàäåéñòâîâàííûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, òîëüêî ýêñïîðò ïðîäóêöèè îòðàñëè âïîëíå ìîã áû äîñòèãàòü 20-30 ìëðä äîëëà-
ðîâ â ãîä, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è çàìåòíî ïðå-
âîñõîäèò âûâîç ìåòàëëà. Ðåàëüíî æå îáúåì ýêñïîðòà ñîñòàâèë ìåíåå 5 ìëðä äîëëàðîâ. Íî ÷òî
áîëåå ïå÷àëüíî, íåò ïðèçíàêîâ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè. Ïî ñâåäåíèÿì Ãîñêîìñòàòà, â 2001 ã. ïðî-
èçâîäñòâî â ëåñîïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëîñü ÷óòü áîëåå ÷åì íà 2%, à ýêñïîðò ñîêðàùàåòñÿ.

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëüíî àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ. Âûñòóïëåíèÿ íà ýòó òåìó çâó÷àò íå òîëüêî â êðóãó ëåñîïðîìûøëåííèêîâ, íî è ñðåäè
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, çàêîíîäàòåëåé, ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Äàæå Ïðåçèäåíò
Ðîññèè íå îñòàëñÿ â ñòîðîíå îò ðàçâèâàþùåéñÿ äèñêóññèè, âûñêàçàâ îçàáî÷åííîñòü ïîëîæå-
íèåì äåë â îòðàñëè. 

Ïðè÷èíà ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì â òîì, ÷òî óæå áîëåå äåñÿòèëåòèÿ ëåñíîé êîìïëåêñ ôàêòè÷å-
ñêè ïðåäîñòàâëåí ñàì ñåáå. Â îòëè÷èå îò ÒÝÊ, ìåòàëëóðãèè, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ëåñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå îòíîñèëèñü ê «ñî÷íûì» êóñî÷êàì îòå÷åñòâåííîé ïðîìû-
øëåííîñòè, ìàíÿùèì êðóïíûé îòå÷åñòâåííûé êàïèòàë. Îñòàâàÿñü äëèòåëüíîå âðåìÿ íà ïåðè-
ôåðèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ëåñíîé êîìïëåêñ ñóùåñòâîâàë ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ñîá-
ñòâåííûõ, âåñüìà îãðàíè÷åííûõ, ðåñóðñîâ è áûë ëèøåí ðû÷àãîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ëîááèðî-
âàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. Ñàìî æå ãîñóäàðñòâî äîëãîå âðåìÿ ïðåäïî÷è-
òàëî äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ïðîáëåì îòðàñëè, èñïîâåäóÿ ïðèíöèï: «Ãëàâíîå — ÒÝÊ, à âñå îñ-
òàëüíîå ìû êóïèì». 

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàñøòàá ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ëåñíûì êîìïëåêñîì, òàêîâ,
÷òî ðåøèòü èõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè. È îñíîâíàÿ ïðîáëåìà —

êàòàñòðîôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñ îñíîâíûìè ôîíäàìè. Îíè áåçíàäåæíî óñòàðåëè è èçíîøåíû
íà 80%. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ è íåîòëîæíàÿ çàäà÷à — ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé.

Êàêèå èíâåñòèöèè íóæíû ëåñíîìó êîìïëåêñó?

Ó÷àñòíèêè íå óòèõàþùèõ ñïîðîâ âîêðóã ïðîáëåì ëåñíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè äàæå ïðè ÷àñòî
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ ìíåíèÿõ áåçîãîâîðî÷íî ñõîäÿòñÿ â îäíîì. Îòðàñëü îñòðî
íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèÿõ. Ïðè÷åì íå ñòîëüêî â ðàçîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, ïóñòü äàæå è
î÷åíü êðóïíûõ, à â ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, ðàññ÷èòàííûõ íà ìíîãèå ãîäû.

Àíàëèòèêè âåäóùèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ â

êîìïëåêñ íå ìåíåå 2-3 ìëðä äîëë. â ãîä. Ïî îöåíêàì äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ îïòèìàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà òðåáóåòñÿ 1,3 òðëí ðóá. â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 15 ëåò. È ýòè ñóììû
íå âûãëÿäÿò ñëèøêîì ôàíòàñòè÷åñêèìè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ â îòäåëüíûõ
ñåãìåíòàõ îòðàñëè äîñòèãàåò 80% ïðè ñðåäíåì ïîêàçàòåëå ïî Ðîññèè — ÷óòü áîëåå 50%. Ê òà-
êèì çàòðàòàì ðîññèéñêèå ó÷àñòíèêè ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâíî íå ãîòîâû. Â 2001 ã. ïðåä-
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ïðèÿòèÿ êîìïëåêñà ïîòðàòèëè íà èíâåñòèöèè îêîëî 14 ìëðä ðóá. (87% ñóììàðíîãî îáúåìà âëî-
æåíèé â îòðàñëè), è ýòî áëèçêî ê ïðåäåëó èõ âîçìîæíîñòåé. Íåò ýòèõ äåíåã è ó ãîñóäàðñòâà. Íî
áîëüøèíñòâî ëåñîïðîìûøëåííèêîâ è íå æäåò ïðÿìîãî âëèâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â èõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ëèøü ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàáèëüíîãî ïðèòîêà
êàïèòàëîâ â îòðàñëü, ðàñ÷èñòèâ ïðåïÿòñòâèÿ, ñòîÿùèå ñåãîäíÿ íà ïóòè èíâåñòîðà.

×òî îñòàíàâëèâàåò èíâåñòîðîâ?

Íåýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà äîñòóïà ê ëåñíûì ðåñóðñàì

Îäíèì èç âàæíûõ øàãîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ÷åòêîé ïîëèòèêè â ñôåðå

ïðåäîñòàâëåíèÿ àðåíäû ëåñíûõ ó÷àñòêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè âî
âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå ëåñíûõ ðåñóðñîâ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàåòñÿ íà óðîâíå ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé, ïðè÷åì ñðîê àðåíäû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îãðàíè÷èâàåòñÿ 3-5 ãîäàìè (ïî çà-
êîíó àðåíäà îãðàíè÷èâàåòñÿ 49 ãîäàìè). Ýòî ïðèåìëåìî äëÿ ñðàâíèòåëüíî ìåëêèõ ëåñîçàãî-
òîâèòåëåé, îäíàêî âðÿä ëè ýôôåêòèâíî ñ òî÷êè çðåíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â äîëãîñðî÷íîì ñòàáèëüíîì áèçíåñå è ãîòîâûõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ëåñîâîññòàíîâëå-
íèå, òðåáóþùåå ìíîãèõ äåñÿòêîâ ëåò. Áåç óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ àðåíäû, ïî êðàéíåé ìåðå, íà
ïîðÿäîê íàäåæäû íà âëèâàíèå â îòðàñëü çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îñòàíóòñÿ âåñü-
ìà ýôåìåðíûìè. Ïîýòîìó íóæíî ñòèìóëèðîâàòü ðàñøèðåíèå ñðîêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ àðåíäû
ëåñîâ. Òåì áîëåå, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ äëèòåëüíîé àðåíäû åñòü óæå ñåé÷àñ.
Íî ìåõàíèçì åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ÿâíî òðåáóåò äîðàáîòêè: èç-çà ñëîæíîñòè ïðåäóñìîòðåííûõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåäóð ëèøü 17% ó÷àñòêîâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà îòêðûòûõ êîíêóðñàõ, äà-
þùèõ ïðàâî àðåíäû íà 49 ëåò.

Îïðåäåëåííîå äâèæåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå çàìåòíî. Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ëåñíîãî õîçÿéñòâà äî 2010 ã., ïîäãîòîâëåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì  ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ïðîäëåíèå ñðîêîâ àðåíäû íà 50-70 ëåò ñ îäíîâðåìåííîé ïåðåäà÷åé ïîëíîìî-
÷èé íà ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ñ ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ íà ôåäåðàëüíûé. Îäíàêî åå ïðèíÿòèå, è òåì áîëåå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå, ñêîðåå
âñåãî, âñòðåòÿò ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, âñå åùå îáëàäàþùèõ çíà÷è-
òåëüíûìè ëîááèñòñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Áåç ïîëèòè÷åñêîé âîëè â ïðîâåäåíèè ðåøåíèÿ ýòà
èíèöèàòèâà ìîæåò çàõëåáíóòüñÿ.

Íåçàêîííûå âûðóáêè ëåñîâ

Ðàñøèðåíèå ëåãàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ äîëæíî âåñòèñü ïàðàëëåëüíî ñ æåñòêèì ïðåñå÷åíèåì òàêèõ îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûõ
ÿâëåíèé, êàê íåçàêîííàÿ ïîðóáêà ëåñîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áðàêîíüåðñòâî äîñòèãëî ìàñøòà-
áîâ, âïîëíå ñîïîñòàâèìûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êðóïíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîìïàíèé. Ïî
îöåíêàì, îáúåì õèùíè÷åñòâà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 20% îò îôèöèàëüíî ðåãèñòðèðóåìîé ëåñîçà-
ãîòîâêè. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî âîðîâñòâî â òàêèõ êîëè÷åñòâàõ ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåç âåäîìà âëà-
ñòåé íà ìåñòàõ. Ñëèøêîì óæ çàìåòåí óùåðá. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ ãîäàìè òîëüêî óñóãóáëÿåòñÿ,
òåì áîëåå, ÷òî ñî ñáûòîì êðàäåíîãî ïîêà íå âîçíèêàåò áîëüøèõ ïðîáëåì: êîíòðàáàíäà äðåâå-
ñèíû, äàæå ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿåò îêîëî 30% ñâåðõ îáúåìîâ ëåãàëüíîãî
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííûõ ëåñîìàòåðèàëîâ. Ïî îòäåëüíûì ñâèäåòåëüñòâàì, â ñî-
ïðåäåëüíûõ ñ Ðîññèåé ðàéîíàõ Êèòàÿ âîçíèê öåëûé êîìïëåêñ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíòðàáàíäó, êàê íà îñíîâíîé èñòî÷íèê ñûðüÿ.

Âûíóæäåííàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ íåëåãàëüíûì ëåñíûì áèçíåñîì ðåçêî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âïîëíå çàêîííî ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Áåç ÷åòêîé è ñêîîðäèíèðîâàí-
íîé ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è òàìîæíè ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ íåâîçìîæíî.

Îòñóòñòâèå íàäåæíîé ïðàâîâîé çàùèòû ñîáñòâåííîñòè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ëåñíîé êîìïëåêñ âñå áîëüøå óïîìèíàåòñÿ â ñâÿçè ñ êîíôëèêòàìè, ñâÿçàí-
íûìè ñ ïåðåäåëîì ñîáñòâåííîñòè. Ñëîæèâøàÿñÿ ê 2000 ã. êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåæèâàåò ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè, ñâÿçàííûé ñ ïîÿâëåíèåì êðóïíûõ êîì-
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ïàíèé, àêêóìóëèðîâàâøèõ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â äðóãîì áèçíåñå è çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ïðèîáðåòåíèè àêòèâîâ â ëåñîïåðåðàáîòêå. Òàê, êîíòðîëÿ íàä êðóïíåéøèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè îòðàñëè âåñüìà àêòèâíî äîáèâàþòñÿ ãðóïïû êîìïàíèé, çàíÿòûõ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì
êîìïëåêñå. Êðîìå òîãî, âîïðîñàìè ïðèîáðåòåíèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ è ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùèõ êîìáèíàòîâ èíòåðåñóåòñÿ è ðÿä çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ ê ìàñøòàáíûì âëîæåíèÿì â ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâ, ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü. Ñ äðóãîé, — èçäåðæêè ðîññèéñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è íåðåäêàÿ àíãàæèðîâàííîñòü ñóäåáíûõ è àðáèòðàæíûõ îðãàíîâ ïîçâîëÿþò ïðîâî-
äèòü êðàéíå àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó ïîãëîùåíèé, îáúÿâëÿÿ áàíêðîòàìè è âïîëíå ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ (ìàòåðèàëû î íåñîâåðøåíñòâå äåéñòâóþùåãî çàêîíà î áàíêðîòñòâàõ
ìíîãîêðàòíî ïîÿâëÿëèñü íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Ýêñïåðò»). Çà ïîñëåäíèé ãîä ñåðüåçíûå êîí-
ôëèêòû â ñôåðå ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè âîçíèêàëè íà Áðàòñêîì ËÏÊ, Àðõàíãåëüñêîì ÖÁÊ,
Ñûêòûâêàðñêîì ËÏÊ, ÷üè ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÿâíî íå ñâèäåòåëüñòâóþò î áåçûñõîäíîì
êðèçèñå. Îäíàêî, äàæå àáñòðàãèðóÿñü îò âîïðîñà, íàñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíà
ñìåíà ñîáñòâåííèêà â òîé èëè èíîé êîìïàíèè, ñèëîâûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ðÿ-
äîì ïðåäïðèÿòèé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà íàíîñÿò ñåðüåçíûé óðîí èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè. Äî òåõ ïîð, ïîêà äîñòóï ê àêòèâàì êîìïàíèè ìîæíî ïîëó÷èòü
ïóòåì ïðîñòîé ïåðåêóïêè åãî çàäîëæåííîñòè (ïðè÷åì òðåáóåìûå äëÿ ýòîãî ðàçìåðû äîëãîâ ÷à-
ñòî íåâåëèêè, è ïîòîìó äåøåâû), à ñìåíà âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ åäâà
ëè íå âîîðóæåííûì ïðîòèâîñòîÿíèåì ñëóæá áåçîïàñíîñòè êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí, ãîâîðèòü
î ïðèõîäå ñåðüåçíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â îòðàñëü ðàíî.

Íèçêàÿ äîõîäíîñòü áèçíåñà 
èç-çà íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåíòàáåëüíîñòü êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ëåñíîì áèçíåñå, äîñòèãàåòñÿ
çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà ïîëíîãî àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå äðåâåñèíû — îò ïèëîìàòåðèàëîâ äî âûñîêîêà÷åñòâåííîé áóìàãè è ïðîäóê-
öèè ëåñîõèìèè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå äîõîäíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåäåëîâ. Â Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ èíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðîáëåìû çäåñü íå îãðàíè÷èâàþòñÿ íèçêèì
óðîâíåì âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé è
îáîðóäîâàíèÿ, õîòÿ è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü (îá ýòîì íèæå).

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé íà îñíîâå äðåâåñèíû ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé âî
ìíîãîì äèêòóåòñÿ ïðîïîðöèÿìè â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ñâûøå ïî-
ëîâèíû ïðîèçâåäåííîé â ÐÔ ïðîäóêöèè. Ñïðîñîì çà ðóáåæîì ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ïðîäóêòû ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Òàê, íà êðóãëûå ëåñîìàòåðèàëû è ïèëîìàòåðè-
àëû ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Îñòàëüíóþ ÷àñòü çàíèìàþò öåëëþëî-
çà, à òàêæå áóìàãà è êàðòîí. Îäíàêî âûâîç ñðàâíèòåëüíî òåõíîëîãè÷íîé ëåñîïðîäóêöèè ñäåð-
æèâàåòñÿ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûìè ýêñïîðòíûìè òàðèôàìè, â òî âðåìÿ êàê ïðîäóêöèÿ íèçêèõ
ïåðåäåëîâ (êðóãëûé ëåñ) ýêñïîðòèðóåòñÿ áåñïîøëèííî. Òàê, ïðè âûâîçå öåëëþëîçû, áóìàãè è
êàðòîíà ðîññèéñêèé ýêñïîðòåð äîëæåí óïëàòèòü â âèäå òàìîæåííîãî òàðèôà 10% òàìîæåííîé
ñòîèìîñòè.

Äåéñòâóþùàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêèõ ïîëóôàáðèêàòîâ è êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû íà ìèðîâîì ðûí-
êå (ïðè÷åì ñêëàäûâàþùàÿñÿ êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà è áåç òîãî íå áëàãîïðèÿòñòâóåò
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì), íà ïðàêòèêå ñòèìóëèðóÿ ýêñïîðòåðîâ ê âûâîçó ñûðüÿ. Òðóä-
íî îæèäàòü, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ êîìïàíèè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîëè ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ñðàâíèòåëü-
íî óçêèé ðûíîê äàííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè.

Îäíèì èç ñòèìóëîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ìîãëî áû ñòàòü ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ÷åòêî àêöåíòèðîâàííîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëèâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå è âàæíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñåãìåíòû ëåñíîãî êîìïëåêñà, ïðàâèòåëüñòâî ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíî
îáåñïå÷èòü ïðîäâèæåíèå èìåííî ýòèõ ñåêòîðîâ êàê çà ñ÷åò èíäèêàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê,
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òàê è â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ è òàðèôíûõ èíñòðóìåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñòèìóëÿöèþ íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì, íèêàêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà íå áóäåò ðåçóëüòàòèâíà äî òåõ ïîð, ïîêà ñàìè ïðîèçâîäèòåëè íå ñòàíóò ïðåäïðèíèìàòü
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, âêëàäûâàÿ â åå
ðåàëèçàöèþ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.

Îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé áàçû 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå ñðàâíèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå òåõïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâ, âûíóæäåíû íåñòè èçäåðæêè, ñâÿçàí-
íûå ñ çàêóïêîé îáîðóäîâàíèÿ. Îòå÷åñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå äàæå âî âðåìåíà áûâøåãî
ÑÑÑÐ íå âûïóñêàëî âñþ íîìåíêëàòóðó íåîáõîäèìûõ îòðàñëè ìàøèí. Ïðîèçâîäèìûå æå âèäû
îáîðóäîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî óñòóïàëè çàðóáåæíûì àíàëîãàì. Áîëü-
øèíñòâî öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîìáèíàòîâ, ïîñòðîåííûõ âî âðåìåíà ðàñöâåòà ÑÑÑÐ, îñíà-
ùàëèñü çà ñ÷åò ïîñòàâîê èç-çà ðóáåæà, ïðè÷åì äîëÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äîñòèãàëà 80%.
Ïîñëå ðàñïàäà Ñîþçà ÷àñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîé áàçû îñòàëàñü çà ïðåäåëàìè Ðîññèè, äà è êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëåé íå óëó÷øèëîñü. Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè
âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà â òîé èëè èíîé ìåðå âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü
îáîðóäîâàíèå ïî èìïîðòó, íå èìåÿ íèêàêèõ àëüòåðíàòèâ. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðàáîòêè òðåáóåò êîððåêöèè òàìîæåííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ èëè ïîëíîé îòìåíû ïîøëèí íà èìïîð-
òèðóåìîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, íå ïðîèçâîäèìîå â Ðîññèè. Òåì áîëåå, ÷òî ïîòåðè
áþäæåòà ìîæíî ñðàâíèòåëüíî ëåãêî êîìïåíñèðîâàòü, îáëîæèâ ýêñïîðò íåîáðàáîòàííîé äðå-
âåñèíû áîëåå âûñîêèìè ïîøëèíàìè.

Íåîáõîäèìà è îäíîâðåìåííàÿ ïîääåðæêà ñèñòåìû ëèçèíãà òåõíèêè äëÿ ëåñîçàãîòîâîê è ñî-
çäàíèå ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîðïîðàöèé, ðàçâè-
âàþùèõ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ âåäóùèìè èíîñòðàííûìè ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà

Âðåìåííîé ðåñóðñ

Êðóã î÷åð÷åííûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè èíâåñòèðîâàíèè â ðîññèéñêèé ëåñíîé êîìïëåêñ,
äàëåêî íå ïîëîí. Îäíàêî äàæå ïðè íåìåäëåííûõ äåéñòâèÿõ ïî ðàçðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çäåñü
âîïðîñîâ êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü óæå ïðèçíàí íåñêîëüêî çàïîçäàëûì. Ïðè ñëîæèâøåé-
ñÿ ïðàêòèêå íå ìåíåå ãîäà-äâóõ  óéäåò íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â îòðàñëè. Ñòîëüêî æå (åñëè íå áîëüøå)
ïîòðåáóåòñÿ è èíâåñòîðàì äëÿ òîãî, ÷òî áû ïîâåðèòü â ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé ñèñòåìû è
áåçîïàñíîñòü ñâîèõ âëîæåíèé â ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. Äà è èíâåñòèöèîííûé öèêë â
îòðàñëè äîñòàòî÷íî äëèíåí: îêóïàåìîñòü êðóïíûõ ïðîåêòîâ âîçìîæíà â ëó÷øåì ñëó÷àå ÷åðåç 
3-5 ëåò ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëüíîé îòäà÷è îò îçäîðîâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â îòðàñëè âðÿä ëè ïîòðåáóåòñÿ ìåíåå 8-10 ëåò. Îäíàêî ïîòåíöèàë
ðîññèéñêîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà ñòîèò òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòüñÿ çà äåëî.
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2.1 Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè, âêëþ÷àþùèé ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå êîìïàíèè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âåäóùèõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé èíäóñòðèè. Åãî äîëÿ â ñòðóê-
òóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2001 ã. ñîñòàâëÿëà 4,4%, çàíèìàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ
ëèøü 7-å ìåñòî. Âìåñòå ñ òåì, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îòðàñëè ïðåâûøàåò 1 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî
ïðèäàåò åé âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè.

Îáùåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå ëåñîçàãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè äðåâå-
ñèíû, ïðåâûøàåò 20 òûñÿ÷, ïðè÷åì ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò ñðàâíèòåëüíî ìåëêèå êîìïàíèè.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäåëÿåò âåñüìà íèçêèé äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ñðåäíåì ïî îòðàñëè äîëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñî-
ñòàâëÿëà îêîëî 30%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé â îòå÷åñòâåííîé ïðîìû-
øëåííîñòè (â ñðåäíåì ïî Ðîññèè — áîëåå 50%). Ïðè ýòîì â ñôåðå ëåñîçàãîòîâêè óäåëüíûé âåñ
âåäóùèõ ïðîäóöåíòîâ íå ïðåâûøàåò 7% (ðèñ. 2.1.1).

Ðèñóíîê 2.1.1

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, %*

* ïðèâîäèòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, îòðàæàþùèé äîëþ 4 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â êàæäîé ïîäîòðàñ-
ëè ëåñíîãî êîìïëåêñà

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ áîëåå îñòðî ÷åì äðóãèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îùóòèë
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 90-õ ãîäîâ. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè íà÷èíàÿ ñ 1993 ã.
ñóùåñòâåííî îïåðåæàë îáùåðîññèéñêèå òåìïû ñîêðàùåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðè÷åì ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè ðàçðûâ ðàñøèðÿëñÿ. Ïîñòêðèçèñíîå óëó÷øåíèå îáùåýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
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þíêòóðû ïîçèòèâíî îòðàçèëîñü íà ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Óæå â 1999 ã. ðîñò ïðîèçâîäñòâà
â îòðàñëè ñîñòàâèë 118% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îäíàêî â äàëüíåéøåì äèíàìèêà ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè ñòàëà ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ. Â ðåçóëüòàòå â 2001 ã. âûïóñê ïðîäóêöèè ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿë ìåíåå ïîëîâèíû îáúåìîâ, äîñòèãíóòûõ â 1990 ã., òîãäà êàê â öåëîì ïî
Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 58% (ðèñ. 2.1.2).

Ðèñóíîê 2.1.2

Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè â 1991-2001 ãã., â % ê óðîâíþ
1990 ã.

Èñòî÷íèê «Ýêñïåðò ÐÀ»

Â 2001 ã. îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè íà îñíîâå äðåâåñèíû óâåëè÷èëñÿ âñåãî íà 2,6%, îòñòàâàÿ îò
äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â öåëîì. Ïî ðåçóëüòàòàì ãîäà ëåñíîé êîì-
ïëåêñ âõîäèë â òðîéêó íàèìåíåå äèíàìè÷íûõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè (ðèñ. 2.1.3).

Ðèñóíîê 2.1.3

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â 2001 ã., â % ê 2000 ã.

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Ïî âñåé âèäèìîñòè, â òå÷åíèå òðåõ ïîñòêðèçèñíûõ ëåò îòðàñëü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ-
÷åðïàëà ïîòåíöèàë ðîñòà, ñîçäàííûé ðåçêîé äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ â 1998 ã. Â óñëîâèÿõ ñòàáèëü-
íîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñà ëèøèëèñü ñâîåãî îñíîâíîãî ïðå-
èìóùåñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå — öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåÿòåëü-
íîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ îðèåíòèðîâàíà íà ýêñïîðòíûå ïðîäàæè, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñïîñîá-
íî ïðèâåñòè îòðàñëü ê ñòàãíàöèè. È ïåðâûå åå ïðèçíàêè óæå ïîÿâèëèñü: ïî äàííûì çà 1 êâàð-
òàë 2002 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ëåñíîì êîìïëåêñå ñîêðàòèëñÿ, õîòÿ îáùåå ïàäåíèå âûïóñêà
ïîêà íåâåëèêî (-0,4%).
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2.2 Òåíäåíöèè â ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

Åäèíñòâåííûì ñåãìåíòîì ëåñíîãî êîìïëåêñà, ãäå â 2001 ã. ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðîñòó
ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿëàñü öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå êîìïàíèè, çàíÿòûå â äåðåâîîáðàáîòêå, âûíóæäåíû áûëè ñîêðàòèòü âûïóñê
ïðîäóêöèè (ðèñ. 2.2.1).

Ðèñóíîê 2.2.1

Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ëåñíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â 2001 ã., â %
ê 2000 ã.

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Îáùèé îáúåì âûâîçêè äðåâåñèíû, îïðåäåëÿþùèé ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîñòàâèë â 2001 ã. 87,2 ìëí êóá. ì. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëåñîçàãî-
òîâîê âåäåòñÿ â òåíåâîì ñåêòîðå è íå îòðàæàåòñÿ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.
Íåëåãàëüíàÿ âûðóáêà äðåâåñèíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿëà èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîé ìàñ-
øòàá. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, èõ îáúåì ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 20% îò ïîêàçàòåëåé, ðåãèñòðèðó-
åìûõ Ãîñêîìñòàòîì. Òàêàÿ «êîíêóðåíöèÿ» íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ëåãàëüíîãî
áèçíåñà. Îáúåì âûâîçêè äðåâåñèíû â 2001 ã. ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà
2,2%. Â íà÷àëå 2002 ã. ïàäåíèå ëåñîçàãîòîâêè ñóùåñòâåííî óñêîðèëîñü: ñïàä óâåëè÷èëñÿ äî
7,6% (òàáë. 2.2.1).

Òàáëèöà 2.2.1

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîìïëåêñà â 1999-2001 ãã.

Ïðîäóêò 2000 2001 1 êâ. 2002 2001/ 1 êâ. 2002/
2000, % 1 êâ. 2001, %

Ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Âûâîçêà äðåâåñèíû, ìëí ïë. êóá. ì 89,20 87,20 33,30 97,80 92,40

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ïèëîìàòåðèàëû, ìëí êóá. ì 18,05 17,30 4,50 95,80 95,20
Ôàíåðà, òûñ. êóá. ì 1483,00 1590,00 441,00 107,20 108,20
Äðåâåñíîñòðóæå÷íûå ïëèòû, òûñ. óñë. êóá. ì 2294,00 2482,00 662,00 108,20 100,40

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Öåëëþëîçà, òûñ. ò 2017,00 2136,00 558,00 105,90 108,90
Áóìàãà, òûñ. ò 3318,00 3415,00 866,00 102,90 102,70
Êàðòîí, òûñ. ò 1980,00 2180,00 577,00 110,10 112,50

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â ñåãìåíòå äåðåâîîáðàáîòêè ñâÿçàíî, ãëàâíûì îáðàçîì,  ñî ñíè-
æåíèåì âûïóñêà ïèëîìàòåðèàëîâ. Â 2001 ã. ñóììàðíûé âûïóñê äàííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 
17,3 ìëí êóá. ì,  ÷òî íà 4,2% ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Â íà÷àëå 2002 ã. ñïàä ïðîäîë-
æèëñÿ, ïðè÷åì åãî òåìïû íåñêîëüêî óñêîðèëèñü. Âûðàáîòêà áîëåå òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
— ôàíåðû è äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî çà-
ìåòíûé ðîñò. Âûïóñê ýòîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â 2001 ã., ñîîòâåòñòâåííî, íà 7,2% è 8,2%,
ïðè ýòîì ïî ïðîèçâîäñòâó ôàíåðû ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà â ðàçâèòûå ñòðàíû (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ), ïðàêòè÷å-
ñêè äîñòèãëè ïîêàçàòåëåé 1990 ã.
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Íàèáîëåå óñïåøíî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ôóíêöèîíèðóåò öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìû-
øëåííîñòü. Âûïóñê öåëëþëîçû, áóìàãè è êàðòîíà ñòèìóëèðóåòñÿ êàê ðàñøèðåíèåì âíóòðåí-
íåãî ðûíêà äàííîé ïðîäóêöèè, òàê è ñòàáèëüíûì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ðîñò îòìå÷àëñÿ â  ïðîèçâîäñòâå êàðòîíà (110,1% ê 2000 ã.). Íå-
ñêîëüêî ìåäëåííåå ðàçâèâàëñÿ âûïóñê öåëëþëîçû (105,9%). Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñåê-
òîðîâ ëåñîïåðåðàáîòêè, âûðàáîòêà ýòèõ ïðîäóêòîâ â íà÷àëå 2000 ã. íå òîëüêî íå ñíèçèëàñü, íî
è èìåëà ÿâíûå òåíäåíöèè ê óñêîðåíèþ.

2.3 Îáåñïå÷åííîñòü ëåñíûìè ðåñóðñàìè

Ðîññèÿ îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíî áîãàòûìè ëåñíûìè ðåñóðñàìè. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ ïëîùàäü ëåñíîãî ôîíäà è ëåñîâ, íå âõîäÿùèõ â ëåñíîé ôîíä (ëåñà â
âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû è ãîðîäñêèå ëåñà), ñîñòàâëÿëà ê êîíöó 90-õ ãîäîâ 1178,6 ìëí
ãà. Ïðè ýòîì íà íàèáîëåå ïðîìûøëåííî ðàçâèòóþ Åâðîïåéñêî-Óðàëüñêóþ ÷àñòü ñòðàíû ïðè-
øëîñü ìåíåå 18% èõ ïëîùàäè (ðèñ. 2.3.1).

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. åäèíîâðåìåííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷åòà ëåñíîãî ôîíäà (ÃÓËÔ)*,
îáùàÿ ïëîùàäü ëåñíîãî ôîíäà Ðîññèè ñî-
ñòàâèëà 1172,3 ìëí ãà, èç íèõ ïîêðûòûå ëå-
ñîì çåìëè çàíèìàëè 774,3 ìëí ãà, â ò.÷. íà-
õîäÿùèåñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà 718,7 ìëí ãà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-
âàðÿ 2000 ã., ïî îöåíêàì ÂÍÈÈÖëåñðåñóðñ,
îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü, óïðàâëÿåìûõ ñ öå-
ëüþ âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà (ãîñóäàðñò-
âåííûé ëåñíîé ôîíä), è ëåñîâ, íå âõîäÿùèõ
â ëåñíîé ôîíä, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îïðåäåëåíà â 1181,4 ìëí ãà ñ çàïàñîì 
82,1 ìëðä êóá. ì. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì,
îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ñòðà-
íû, íàõîäèâøåãîñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ëåñ-

íîãî õîçÿéñòâà, íà íà÷àëî 2001 ã. ñîñòàâèëà 1113 ìëí ãà, â òîì ÷èñëå ïîêðûòûõ ëåñíîé ðàñòèòåëü-
íîñòüþ çåìåëü — 722 ìëí ãà ñ çàïàñîì äðåâåñèíû 75 ìëðä êóá. ì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì îá-
ùàÿ ïëîùàäü ëåñíîãî ôîíäà âîçðîñëà íà 1,7 ìëí ãà, ïîêðûòàÿ ëåñîì òåððèòîðèÿ — íà 2,7 ìëí ãà,
à ïëîùàäü õâîéíûõ ëåñîâ — íà 1,2 ìëí ãà.

Ðîññèÿ çàíèìàåò âåäóùèå ïîçèöèè ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îáåñïå-
÷åííîñòü ëåñíûìè ðåñóðñàìè (òàáëèöà 2.3.1).

Òàáëèöà 2.3.1

Ëåñíûå ðåñóðñû Ðîññèè è ñòðàí ñ ðàçâèòîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòüþ (ïî äàííûì çà 1998 ã.)

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé Åäèíèöà Ðîññèÿ ÑØÀ Êàíàäà Øâåöèÿ Ôèíëÿíäèÿ
èçìåðåíèÿ

Ëåñîïîêðûòàÿ ïëîùàäü ìëí ãà 718,70 209,60 247,20 24,40 19,90
Ïëîùàäü ëåñîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ãà/÷åë. 5,18 0,84 9,32 2,85 4,03
Ýêñïëóàòàöèîííûå ëåñà ìëí ãà 388,50 195,60 112,10 22,00 19,50
Çàïàñû äðåâåñèíû ìëí êóá. ì 47594,00 23092,00 14855,00 2471,00 1679,00
â ýêñïëóàòàöèîííûõ ëåñàõ

Èñòî÷íèê: Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ

Âìåñòå ñ òåì, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ðèñ. 2.3.2). Áîëåå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïî îáúåìó çàãîòîâêè äðåâå-
ñèíû íàìåòèëîñü îòñòàâàíèå è îò ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, òàêèõ êàê Êèòàé, Èíäèÿ,
Áðàçèëèÿ, Èíäîíåçèÿ.
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Ðèñóíîê 2.3.1

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ëåñîâ â ÐÔ, %

Èñòî÷íèê: Ìèíïðèðîäû ÐÔ

* Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ ÃÓËÔ — 1 ðàç â 5 ëåò
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Ðèñóíîê 2.3.2

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ëåñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ

Èñòî÷íèê: Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ

Îáúåì âûâîçêè äðåâåñèíû â Ðîññèè ñóùåñòâåííî ìåíüøå óñòóïàþùèõ åé ïî ëåñíûì ðåñóð-
ñàì ïî÷òè âòðîå ñòðàí Ñåâåðíîé Àìåðèêè è ëèøü íåìíîãî ïðåâîñõîäèò â òðèäöàòü ðàç áîëåå
áåäíûõ ëåñîì (âñëåäñòâèå ðàçìåðîâ òåððèòîðèè) Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè.

Ïî âûâîçêå æå äðåâåñèíû â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè ÐÔ â ñåìü ðàç óñòóïàåò
áëèæàéøåé åé ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Êàíàäå è ïî÷òè â äâàäöàòü ïÿòü ðàç —  Ôèíëÿíäèè, 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé èç ðàññìîòðåííûõ ñòðàí.

2.4 Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ

Îáúåì ýêñïîðòà äðåâåñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé, èñ÷èñëåííûé â äîëëàðàõ
ÑØÀ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òðè ðàçà ïðåâîñõîäèò îáúåì ââîçèìîé íà òåððèòîðèþ íàøåé ñòðà-
íû àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (ðèñ. 2.4.1). Îäíàêî ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòíîãî îáúå-
ìà ýêñïîðòà íà ôîíå ðîñòà ïîñòàâîê ëåñîïðîäóêöèè â Ðîññèþ ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ïîëî-
æèòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.

Ðèñóíîê 2.4.1

Ýêñïîðò è èìïîðò äðåâåñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé â 2000-2001 ãã., ìëí äîëë.ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ÃÒÊ ÐÔ

Ýêñïîðò

Ïðîäóêöèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà òðàäèöèîííî ÿâëÿëàñü îäíîé èç çíà÷èòåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Ïî ðåçóëüòàòàì çà 2001 ãîä åãî îáúåì ñîñòàâèë
îêîëî 4,4 ìëðä äîëëàðîâ. Ýêñïîðòíàÿ êîìïîíåíòà â îòå÷òåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðåâûøàåò
50%. Âìåñòå ñ òåì, ïî îáúåìó ýêñïîðòíîé âûðó÷êè Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ëèäåðîâ ìè-
ðîâîãî ðûíêà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè (ðèñ. 2.4.2).
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Ðèñóíîê 2.4.2

Ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà âåäóùèõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè, ìëðä äîëë.

Èñòî÷íèê: Ìàòåðèàëû îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðåññû

Îäíîé èç ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò âåäóùèõ èãðîêîâ íà ðûíêå ïðîäóêöèè ëåñíîé è öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà: âûâîçÿòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî êðóãëûé ëåñ è íàèáîëåå äåøåâûå ïðîäóêòû äåðåâîîáðàáîòêè è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíûõ ïðîèçâîäñòâ (òàáëèöà 2.4.1). Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ëåñî- è ïèëîìàòåðèàëîâ â 
2001 ãîäó íåñêîëüêî óâåëè÷èëñÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñóæåíèè ñåãìåíòà öåëëþëîçû.

Ðèñóíîê 2.4.3

Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà äðåâåñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé â 
2000 — 2001 ãã., % âàëþòíîé âûðó÷êè

Èñòî÷íèê: ÃÒÊ

Íàõîäÿñü íà âåäóùåé ïîçèöèè ïî ýêñïîðòó êðóãëûõ ëåñîìàòåðèàëîâ â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ (êñòàòè, ýòî åäèíñòâåííîå «ïåðâîå ìåñòî» ÐÔ), Ðîññèÿ óñòóïàåò ÑØÀ ïî ïîëó÷àåìûì îò
äàííîé ñòàòüè ýêñïîðòà äîõîäàì. Ïî ýêñïîðòó ïèëîìàòåðèàëîâ è ôàíåðû Ðîññèÿ îïåðåæàåò
ëèøü Ãåðìàíèþ è Ôðàíöèþ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê íàèáîëåå áîãàòûì ëåñîì ñòðàíàì. Ïî ïîñòàâ-
êàì áóìàãè è êàðòîíà ÐÔ êàê ìèíèìóì â 1,7 ðàçà îòñòàåò îò áëèæàéøåãî èç âåäóùèõ ýêñïîð-
òåðîâ (äàæå ïî äîëå, èñ÷èñëåííîé ïî íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì).
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Òàáëèöà 2.4.1

Äîëÿ âåäóùèõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â 2000 ã., %

Ñòðàíà Êðóãëûå ëåñîìàòåðèàëû Ïèëîìàòåðèàëû Áóìàãà è êàðòîí

îáúåì ñòîèìîñòü îáúåì ñòîèìîñòü îáúåì ñòîèìîñòü

Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ÑØÀ 24,1 37,2 5,4 8,3 12,3 15,2
Êàíàäà 3,5 4,2 43,1 47,7 15,8 11,0
Øâåöèÿ 1,7 1,3 9,6 8,0 9,4 8,5
Ôèíëÿíäèÿ 0,3 0,5 7,3 5,7 12,0 11,5
Ãåðìàíèÿ 7,8 7,0 2,0 1,8 8,2 10,3
Ôðàíöèÿ 3,7 4,8 1,1 1,2 4,4 4,4
Ðîññèÿ 35,3 21,6 6,9 2,8 2,5 1,3
Ïðî÷èå 23,6 23,4 24,6 24,5 35,4 37,8

Èñòî÷íèê: ÃÒÊ, ìàòåðèàëû îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðåññû

Ðîññèÿ ýêñïîðòèðóåò ëåñîáóìàæíóþ ïðîäóêöèþ áîëåå ÷åì â 100 ñòðàí ìèðà. Ïî ïîñòàâêàì
êðóãëîãî ëåñà âåäóùèå ïîçèöèè çàíèìàþò Ôèíëÿíäèÿ (îêîëî 30% îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê â
2000 ã.), ßïîíèÿ è Êèòàé (îêîëî 20% êàæäûé) è Øâåöèÿ (îêîëî 10%). Êðóïíûìè èìïîðòåðà-
ìè ïèëîìàòåðèàëîâ ÿâëÿþòñÿ ßïîíèÿ è Åãèïåò (îêîëî 8,5% êàæäûé), Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãåð-
ìàíèÿ (ïðèìåðíî ïî 7%). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïèëîìàòåðèàëîâ (îêîëî 17%) ïîñòàâëÿåòñÿ â
ñòðàíû ÑÍÃ. Îêîëî 60% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ôàíåðû ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ (íà óðîâíå 20%),
Âåëèêîáðèòàíèþ (15%), à òàêæå Ãåðìàíèþ, Åãèïåò è Ýñòîíèþ. Êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì öåë-
ëþëîçû ÿâëÿåòñÿ Êèòàé, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ áîëåå 35% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.

Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. îáúåì ýêñïîðòà Ðîññèè íåóêëîííî ñíèæàëñÿ, äîñòèãíóâ «äíà» â 1998 ãîäó.
Îäíàêî êðèçèñ 1998 ãîäà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îêàçàë ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà âíåøíåòîð-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êàê è â ñëó÷àå ñ äðóãèìè ýêñïîðòíî-îðè-
åíòèðîâàííûìè îòðàñëÿìè: âñëåäñòâèå óäåøåâëåíèÿ ðóáëÿ âàëþòíàÿ âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü.
Îäíàêî ïî èñ÷åðïàíèè ýôôåêòà äåâîëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âîëþòû ïîñòàâêè çà ðóáåæ ñíîâà
ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ. Òàê â 2001 ã. îáúåì ýêñïîðòà óïàë ïî÷òè íà 100 ìëí äîëë. (ðèñ. 2.4.4).

Ðèñóíîê 2.4.4

Âàëþòíàÿ âûðó÷êà Ðîññèè îò ýêñïîðòà äðåâåñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé 
â 1995-2001 ãã., ìëðä äîëë.

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò, ÃÒÊ

Èìïîðò

Îáúåì èìïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ ñîñòàâèë â èñòåêøåì ãîäó ÷óòü ìåíåå 
1,7 ìëðä äîëëàðîâ. Ââîç îáóñëîâëåí ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ
ïîñòàâîê ñûðüÿ íà îòå÷åñòâåííûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå íà çíà-
÷èòåëüíîì óäàëåíèè îò åãî ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé èëè îòñóòñòâèåì (íèçêèì êà÷åñòâîì)
íåêîòîðûõ âèäîâ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìû-
øëåííîñòè.
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Îêîëî äâóõ òðåòåé ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ââîçè-
ìîé íà òåððèòîðèþ ÐÔ ïðîäóêöèè ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî õàðàêòåðà ñîñòàâëÿþò èçäåëèÿ öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëè. Ê íèì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îòíîñÿòñÿ íå ïðîäóöèðóåìûå â Ðîññèè ñîð-
òà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ è ñïåöèàëüíûõ áóìàã.
Âìåñòå ñ òåì, â ñòðóêòóðå èìïîðòà ïðèñóòñòâóåò
ïðîäóêöèÿ, ïîòðåáíîñòü â êîòîðîé âïîëíå ìîæåò
áûòü óäîâëåòâîðåíà îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè (èçäåëèÿ ãèãèåíû, òàðà è ò. ä.). Èç èçäå-
ëèé äåðåâîîáðàáîòêè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ
ïîñòàâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû (îêîí-
íûå è äâåðíûå áëîêè, ïàðêåò, îòäåëî÷íûå ïàíå-
ëè — ïðåèìóùåñòâåííî èç Ôèíëÿíäèè, Ñëîâå-
íèè, Èòàëèè, Ãåðìàíèè), äðåâåñíûå ïëèòû (â îñ-
íîâíîì èç Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Èòàëèè), ìåáåëü
(êðóïíåéøèå ïîñòàâùèêè — Èòàëèÿ, Ïîëüøà,
Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ). Â îáùåì îáúåìå èìïîð-
òà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ ïðåâàëè-
ðóåò Ãåðìàíèÿ (ðèñ. 2.4.5).

Äèíàìèêà èìïîðòà ëåñîïðîäóêöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ êóðñà
ðóáëÿ. Â ïåðèîä âàëþòíîé ñòàáèëèçàöèè îáúåìû ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê âîçðàñòàþò,
òîãäà êàê äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ ïðàêòè÷åñêè ñðàçó îáóñëàâëèâàåò ïàäåíèå èìïîðòà. Â 2001 ã. ââîç
â ÐÔ ëåñîïðîäóêöèè ïîä âëèÿíèåì ýòèõ ôàêòîðîâ óâåëè÷èëñÿ íà 0,4 ìëðä äîëë.

Ïðè÷èíîé ìîãëî ñòàòü óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ìèðîâîìó óðîâíþ, îäíàêî â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå íà
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, âûïóñêàþùèõ êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ðèñóíîê 2.4.6

Äèíàìèêà èìïîðòà äðåâåñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé â Ðîññèþ â 1995-2001 ãã.,
ìëðä äîëë.

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò, ÃÒÊ

2.5 Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè îòðàñëè

Íåîäíîêðàòíûå ïîïûòêè ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ëåñíûì êîìïëåêñîì Ðîññèè,
ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ â òå÷åíèå 90-õ ãîäîâ, ïîêà íå ïðèâåëè ê îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíûì ðå-
çóëüòàòàì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ëåñíûìè ðåñóðñàìè è êîîðäèíàöèè ëåñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ ðàçäåëåíû. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé è ýêñïëóàòàöèåé ëå-
ñîâ, íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, òîãäà êàê ïðîáëå-
ìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, êóðèðóåò Äåïàðòàìåíò ïðîìûøëåííîé è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ. Ðàçäåëåíèå
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Ðèñóíîê 2.4.5

Ñòðóêòóðà èìïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè
Ðîññèåé, %

Èñòî÷íèê: ÃÒÊ
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ïîëíîìî÷èé â âîïðîñàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñíûì êîìïëåêñîì ìåæäó äâóìÿ ìèíè-
ñòåðñòâàìè è î÷åâèäíûå äèñïðîïîðöèè â ãåíåðèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ, â ðÿäå ñëó÷àåâ
ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé (èëè ìóíèöèïàëüíîé) ñîáñòâåí-
íîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íåâåëèêî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2001 ã. èõ äîëÿ â îáùåé
÷èñëåííîñòè ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé íå ïðåâûøàåò 4%. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî â îñíîâíîì ýòî ìåëêèå êîìïàíèè:
åñëè ïî ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé «÷àñòíûé ñåêòîð» ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 90%,
òî åãî äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî ñêðîìíåå — 41% (ðèñ. 2.5.1). Ïðèñóòñò-
âóåò â îòðàñëè è èíîñòðàííûé êàïèòàë, ïðè÷åì åñëè îáùåå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïðèíàäëå-
æàùèõ èíîñòðàííûì âëàäåëüöàì, êðàéíå îãðàíè÷åííî (âñåãî 0,9% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè), òî
èõ âêëàä â ïðîèçâîäñòâî âåñüìà âåñîì — 25%.

Ðèñóíîê 2.5.1

Ñòðóêòóðà ëåñîïðîìûøëåííãî êîìïëåêñà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â îòðàñëè ñòàë íàáëþäàòüñÿ ïðîöåññ ïîñòåïåííîé êîíñîëèäàöèè íà
áàçå êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, çàíÿòûõ, êàê ïðàâèëî, â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Óæå ñåé÷àñ ñðåäè 200 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (ðåéòèíã «Ýêñïåðò-200») ôè-
ãóðèðóþò 9 ëåñîïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, îáùèé îáúåì ðåàëèçàöèè êîòîðûõ â 2000 ã. ñî-
ñòàâèë 55,6 ìëðä ðóáëåé (îêîëî 2 ìëðä äîëëàðîâ). Ê íèì îòíîñÿòñÿ «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàé-
çèç» (33 ìåñòî â ðåéòèíãå), Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ (57), Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ (66), ÀÎ «Âîëãà»
(68), «Êîíòèíåíòàëüèíâåñò» (70), «Êîíäîïîãà» (76), «Ñâåòîãîðñê» (81), «Ñîëèêàìñêáóìïðîì»
(110), Ñåãåæñêèé ÖÁÊ (180). ×àñòü èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþ-
ùèå êàê ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèå íà ïðîäóê-
öèè áîëåå âûñîêèõ ïåðåäåëîâ (íàïðèìåð, «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéçèç») è ïîñòðîåííûå íà
ïðèíöèïå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Áåññïîðíûì èõ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü íàä
âñåìè îñíîâíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïåðåäåëàìè, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû. Îäíàêî îáùèé óðîâåíü èíòåãðàöèè â îòðàñëè îñòàåòñÿ ïîêà âåñüìà íèçêèì.

Ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî êðóïíûìè îòå÷åñòâåííûìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè (â òîì ÷èñëå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå èìåâøèìè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ëåñíîìó è ëåñî-
ïðîìûøëåííîìó áèçíåñó) îñîçíàí ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ëåñíîãî êîìïëåêñà, ÿâëÿåòñÿ îáîñòðå-
íèå áîðüáû çà âëàäåíèå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùèìè è öåëëþëîçíî-áóìàæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Àêòèâàìè â ëåñíîì êîìïëåê-
ñå âñå áîëüøå èíòåðåñóþòñÿ òàêèå êîìïàíèè êàê «Ñåâåðñòàëü», «Ñèáàë». Ïî íåêîòîðûì ñâåäå-
íèÿì â 2002 ã. êîíòðîëü íàä Ìåçåíñêèì ëåñîçàâîäîì è Ìåçåíñêîé ëåñîïðîìûøëåííîé êîìïà-
íèåé ïîëó÷èëà íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «ËÓÊîéë». Ïðèõîä íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ ìîæåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòðàñëè  è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòè-
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Ðèñóíîê 2.5.2

Îòäåëüíûå êðóïíûå õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, îïåðèðóþùèå â ëåñíîì êîìïëåêñå Ðîññèè*

* ñõåìà ïðèçâàíà äàòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå îòðàñëè è íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó
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öèé. Âìåñòå ñ òåì, â ðÿäå ñëó÷àåâ ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññå ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, äà-
ëåêè îò öèâèëèçîâàííûõ è ñêîðåå âíîñÿò äåçîðãàíèçàöèþ â ðàáîòó îòðàñëè è óõóäøàþò è áåç òî-
ãî íå áëåñòÿùèé îáðàç Ðîññèè çà ðóáåæîì. Îäíàêî åñëè ïðîöåññ êîíêóðåíòíîé áîðüáû óäàñòñÿ
óïîðÿäî÷èòü â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà è îáåñ-
ïå÷èòü íåàíãàæèðîâàííîñòü ñóäåáíûõ è àðáèòðàæíûõ îðãàíîâ, òî ôîðìèðîâàíèå âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ìîæåò ñòàòü ïðåäïîñûëêîé âîçðîæäåíèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà.

2.6 Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè â 2001 ãîäó óõóäøèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòðàñëü â öåëîì îñòàâàëàñü ðåíòàáåëüíîé, îáúåìû ïîëó÷åííîé ïðèáûëè
ñîêðàòèëèñü. Âñåãî ïî èòîãàì ãîäà êîìïàíèÿìè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëà ïîëó÷å-
íà ïðèáûëü â ðàçìåðå 15,7 ìëðä ðóá., ÷òî íà 9% ìåíüøå, ÷åì â 2000 ã. (òàáëèöà 2.6.1). Ïðè ýòîì
äîëÿ óáûòî÷íûõ êîìïàíèé â ëåñíîé îòðàñëè íåñêîëüêî âûðîñëà, â òî âðåìÿ êàê â öåëîì ïî
ïðîìûøëåííîñòè äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ.

Òàáëèöà 2.6.1

Äèíàìèêà áàëàíñîâîé ïðèáûëè (óáûòêà) ïî ïðåäïðèÿòèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
2000-2001 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2000 2001

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìëí ðóá. 22123 20827
Áàëàíñîâûé óáûòîê íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìëí ðóá. 4857 5118
Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) ïî îòðàñëè â öåëîì, ìëí ðóá 17266 15709
Äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ËÏÊ 53,9 55,9
â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, % â ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì 39,7 37,8

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Óðîâåíü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíèëñÿ, óâåëè÷èâøèñü ëèøü íà 0,2 ìëðä ðóáëåé, è ñîñòàâèë 54,9 ìëðä ðóá. (òàáëèöà 2.6.2).
Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ñóìåëè îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå îáúåìà ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Åñëè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2001 ã. äîëÿ ïëàòåæåé, íå âûïëà÷åííûõ â
ñðîê, ïðåâûøàëà ïîëîâèíó âñåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òî ÷åðåç ãîä ýòîò ïîêàçàòåëü
óìåíüøèëñÿ äî 49,7%. Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ñîñòàâèëà íà íà÷àëî 2002 ãîäà 27,3 ìëðä ðóá., ÷òî íà 2,7 ìëðä ðóá. ìåíüøå, ÷åì íà 01.01.2001 ã.

Ðîñò íàêîïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîèñõîäèë çíà÷èòåëüíî áûñòðåå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ «êðåäèòîðêîé». Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2002 äîëãè ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà äîñòèãëè 28,6 ìëðä ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü íà 1 ìëðä ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ
ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé áûëà â öåëîì óñïåøíîé: äîëÿ
ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîêðàòèëàñü ïî÷òè íà 4 ïóíêòà, ñîñòàâèâ íåìíîãèì
áîëåå ÷åòâåðòè îò îáùåãî îáúåìà «äåáèòîðêè».

Òàáëèöà 2.6.2

Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðåäïðèÿòèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â 2000-2001 ãã.

Ïîêàçàòåëü Íà 01.01.2001  Íà 01.01.2002

ìëðä ðóá. % ìëðä ðóá. %

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, âñåãî 54,7 100,0 54,9 100,0
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ 30,0* 54,8 27,3 49,7

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, âñåãî 27,6 100,0 28,6 100,0
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ 8,2 29,7 7,4 25,9

* îöåíêà

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Ïðè ýòîì âíèìàíèå, óäåëÿå-
ìîå ðàáîòå ïî ïîãàøåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî óäåëüíûé âåñ
äàííîé ãðóïïû êðåäèòîðîâ â èñòåêøåì ãîäó ñíèçèëñÿ íà 0,5 ïóíêòà, ñîñòàâèâ 31,5%. Îäíîâðå-
ìåííî íåñêîëüêî âîçðîñ óäåëüíûé âåñ íåñâîåâðåìåííî âûïëà÷åííûõ äîëãîâ ïåðåä áþäæåòîì,
ïðè òîì, ÷òî äîëÿ çàäåðæàííûõ âûïëàò âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû íåñêîëüêî ñîêðàòèëàñü.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé ïðî-
äóêöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íåçíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü (-0,2 ìëðä ðóá.), óäåëüíûé
âåñ äàííîé ãðóïïû äîëæíèêîâ âûðîñ äî 81,1%, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã.
íà 5,5 ïóíêòà.

Òàáëèöà 2.6.3

Ñòðóêòóðà ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìû-
øëåííîãî êîìïëåêñà â 2000-2001 ãã.

Ïîêàçàòåëü Íà 01.01.2001  Íà 01.01.2002

ìëðä ðóá. % ìëðä ðóá. %

Ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, âñåãî 30,0* 100,0 27,3 100,0
â òîì ÷èñëå:
ïîñòàâùèêàì 9,6* 32,0 8,6 31,5
â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé 8,9* 29,7 8,4 30,8
ïî ïëàòåæàì â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû 9,7* 32,3 8,2 30,0
ïðî÷àÿ 1,8* 6,0 2,1 7,7

Èç îáùåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè — 25,0* 83,3 23,1 84,6
äëèòåëüíîñòüþ ñâûøå 3 ìåñ.
Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, âñåãî 8,2 100,0 7,4 100,0

â òîì ÷èñëå:
ïîêóïàòåëåé 6,2 75,6 6,0 81,1
èç íåå
ïî ïîëó÷åííûì âåêñåëÿì 0,1 1,2 0,1 1,4
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïî îïëàòå 0,02 0,2 0,1 1,4
çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ
ïðî÷àÿ 2,0 24,4 1,4 18,9

Èç îáùåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè — 6,4 78,0 5,9 79,7
äëèòåëüíîñòüþ ñâûøå 3 ìåñ.

* îöåíêà

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Ðàçðûâ ìåæäó óðîâíåì îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è óðîâíåì
çàäîëæåííîñòè ïåðåä íèìè îñòàåòñÿ âûñîêèì (ïðàêòè÷åñêè äâóêðàòíûì ïî îáùåé âåëè÷èíå
çàäîëæåííîñòè è áîëåå ÷åì òðåõêðàòíûì ïî ïðîñðî÷åííîé). Ñóùåñòâåííûõ ñäâèãîâ ñòðóêòóðû
äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ â òå÷åíèå èñòåêøåãî ãîäà íå ïðîèçîøëî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáùèé
îáúåì îáÿçàòåëüñòâ îòðàñëè îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû çàäîëæåííîñòè íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ, àíà-
ëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïîêàçàë ðîñò (ðèñ. 2.6.1).

Ðèñóíîê 2.6.1

Ñîîòíîøåíèå êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðåäïðèÿòèÿì ëåñîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà â 2000 è 2001 ãã., % (Îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè=100%)

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ
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2.7 Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è èíâåñòèöèîííàÿ
àêòèâíîñòü

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îòðàñëè íàõîäèòñÿ â êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿ-
íèè, ïîëîæåíèå çäåñü ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê áëèçêîå ê êðèòè÷åñêîìó. Ñðåäíèé âîçðàñò ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ äîñòèãàåò 25 ëåò. Èçíîñ áîëüøèíñòâà èç íèõ ïî îòðàñëè ñîñòàâëÿåò 
70-80 ïðîöåíòîâ. Áîëåå ïîëîâèíû ëåñîñå÷íûõ ìàøèí è íèæíåñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîä-
ëåæèò ñïèñàíèþ. Â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè òîëüêî 5 ïðîöåíòîâ îñíîâíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó óðîâíþ, áîëåå 50 ïðîöåíòîâ òðåáóåò
ìîäåðíèçàöèè, 45% — ïîëíîé çàìåíû. Ôàêòè÷åñêèå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè îñíîâíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåâûøàþò íîðìàòèâíûå â ñðåäíåì íà 80 ïðîöåíòîâ. Îáúåìû ââîäà
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè â äâà ðàçà ìåíüøå âûáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ïîëó÷àåìîé ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ñîñòàâëÿåò ìåíåå òðåòè, à  ïî ìíîãèì åå âèäàì ìåíåå 10% (òàáëèöà 2.7.1).

Òàáëèöà 2.7.1

Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ïîëó÷àåìîé ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, %

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè 1998 1999 2000 2001 (îöåíêà) Ïðîãíîç

2002 2003

1. Ñîðòèìåíòíàÿ çàãîòîâêà äðåâåñèíû 8,0 8,0 10,0 12,0 13,0 13,0
ñ èñïîëüçîâàíèåì õàðâåñòåðîâ è 
ôîðâàðäåðîâ

2. Ïèëîìàòåðèàëû ñ íîðìèðóåìîé 26,0 27,0 28,0 29,0 30,0 32,0
âëàæíîñòüþ

3. Ôàíåðà êëååíàÿ áîëüøåôîðìàòíàÿ 28,0 31,0 31,0 32,0 33,0 34,0
4. Äðåâåñíûå ïëèòû ñðåäíåé ïëîòíîñòè 3,0 3,0 4,0 5,0 7,0 11,0
5. Öåëëþëîçà è öåëëþëîçíûå ïîëóôàáðèêàòû, 1,5 1,5 10,0 20,0 25,0 27,0

âûðàáîòàííûå íà îñíîâå òåõíîëîãèé 
áåñõëîðíîé îòáåëêè è çàìêíóòîãî 
âîäîîáîðîòà

6. Ñïåöèàëüíûå âèäû áóìàæíûõ ìàòåðèàëîâ 1,5 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
ìàøèíîñòðîåíèè, àâèàêîñìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè

7. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå áèîñòèìóëÿòîðû, 1,5 1,5 2,0 2,0 2,2 2,5
êîíñåðâàíòû, ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû

Èñòî÷íèê: ðîññèéñêèå ÑÌÈ

Ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè

Åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü îòðàñëè â èíâåñòèöèÿõ ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Îñî-
áåííî îñòðî äàííàÿ ïðîáëåìà ñòîèò äëÿ ïðåäïðèÿòèé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Îêîëî 20 ëåò íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîîðóæàëèñü. Äî 2005 ãîäà â ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè íå-
îáõîäèìî âëîæèòü íå ìåíåå 120 ìëðä ðóáëåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ óò-
ðàòèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ âñåãî ëåñíîãî êîìïëåêñà îáùèé
îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, äîëæåí ñîñòàâèòü 1,3 òðëí ðóá. â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ 15 ëåò.

Âìåñòå ñ òåì, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü â îòðàñëè â èñòåêøåì ãîäó ñíèçèëàñü: ðàçìåð ïðè-
âëå÷åííûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâèë òîëüêî 16,2 ìëðä ðóáëåé, ñîêðàòèâøèñü íà 1,1 ìëðä ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì (ðèñ. 2.7.1). Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî â óõóäøåíèè ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñðåäñòâà êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòè-
öèé â îòðàñëè: íà èõ äîëþ â 2001 ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 87% ñóììàðíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.
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Ðèñóíîê 2.7.1

Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî êîìïëåêñà â 2000-2001 ãã., 
ìëðä ðóáëåé

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Äîëÿ ËÏÊ â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 3% (òàáëèöà 2.7.2). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îòðàñëü çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî
ñðåäè êðóïíûõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé èíäóñòðèè.

Òàáëèöà 2.7.2

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè â 2001 ã.

Îòðàñëü Îáúåì èíâåñòèöèé, ìëðä ðóá. Ñòðóêòóðà, %

Ïðîìûøëåííîñòü — âñåãî 585,1 100,0
Òîïëèâíàÿ 304,6 52,1
Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 56,7 9,7
Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 43,8 7,5
Ïèùåâàÿ 43,8 7,5
Ìàøèíîñòðîåíèå 40,6 6,9
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 31,4 5,4
Õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ 24,6 4,2
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ 16,2 2,8
Ïðî÷èå 23,4 4,0

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

Äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ëåñíîé êîìïëåêñ Ðîññèè îñòàåòñÿ íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì
ñåãìåíòîì îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 2001 ãîäó â ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ áû-
ëî íàïðàâëåíî 241 ìëí äîëëàðîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (òàáëèöà 2.7.3), ÷òî íà 16 ìëí äîë-
ëàðîâ ìåíüøå óðîâíÿ 2000 ãîäà. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ËÏÊ óñòóïàåò âñåì îñíîâíûì îòðàñ-
ëÿì, ïî÷òè â 6,6 ðàçà îòñòàâàÿ îò íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, ïèùåâîé, ïðîìûøëåííîñòè è â 
2 ðàçà — îò öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Ñîïîñòàâèìî íèçêèé óðîâåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ó çàðó-
áåæíûõ èíâåñòîðîâ âûçûâàëà â ïðîøåäøåì ãîäó ëèøü íåôòåõèìèÿ. 

Òàáëèöà 2.7.3

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè â 2001 ã.

Ïîñòóïèëî, ìëí äîëë. Â % ê èòîãó

Âñåãî èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 14258 100,0
Ïðîìûøëåííîñòü — âñåãî 5662 39,7

â òîì ÷èñëå ïî îòðàñëÿì:
Ïèùåâàÿ 1557 10,9
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 1072 7,5
Òîïëèâíàÿ 1023 7,2
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 703 4,9
Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 475 3,3
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ 275 1,9
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ 241 1,7
Ïðî÷èå 316 2,2

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ

19



«Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè»

×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ËÏÊ â 2001 ãîäó, òî îíà ìàëî èç-
ìåíèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì (ðèñ. 2.7.2), åñëè íå ñ÷èòàòü ðîñòà äîëè
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî ó÷èòûâàÿ, ÷òî â äîëëàðîâîì èñ÷èñëåíèè äàííûå âåëè÷èíû
íè÷òîæíî ìàëû (0,2 è 3 ìëí ñîîòâåòñòâåííî), ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîé àêòèâèçàöèè íà ðûíêå
àêöèé ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé íå ïðèõîäèòñÿ. Ïî-ïðåæíåìó áîëåå ïîëîâèíû çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿþò ïðÿìûå, à äîëÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (ãðóïïà «ïðî÷èå») êîëåáëåò-
ñÿ îêîëî çíà÷åíèÿ 45%.

Ðèñóíîê 2.7.2

Ñòðóêòóðà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèé ËÏÊ â 2000-2001 ãã., %

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ.

2.8 Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ñëîæèâøàÿ ñèòóàöèÿ â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ñåðüåçíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è îòñóòñòâèè ÷åòêèõ ðåàëüíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ îáñòàíîâêè â îòðàñëè. Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïðîèñõîäèòü ïîä âîçäåéñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

Ïðîèçâîäñòâî

— Ïðåêðàùåíèå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íàáëþäàâøåãîñÿ â
1999-2001 ãã., è ñîõðàíåíèå îáúåìîâ âûïóñêà íà óðîâíå 2001 ã. ïðè âîçìîæíîì ñëàáîì
ñïàäå íà óðîâíå 1%-3%.

— Ñîõðàíåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïðè÷åì îñíîâíîé òî÷êîé ðîñòà ìîæåò ñòàòü öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òîãäà êàê äðóãèå ïîäîòðàñëè îñòàíóòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñòàãíà-
öèè èëè ñïàäà.

— Ñëàáîå èçìåíåíèå îáùåé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â ïîëüçó ïðîäóêöèè öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè.

— Ïðîäîëæåíèå ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé, íî ïðè ýòîì îáùàÿ êîíñîëèäàöèÿ áóäåò ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ

— Ïðåâàëèðîâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â îáùåé ñòðóêòóðå ñáûòà ëåñîïðîäóêöèè; ñîêðà-
ùåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íà îñíîâå äðåâåñèíû ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì
2001 ã.
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— Íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîñòàâîê çà ãðàíèöó ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîì-
ïëåêñà; â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäóê-
öèè áîëåå òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

— Óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ïðîäóêöèè íà îñíîâå äðåâåñèíû â Ðîññèþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïîñòàâîê ãîòîâûõ èçäåëèé äåðåâîîáðàáîòêè, à òàêæå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ñîðòîâ áóìàãè.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé

— Äàëüíåéøåå óõóäøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà êîìïàíèé
ïðè âîçìîæíûõ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êðóïíåéøèõ âåðòè-
êàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé.

— Îïðåäåëåííîå îçäîðîâëåíèå ñòðóêòóðû êðåäèòîðñêîé è îñîáåííî äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è èíâåñòèöèè

— Óâåëè÷åíèå óðîâíÿ èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â îòðàñëè, è ñîõðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
îòñòàâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî êîìïëåêñà îò ìèðîâîãî óðîâíÿ

— Ñîêðàùåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ â îòðàñëü, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ áóäåò
ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé. 
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Íà ïóòè ê äåðåâÿííîìó ñ÷àñòüþ

«Ýêñïåðò» îò 27.05.2002

Ðóññêèé ëåñ âñåãäà áûë ëó÷øèì â ìèðå: ÷åòâåðòü ìèðîâûõ çàïàñîâ è öåííûé âèäîâîé ñîñòàâ
(áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâûõ çàïàñîâ õâîéíûõ ïîðîä, äðåâåñèíà êîòîðûõ öåíèòñÿ âûøå îñòàëü-
íûõ). Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü âñåé ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè, òî åñòü òî, ÷òî ïî íàóêå ìîæåò âûðóáàòü-
ñÿ áåç óùåðáà äëÿ ïðèðîäû è ýêîíîìèêè, èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå ñëàáî, òàê êàê íàõîäèòñÿ âäàëè
îò äîðîã è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Â èòîãå óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå ëåñà ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî 1,5-3%. Ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî çäåñü — õîðîøèé çàäåë äëÿ ðîñòà îòðàñëè.

Åñëè âçÿòü â êà÷åñòâå îðèåíòèðà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíîãî ñûðüÿ â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ è ïîìíîæèòü åãî íà íàøó ðàñ÷åòíóþ ëåñîñåêó, òî ìû ïîëó÷èì 140 ìëðä äîëëàðîâ — â
íåñêîëüêî ðàç áîëüøå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà íåôòè. ßñíî, ÷òî ýòî íåäîñòèæèìûé â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå îðèåíòèð. Áîëåå ðåàëüíî çâó÷àò îöåíêè — 20-30 ìëðä äîëëàðîâ â ãîä. Îäíà-
êî äàæå ñ äâóêðàòíûì óâåëè÷åíèåì íûíåøíåãî ýêñïîðòà (êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 5 ìëðä äîëëà-
ðîâ) îòðàñëü ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè îáãîíèò âñþ ìåòàëëóðãèþ è ñòàíåò âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñóäÿ ïî âñåìó, ýòîò ðåçóëüòàò íå òîëüêî âîçìîæåí, íî è äîñòóïåí, âåäü
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè òðåáóþòñÿ íå áþäæåòíûå äåíüãè, à ëèøü âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà.

Ëåñîïðîìûøëåííèêè óáåæäåíû, ÷òî óâåëè÷èòü ïðîäàæè ëåñà äî 10 ìëðä ìîæíî ëèøü çà ñ÷åò
ïåðåðàáîòêè ëåñíîãî ñûðüÿ. Åñëè æå ïðîñòî ðåçêî íàðàñòèòü ýêñïîðò êðóãëÿêà, òî ìû ëèøü îá-
âàëèì ìèðîâîé ðûíîê, íî ïîñòàâëåííîé öåëè íå äîáüåìñÿ. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëåñ-
íîé áèçíåñ âûñîêîýôôåêòèâåí ëèøü òîãäà, êîãäà â íåì åñòü êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ.

Íî êàê çàñòàâèòü êàïèòàë âêëàäûâàòüñÿ â ïåðåðàáîòêó? Îäíî ñðåäñòâî åñòü — óêðóïíåíèå
áèçíåñà íå ïðîñòî íóæíà, îíà æèçíåííî íåîáõîäèìà. Âñå ëåñîïðîìûøëåííèêè îïàñàþòñÿ
ïðèõîäà â ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèé áèçíåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ñìîãóò ñóùåñò-
âåííî èçìåíèòü ðàñêëàä ñèë íà ðûíêå è ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ïðèáûëüþ ñ òåõ ñàìûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ 5 ìëðä äîëëàðîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû ïîëó÷èòü îò òîðãîâëè ëåñîì.

Îíè èäóò

Âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè îôèñíîé áóìàãè áóäóò áîðîòüñÿ ñ ïðîäóêöèåé èíîñòðàíöåâ íå
òîëüêî çà âíåøíèé ðûíîê, íî óæå è çà âíóòðåííèé. Òàê, Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ íå òàê äàâíî
êóïëåí êîíöåðíîì Anglo-American, à êîìáèíàò «Ñâåòîãîðñê» âîøåë â ñîñòàâ êðóïíåéøåãî â
ìèðå öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîíöåðíà International Paper.

Èíâåñòèöèîííûé êîìèòåò ôèíñêîé ëåñîïðîìûøëåííîé êîìïàíèè Stora Enso ïîäóìûâàåò î
ñòðîèòåëüñòâå â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ãîôðîêàðòîíà è ãîôðîêàð-
òîííîé òàðû ñòîèìîñòüþ 35 ìëí äîëëàðîâ.

Ïðîèçâîäèòåëè ôàíåðû è äðåâåñíûõ ïëèò, íàèáîëåå âûñîêîðåíòàáåëüíîãî íà ñåãîäíÿ ñåêòîðà
ëåñíîãî êîìïëåêñà, òàêæå ïîëó÷àò ìîùíûõ êîíêóðåíòîâ âíóòðè Ðîññèè. Øâåéöàðñêèé
Kronoholding ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà «Êðîíîñòàð» ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû
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â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé 290-300 ìëí åâðî, à ìîùíîñòü ïåðåðàáîò-
êè ñîñòàâèò 150 ìëí êóáîìåòðîâ äðåâåñèíû íà ïåðâîì ýòàïå è 2 ìëí êóáîìåòðîâ — â òå÷åíèå ñëå-
äóþùèõ ïÿòè ëåò.

Íåêîòîðûå êðóïíûå ðîññèéñêèå èãðîêè âûáèðàþò ñòðàòåãèþ èíòåãðàöèè ñ èíîñòðàíöàìè.
Ïîõîæå, ÷òî õîëäèíã «Ñåâåðñòàëü», êóäà âõîäÿò äâà ôàíåðíûõ êîìáèíàòà, ïðîðàáàòûâàåò âàðè-
àíòû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èçâåñòíîé ôèíñêîé ëåñíîé êîìïàíèåé Finnforest.

Íàêîíåö, íà ðûíêå ïîÿâèëñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûé òîðãîâûé êîíöåðí IKEA, ñïåöèàëèçèðó-
þùèéñÿ íà òîðãîâëå ïðåäìåòàìè äîìàøíåãî îáèõîäà, ãëàâíûì îáðàçîì äåðåâÿííûìè.

Îáîðîíà

Åñëè ýòè òåíäåíöèè áóäóò òîëüêî íàáèðàòü ñèëó, òî ñïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøèé ñöåíàðèé
óæå íåñëîæíî. Èíîñòðàííûé êàïèòàë â ïîãîíå çà ðàñòóùèì ðîññèéñêèì âíóòðåííèì ðûíêîì
áóäåò èíâåñòèðîâàòü â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ìîùíîñòè ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ëåñíîãî
ñûðüÿ â Ðîññèè. Áîëåå âûñîêèå ïåðåäåëû îíè ïîñòàðàþòñÿ ó íàñ íå ðàçìåùàòü. È îäíîâðåìåí-
íî îíè íàâåðíÿêà ïðèëîæàò âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ýêñïîðòèðîâàòü ðîññèéñêèé êðóãëÿê â íûíåø-
íèõ îáúåìàõ áûëî ïî-ïðåæíåìó ïðîñòî. Â èòîãå èíîñòðàíöû ñàìè áóäóò çàðàáàòûâàòü íà íà-
øåì ñïðîñå, íî íàñ ê çàðàáîòêàì íà ìèðîâîì ïîòðåáèòåëüñêîì ñïðîñå íå äîïóñòÿò.

Ìîæíî ëè ñ ýòèì áîðîòüñÿ?

Â ñåðåäèíå èþíÿ íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ äîêóìåíò ñ íàçâàíèåì
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè». Â íåì ïëàíèðóþòñÿ íîâîââåäå-
íèÿ, ïðÿìî èãðàþùèå íà ðóêó èíòåðåñàì ðîññèéñêèõ äåðåâîîáðàáîò÷èêîâ. Íàïðèìåð, ÷èíîâ-
íèêè Ìèíïðîìíàóêè — ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû — ïðåäëàãàþò ïðè ïîìîùè ïîøëèí ñíèçèòü
ðåíòàáåëüíîñòü ýêñïîðòà êðóãëîãî ëåñà ïî÷òè äî íóëÿ, à ñåêòîð ïåðåðàáîòêè áîëåå âûñîêîãî
ïåðåäåëà ëåñà äîëæåí, ïî èõ ìíåíèþ, ïîëó÷èòü ðÿä òàìîæåííûõ ïîñëàáëåíèé. Â ÷àñòíîñòè,
ïðåäëàãàåòñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîñòåïåííî îòìåíèòü ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà ïèëîìàòåðèà-
ëû è ôàíåðó (íà ñåãîäíÿ ñòàâêè äëÿ íèõ ñîñòàâëÿþò 6,5 è 10% îò òàìîæåííîé ñòîèìîñòè ñîîò-
âåòñòâåííî) è â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èòü íûíåøíþþ 10-ïðîöåíòíóþ ýêñïîðòíóþ ïîøëèíó íà
âûâîç íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû. Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ýòî ïðîèçîéäåò, òî áàíêðîòñòâî ìåëêèõ
ëåñîçàãîòîâèòåëåé áóäåò íåìèíóåìî. Äàëåå âñå ïðîñòî: âñå îíè íåìèíóåìî âîéäóò â ñîñòàâ òî-
ãî èëè èíîãî õîëäèíãà. Âíóòðåííèì ïðîèçâîäèòåëÿì ìåáåëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïðîãðàì-
ìîé, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü íûíåøíþþ 20-ïðîöåíòíóþ ââîçíóþ ñòàâêó.

Âñå íà áîðüáó ñ ñåðûì ýêñïîðòîì

Îñíîâíûå ýêñïîðòåðû ëåñà — ìåëêèå ëåñíûå õîçÿéñòâà. Äëÿ íèõ ïîðîé èìååò çíà÷åíèå íå
ñòîëüêî ðåíòàáåëüíîñòü, ñêîëüêî îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðè ýêñïîðòå ýòîãî ñûðüÿ
î÷åíü áûñòðàÿ. Ê òîìó æå áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî äîáèòüñÿ ïðè ýêñïîðòå ïî ïîëóëåãàëü-
íûì ñõåìàì. Ïîñëåäíåå ïðàêòèêóåòñÿ óæå äàâíî. Äåëî â òîì, ÷òî íà ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, â òîì ÷èñëå íàëîã íà âîñïðîèçâîäñòâî,
îõðàíó è çàùèòó ëåñîâ è ïðî÷èå ëåñíûå ïîäàòè. Ñêàæåì, ñáîð íà ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå äî-
ðîã, à ïðåäïðèÿòèÿ èõ ñòðîÿò ñàìè, çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ïðèáûëè. Ïëàòÿò «ëåñíèêè» è íàëîã ñ
âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìåæäó òåì äëÿ ëåñîçàãîòîâèòåëåé îíè — òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå. Òàêàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü ïîðîäèëà «óõîä â òåíü». Ðàçíûå èñòî÷íèêè îöåíèâàþò
íåëåãàëüíûé âûâîç ýêñïîðòà â 2-3 ìëðä äîëëàðîâ. Ñïîðó íåò, êðóïíûì ëåñîïðîìûøëåííèêàì
áûëî áû âûãîäíî, ÷òîáû ìåëêèõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî. È ýòî íå õëàäíî-
êðîâíîå ñòðåìëåíèå óñòðàíèòü êîíêóðåíòîâ, à ðàñ÷åò íà òî, ÷òî òàêèì îáðàçîì óäàñòñÿ ïðåêðà-
òèòü áåñêîíòðîëüíûé âûâîç ëåñà, à çíà÷èò, íå äîïóñòèòü äåìïèíãà íà ìèðîâîì ðûíêå.

Âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ëåñíîé áèçíåñ, ïîõîæå, äåéñòâèòåëüíî íå èçáåæàòü. Âåäü Ìèíè-
ñòåðñòâî ïðèðîäû, êîòîðîå ïðèçâàíî íàäçèðàòü çà ëåñîïîëüçîâàíèåì, íå òîëüêî âûäàåò ëèöåí-
çèè íà âûðóáêó ëåñà ýòèì ìåëêèì õîçÿéñòâàì, íî ïî ñóòè ñàìî ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáú-
åêòîì — ïðîâîäèò ñàíèòàðíûå ðóáêè ëåñà (îêîëî 400 òûñ. êóáîìåòðîâ â ãîä). Òàê ÷òî òðåáîâà-
íèå ëåñîïðîìûøëåííèêîâ ðàçäåëèòü ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäû — âïîëíå ñïðàâåäëèâî.

Ïîìèìî ýòîãî ëåñîïðîìûøëåííèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ëåñíîé áèçíåñ — áèçíåñ ñ äîëãèì ïðîèç-
âîäñòâåííûì öèêëîì è òðåáóåò äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êàïèòàëà. Îíè ñìîãóò ëèøü
òîãäà îðãàíèçîâàòü ïîëíîöåííûé áèçíåñ, êîãäà ëèöåíçèÿ íà ëåñîçàãîòîâêó áóäåò äîëãîñðî÷-
íîé, à íå íà îäèí-äâà ãîäà, êàê ñåé÷àñ. Íóæíî çàêîíîäàòåëüíûì ïóòåì ãàðàíòèðîâàòü íåèçìåí-
íîñòü ïðàâèë èãðû àðåíäàòîðàì ðîññèéñêîãî ëåñà.
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Êðîâàâàÿ áèòâà çà ëåñà Ðîññèè. 

«Frankfurter Allgemeine Zeitung» , Ãåðìàíèÿ, 25 àïðåëÿ 2002

Ñåðûå ïàíåëüíûå ñòðîåíèÿ óñòàëî ñòîÿò ñðåäè ãîëûõ äåðåâüåâ è êóñòîâ. Ïî ÿìàì òîïêîé îò
ãðÿçè äîðîãå âðåìÿ îò âðåìåíè ãðîìûõàþò ìàøèíû, ïðîìåëüêíåò ïî ñíåæíîé æèæå òðîòóàðîâ
îäèíîêèé ïðîõîæèé. Åùå íåñêîëüêî äíåé è òåïëîå âåñåííåå ñîëíûøêî âñêðîåò ëåäÿíîå ïî-
êðûâàëî øèðîêîé Äâèíû. Íîâîäâèíñê — ãîðîäîê íà åå áåðåãó — òîãäà îáû÷íî ëåíèâî ïðîñû-
ïàåòñÿ ïîñëå äîëãîé çèìíåé ñïÿ÷êè. Íî â ýòîì ãîäó âñå èíà÷å. Ëþäåé îõâàòèë óæàñ, ïîðàçèë
ñòðàøíûé ñîí î íåçâàíûõ ãîñòÿõ, êîòîðûå ïðèäóò èçäàëåêà, ÷òîáû ëèøèòü èõ âîçìîæíîñòè ñó-
ùåñòâîâàíèÿ. Êàê òîëüêî ïî ðàäèî áóäåò îáúÿâëåíî, ÷òîáû îíè ñîáèðàëèñü â äîðîãó, èì óæå
áóäåò ÿñíî, ÷òî ñòðàøíûé ñîí ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ. À ïðîèçîéòè âñå ìîæåò óæå â ýòè äíè.

Äåëî â òîì, ÷òî öåëëþëîçíî-áóìàæíîìó êîìáèíàòó, êîòîðûé äàåò æèòåëÿì ýòèõ ìåñò ðàáîòó
è õëåá, ãðîçèò îïàñíîñòü. Ñ òîé ïîðû, êàê êîìáèíàò ïîøåë â ãîðó è ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ áûë ìîäåðíèçèðîâàí, îí ïðèêîâûâàåò ê ñåáå àë÷íûå âçîðû. Ðîññèéñêàÿ äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâî äî ñèõ ïîð íåäîîöåíèâàëî, ñòàëà,
ìåæäó òåì, ïðèíîñèòü âûðó÷êó â ðàçìåðå ÷åòûðåõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä, èç íèõ 
300 ìèëëèîíîâ ïðèõîäÿòñÿ íà íîâîäâèíñêèé êîìáèíàò. Ïîñëå íåôòè, ãàçà è ìåòàëëà äðåâåñè-
íà è áóìàæíî-áåëîâûå èçäåëèÿ ñòàëè îäíîé èç ñàìûõ ïðèáûëüíûõ ñòàòåé ýêñïîðòà. Ïîýòîìó
íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, ÷òî ðîññèéñêèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, êðóïíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñòàëè âñå âíèìàòåëüíåå ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ýòîé îòðàñëè. Ê òîìó æå, â îòëè÷èå îò
íåôòè è ãàçà, ëåñ — ñûðüå îñîáîå, íå òðåáóþùåå ñîáëþäåíèÿ ñòîëü ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé. Îí âîññòàíàâëèâàåòñÿ, åñëè â íåì ïðàâèëüíî õîçÿéñòâîâàòü è íàäëåæàùèì îáðàçîì çà-
íèìàòüñÿ ëåñîíàñàæäåíèÿìè. Îïàñíîñòü êîìáèíàòó ãðîçèò ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîãî àëþìèíè-
åâîãî áàðîíà Îëåãà Äåðèïàñêè, êîòîðûé â 1997 ãîäó â âîçðàñòå âñåãî ëèøü 29 ëåò ñòàë ïðåçè-
äåíòîì õîëäèíãà «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé» («Ñèáàë») è ñåãîäíÿ âõîäèò â ïëåÿäó ìîëîäûõ, ñó-
ïåðáîãàòûõ ðóññêèõ, èìåþùèõ ñâîáîäíûé äîñòóï ê ïðåçèäåíòó Ïóòèíó. Äåðèïàñêó èç-çà ãðó-
áûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå áîÿòñÿ. Ôèðìåííûì çíàêîì «Ñèáàëà» â õîäå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ñ÷èòàëñÿ ñèëîâîé çàõâàò
óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì îêàçàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ, à çà÷àñòóþ
è ïóòåì íàñèëüíîé ñìåíû âëàäåëüöà è óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. È, âîò, òåïåðü õîëäèíã èç
âîñòî÷íî-ñèáèðñêîé Õàêàññèè âçÿëñÿ çà äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà íà î÷åðåäè îêàçàëñÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò â ñèáèð-
ñêîì Óñòü-Èëèìñêå, â äåêàáðå íàñòàë ÷åðåä êîìáèíàòà â ñîñåäíåì Áðàòñêå. Òàì ïî ðåøåíèþ
ñóäà, â êîòîðûé ïîäàë èñê îäèí èç ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ñ ïîìîùüþ âîîðóæåííîé ñèëû
â äîëæíîñòè áûë âîññòàíîâëåí ïðåæíèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Êàê ñëåäñòâèå âûðîñëà äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðåæäå âñåãî ïî ýëåêòðîýíåðãèè. Çàäîëæàâøèé áîëüøóþ ñóììó êîì-
áèíàò áûë îáúÿâëåí íåïëàòåæåñïîñîáíûì, èíûìè ñëîâàìè, áàíêðîòîì. Ïðåäïðèÿòèå áûëî
ïðèîáðåòåíî «Ñèáàëîì», êîòîðûé ðàñïðîäàë åãî àêòèâû. Â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà íîâûé âëà-
äåëåö íàíåñ ïðåäïðèÿòèþ óùåðá â ðàçìåðå äâàäöàòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïîñëå òîãî,
êàê óñòü-èëèìñêèé êîìáèíàò áûë îáåñêðîâëåí, ïîçâîëèëè âåðíóòüñÿ ïðåæíèì ñîáñòâåííè-
êàì, âûïëàòèâøèì, êàê ãîâîðÿò, íàöåíêó â ðàçìåðå 100 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. Â Ðîññèè,
ïèñàëà íåäàâíî àðõàíãåëüñêàÿ ãàçåòà «Ïðàâäà Ñåâåðà», â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò âîéíà ìåæäó
«ôèíàíñîâûì ñïåêóëÿòèâíûì êàïèòàëîì è êàïèòàëîì ïðîìûøëåííûì». Îäèí èç íåìåöêèõ
èíâåñòîðîâ ãîâîðèò, ÷òî êðóïíûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðèîáðåòàþò àêöèè â îñíîâ-
íîì ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòîì èõ ñ âûãîäîé ïðîäàòü. «Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î áûñòðîé ñïåêó-
ëÿòèâíîé ïðèáûëè, à íå î äîëãîñðî÷íûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèÿõ. À ïëîäû ÷óæîãî òðóäà
îñåäàþò â èõ ñîáñòâåííûõ êàðìàíàõ». 

Òåïåðü ìåíåäæåðû «Ñèáàëà» íà ïóòè èç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â Íîâîäâèíñê. Òàì îíè õîòÿò
âçÿòü ïîä ñâîé êîíòðîëü öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò. Âñå èäåò ïî ïðèâû÷íîìó ñöåíà-
ðèþ. Ïåðâûé àêò: ïîñëàííèêè õîëäèíãà ïîòðåáîâàëè îò àâñòðèéñêîãî èíâåñòîðà è îáîèõ íå-
ìåöêèõ êðåäèòîðîâ, êîòîðûì â îáùåé ñëîæíîñòè ïðèíàäëåæèò êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé,
ïðîäàòü ñâîè äîëè. Îíè îòêàçàëèñü. Âòîðîé àêò: îäèí èç ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ èç Õàêàñ-
ñèè, êîòîðûé ïðèîáðåë â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ 0,0025 ïðîöåíòà àêöèé àðõàíãåëüñêîãî êîìáèíàòà,
ïîäàåò íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ â ìåñòíûé ñóä ó ñåáÿ äîìà èñê ïî ïîâîäó ìíèìûõ íàðóøåíèé
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ïðàâèë ïðèâàòèçàöèè êîìáèíàòà, ïðîõîäèâøåé ïî÷òè äåñÿòü ëåò íàçàä. Ñëåäñòâèå áûëî ïðå-
êðàùåíî â êîíöå ìàðòà. Íåñêîëüêî ïîçæå â ñóä ïîäàåò èñê äðóãîé ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð —
ïåíñèîíåð èç äåðåâåíüêè ïîä Âëàäèâîñòîêîì, ÷òî â 8 000 êèëîìåòðàõ îò Àðõàíãåëüñêà. Îí òðå-
áóåò ñìåùåíèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìáèíàòà è âîññòàíîâëåíèÿ â äîëæíîñòè åãî ïðåäøå-
ñòâåííèêà. Îñíîâàíèå: Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ïðåäïðèÿòèÿ íàçíà÷èë íîâûì äèðåêòîðîì 
47-ëåòíåãî ãëàâíîãî èíæåíåðà Âëàäèìèðà Áåëîãëàçîâà, íå ïðîãîëîñîâàâ çà îòñòðàíåíèå ïðåæ-
íåãî äèðåêòîðà. Îäíàêî òîò åùå òðè ãîäà íàçàä óøåë â îòñòàâêó ñàì, ïîñêîëüêó åìó ïðåäëîæè-
ëè ñåðüåçíóþ ðàáîòó â àäìèíèñòðàöèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. 

Ýòîò àêöèîíåð òðåáóåò òàêæå îñòàíîâèòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà íå áóäåò ïðèíÿòî îêîí-
÷àòåëüíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå. Íî Ïåðâîå çàñåäàíèå ñóäà íàçíà÷åíî íà 30 àïðåëÿ, à ýòî êàíóí
ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ è ïðàâîñëàâíîé Ïàñõè. Åñëè ñóä óäîâëåòâîðèò æàëîáó èñòöà, òî ýòî áóäåò
èìåòü äëÿ êîìáèíàòà òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî äâå íåäåëè, â òå÷åíèå êîòîðûõ ñóä
èç-çà ïðàçäíèêîâ íå ñìîæåò ðàáîòàòü, à êîìáèíàò áóäåò ëèøåí âîçìîæíîñòè ïîäàòü àïåëëÿ-
öèþ, ëþäè «Ñèáàëà» íàìåðåíû, ñóäÿ ïî âñåìó, èñïîëüçîâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû âîññòàíîâèòü â
äîëæíîñòè, ÷òî ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíî, ïðåæíåãî äèðåêòîðà Àðõàíãåëüñêîãî êîì-
áèíàòà, êàê ýòî áûëî â Óñòü-Èëèìñêå è Áðàòñêå. «Â äàííîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò çëîóïîòðåáëå-
íèå Çàêîíîì î çàùèòå ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â èíòåðåñàõ êðóïíûõ ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï», — ãîâîðèò ïðåäñòàâèòåëü íåìåöêèõ èíâåñòîðîâ. Íåëüçÿ, êîíå÷íî, âìåøè-
âàòüñÿ â áîðüáó ðóññêèõ çà ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, íî ìû äîëæíû îáåçîïàñèòü ñâîè èíâåñòè-
öèè è çàêîííî ïðèîáðåòåííóþ ñîáñòâåííîñòü è ïîäíÿòü òðåâîãó ñðåäè îáùåñòâåííîñòè, åñëè
îíè îêàæóòñÿ ïîä óãðîçîé. Â ñëó÷àå ñ íîâîäâèíñêèì êîìáèíàòîì ðå÷ü èäåò î ñóììå â 300 ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ, êîòîðûå áûëè âëîæåíû çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà. Ýòè äåíüãè ïîøëè,
ïðåæäå âñåãî, íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è äîâåäåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äî ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Â ñëó÷àå, åñëè îêðóæíîé ñóä íà Äàëüíåì Âîñòîêå óäîâëåòâîðèò èñê ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíå-
ðà, òî íà êîìáèíàòå îæèäàþò ïîïûòêè âîîðóæåííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî áûëî áû òðå-
òüèì àêòîì. Ê íåìó ãîòîâÿòñÿ. 

Óñèëåíà îõðàíà êîìáèíàòà, óñèëåí êîíòðîëü, äåðåâÿííûå äâåðè â çäàíèè óïðàâëåíèÿ ïîìå-
íÿëè íà ìåòàëëè÷åñêèå, êîëëåêòèâ ïðèçâàëè çàùèòèòü êîìáèíàò îò çàõâàòà ñëóæáîé áåçîïàñ-
íîñòè «Ñèáàëà». Æèòåëè Íîâîäâèíñêà äîëæíû áëîêèðîâàòü ïîäñòóïû ê êîìáèíàòó, êàê òîëü-
êî ïîñëåäóåò ñîîáùåíèå ïî ðàäèî. Ðå÷ü èäåò î èõ áóäóùåì.

Íîâîäâèíñê, ðàñïîëîæåííûé â áîãàòîé ëåñàìè ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèè, è íàñ÷èòûâà-
þùèé 50 000 æèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîãèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå çàâèñÿò îò ãðàäîîáðàçóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñòàëèíñêèå âðåìåíà òàêèå ãîðîäà ñòàíîâèëèñü ìåñòîì æèòåëüñòâà êîëëåê-
òèâîâ ãèãàíòñêèõ ïðîìûøëåííûõ êîìáèíàòîâ, ñòðîèâøèåñÿ íà ïóñòîì ìåñòå. Òàêèå íàñåëåí-
íûå ïóíêòû ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ïîäîáíûõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ. Åñ-
ëè êîìáèíàò îñòàíàâëèâàåò ñâîþ ðàáîòó, òî äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà è èõ æèòåëåé ýòî îç-
íà÷àåò ñîöèàëüíóþ êàòàñòðîôó è ìåäëåííóþ ñìåðòü. Íîâîäâèíñê, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïîäîá-
íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñóäüáà äî ñèõ ïîð ìèëîâàëà.
Öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïÿòè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèé-
ñêîé äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íà íåì ðàáîòàþò 7 500 ÷åëîâåê. Êîìáèíàò
ôèíàíñèðóåò ÷åðåç îò÷èñëåíèå íàëîãîâ 90 ïðîöåíòîâ áþäæåòà Íîâîäâèíñêà è ïëàòèò ðàáî÷èì
â êà÷åñòâå çàðïëàòû â ñðåäíåì ïî 9 000 ðóáëåé (300 äîëëàðîâ ÑØÀ), ýòî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì
â öåëîì ïî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Îí áûë îñíîâàí 28 àâãóñòà 1940 ãîäà, òàì áûñòðî âûðîñ
êîìáèíàò. «Äåñÿòü ëåò íàçàä íàì ïðèíàäëåæàë âåñü ãîðîä Íîâîäâèíñê, — ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Áåëîãëàçîâ, — æèëûå äîìà, óëèöû, òðàíñïîðò, èíôðàñòðóêòóðà». Êîìáèíàò óæå äàâ-
íî íå â ñîñòîÿíèè âñå ýòî îïëà÷èâàòü, íî äî ñèõ ïîð îí ôèíàíñèðóåò Äâîðåö êóëüòóðû, ïëàâà-
òåëüíûé áàññåéí, ñàíàòîðèè è èíòåðíàòû. Â 1994 ãîäó êîìáèíàò áûë ïðèâàòèçèðîâàí, 51 ïðî-
öåíò àêöèé îñòàëñÿ ó êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, 49 ïðîöåíòîâ — â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà. Ñ òîé ïî-
ðû îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü. Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, áîëåå 
60 ïðîöåíòîâ, óæå ÷åòûðå ãîäà, êàê ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ: ó ãàìáóðãñêîé êîìïàíèè
«Papier-Handelshaeuser Conrad Jacobson» è ó ßêîáà Þðãåíñåíà (Jacob Juergensen), à òàêæå ó
âåíñêîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Wiener AG Wilfried Heinzel». Ó ãîñóäàðñòâà îñòàëñÿ ëèøü
îäèí ïðîöåíò àêöèé. Êîìáèíàò, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè, ñâîåâðå-
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ìåííî âûïëà÷èâàåò ðàáî÷èì çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ñòðàõ, ÷òî çäåøíèì ëþäÿì
âñêîðå ïðèäåòñÿ ðàññòàòüñÿ ñ ìå÷òîé î ñòàáèëüíîé è ñïîêîéíîé ðàáîòå. «Åñëè «Ñèáàë» íàìå-
ðåí èíâåñòèðîâàòü â íàøó äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, — ãîâîðèò ïðåäñåäàòåëü
Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êîìáèíàòà Âëàäèìèð Êðóï÷àê, ïî îáðàçîâàíèþ ñòîìàòîëîã, à ñåãî-
äíÿ ãëàâà êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà â Àðõàíãåëüñêå, — îí ìîæåò àðåíäîâàòü ïî ñî-
ñåäñòâó ñ êîìáèíàòîì ó÷àñòîê çåìëè è ïîñòðîèòü íà íåì öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ôàáðèêó. Ðà-
áîòû õâàòèò äëÿ âñåõ, à êîíêóðåíöèÿ òîëüêî îæèâëÿåò áèçíåñ». 

Ilim Pulp âåðíóëàñü â èðêóòñêèé ëåñ ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîììåðñàíòú» îò 23.04.2002

Â÷åðà ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÏÎ Óñòü-Èëèìñêèé ËÏÊ» (ÓÈËÏÊ) êîìïàíèè Ilim Pulp
Enterprise (IPE, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) çàôèêñèðîâàëî ïåðåõîä êîìïàíèè ïîä óïðàâëåíèå ñàíêò-ïå-
òåðáóðãñêîãî õîëäèíãà. IPE, êóïèâøàÿ àêöèè ÓÈËÏÊ ó ñòðóêòóð, áëèçêèõ ê ÈÏÃ «Ñèáàë», íå
èìåëà ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä êîìáèíàòîì â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ è äî ñèõ ïîð íå óâåðåíà, ÷òî
êîíôëèêò âîêðóã èðêóòñêèõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìáèíàòîâ îêîí÷àòåëüíî ðàçðåøåí. 

Íàïîìíèì, ÷òî IPE ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÓÈËÏÊ ó ãðóïïû «Êîíòèíåíòàëü»,
ñîâëàäåëüöåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÈÏÃ «Ñèáàë» (ñåé÷àñ — «Áàçîâûé ýëåìåíò»), â ÿíâàðå 2002 ãî-
äà. Ñäåëêå ïðåäøåñòâîâàë êîíôëèêò íà äðóãîì èðêóòñêîì ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿ-
òèè, Áðàòñêîì ËÏÊ: ïðè ïîääåðæêå ãðóïïû «Êîíòèíåíòàëü» íà êîìáèíàò, ïðèíàäëåæàùèé
IPE, âåðíóëñÿ áûâøèé ãåíäèðåêòîð Ãåîðãèé Òðèôîíîâ (Ú ïèñàë îá ýòîì 26 äåêàáðÿ ïðîøëîãî
ãîäà). Óõîä ãîñïîäèíà Òðèôîíîâà ñ Áðàòñêîãî ËÏÊ è ïðîäàæà «Êîíòèíåíòàëåì» IPE àêöèé
ÓÈËÏÊ áûëè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð IPE Âëàäèìèð Áàòèùåâ áûë íàçíà÷åí ãåíäèðåêòî-
ðîì ÓÈËÏÊ âìåñòî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè «Êîíòèíåíòàëü Èíòåðíåøíë» åùå 7 ôåâðàëÿ,
êîíòðîëÿ íàä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÓÈËÏÊ IPE íå èìåëà. Äåëî â òîì, ÷òî íà ñîáðàíèè 7 ôåâðà-
ëÿ ðååñòð àêöèîíåðîâ êîìáèíàòà áûë çàêðûò åùå äî ïîêóïêè àêöèé IPE. 

Ñîáðàíèþ ÓÈËÏÊ ïðåäøåñòâîâàëî ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îäíîãî èç äâóõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
Áðàòñêîãî ËÏÊ — ÀÎ «Áðàòñêêîìïëåêñõîëäèíã» (ÁÊÕ), êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â ñóááîòó. Êàê
ðàññêàçàë äèðåêòîð IPE ïî êîðïîðàòèâíûì êîììóíèêàöèÿì Ñâÿòîñëàâ Áû÷êîâ, îíî íå îáî-
øëîñü áåç ñþðïðèçîâ: ïðåäñòàâèòåëü Ìèíïðîìíàóêè, óïðàâëÿþùåãî «çîëîòîé» àêöèåé ÁÊÕ,
ïðèáûë íà ñîáðàíèå ñ óêàçàíèåì èç ìèíèñòåðñòâà íàëîæèòü âåòî íà íîâóþ ðåäàêöèþ óñòàâà
ÀÎ. «Óñòàâ ïðèâîäèëñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâîé ðåäàêöèåé çàêîíîäàòåëüñòâà, è ìû íå ïîíèìà-
åì, ïî÷åìó ýòî âûçûâàåò ïðîòèâîäåéñòâèå Ìèíïðîìíàóêè»,— çàÿâèë ãîñïîäèí Áû÷êîâ. Âïðî-
÷åì, ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü — âûÿñíèëîñü, ÷òî ÷èíîâíèê íå èìåë äîâåðåííîñòåé íà ãîëî-
ñîâàíèå «çîëîòîé» àêöèåé. Ñîáðàíèå ïðèíÿëî âñå ïðåäëîæåíèÿ IPE, â òîì ÷èñëå èçáðàëî íî-
âûé ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â íåì ñåìü ìåñò êîíòðîëèðóåò IPE, îäíî ìåñòî äîñòàëîñü çàìå-
ñòèòåëþ ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà Ìèíïðîìíàóêè Ñâåòëàíå Êðæèæàíîâñêîé. 

Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÓÈËÏÊ, âïðî÷åì, ïðîøëî àáñîëþòíî ñïîêîéíî. IPE çàíÿëà âñå âî-
ñåìü ìåñò â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÓÈËÏÊ. Âïðî÷åì, â «Êîíòèíåíòàëå» íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëè,
÷òî ïî çàâåðøåíèè ñäåëêè íàìåðåíû áåñêîíôëèêòíî óéòè ñ ÓÈËÏÊ — àêöèè êîìïàíèè ïîë-
íîñòüþ îïëà÷åíû IPE åùå â ôåâðàëå. 

Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ íåðâîçíóþ ñèòóàöèþ âîêðóã ÀÎ «Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ», êîòîðîå ðà-
íåå ïëàíèðîâàëî ñëèòüñÿ ñ IPE (ñì. Ú îò 17 àïðåëÿ), è ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿùèå ìåëêèå êîí-
ôëèêòû âîêðóã ïðåäïðèÿòèé IPE, â ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîì õîëäèíãå íå óâåðåíû, ÷òî êîíôëèêò
ñ «Êîíòèíåíòàëåì» è «Ñèáàëîì» ïîëíîñòüþ çàâåðøåí. «Ñêîðåå âñåãî, âñå âîïðîñû ñíèìóòñÿ,
êîãäà ïðîéäåò ãîäîâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÓÈËÏÊ. Îíî áûëî íàçíà÷åíî ïðåæíèìè àêöèî-
íåðàìè íà 30 èþíÿ, è ó íàñ ïîêà íåò àáñîëþòíîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî â íåì íå çàëîæåíû êà-
êèå-òî ïîäâîäíûå êàìíè»,— çàÿâèë ãîñïîäèí Áû÷êîâ. 
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Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû àòàêóþò ÀÖÁÊ 

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîììåðñàíòú» îò 17.04.2002

Æèòåëü ñåëà Àíó÷èíî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ Íèêîëàé Ìàæàðèí, ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð Àð-
õàíãåëüñêîãî ÖÁÊ (ÀÖÁÊ), ïîäàë â Àíó÷èíñêèé ðàéîííûé ñóä æàëîáó íà ïðåäïðèÿòèå, ñîîá-
ùèëà â÷åðà ïðåññ-ñëóæáà ïðåäïðèÿòèÿ. Çàÿâèòåëü òðåáóåò çàïðåòèòü ñîâåðøåíèå ÖÁÊ ëþáûõ
ñäåëîê è äåéñòâèé ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè, à òàêæå èíûõ äåéñòâèé, ñîâåðøàþùèõñÿ ñ ðàçðåøå-
íèÿ íûíåøíåãî ãåíäèðåêòîðà ÀÖÁÊ Âëàäèìèðà Áåëîãëàçîâà. Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ, ñîãëàñíî
æàëîáå ã-íà Ìàæàðèíà, ñåé÷àñ ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ áûâøåãî ãåíäèðåêòî-
ðà ÀÖÁÊ Àëåêñàíäðà Áóëàòîâà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àêöèîíåðà, äîëæåí áûòü âíîâü íàçíà÷åí
íà ïðåæíþþ äîëæíîñòü. Êàê îòìåòèëè â ïðåññ-ñëóæáå ÀÖÁÊ, ã-í Áóëàòîâ óâîëèëñÿ áîëåå òðåõ
ëåò íàçàä ïî ïåðåâîäó â àäìèíèñòðàöèþ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Ïîäîáíûå èñêè ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ ïîïûòêîé êîíêóðåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ çàáëîêèðîâàòü ñäåëêó ïî ïîêóïêå êðóïíîãî ïà-
êåòà àêöèé ÀÖÁÊ ãðóïïîé êîìïàíèé «Áàíêèðñêèé äîì «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». 

Êîíöåðí ËÅÌÎ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà íà
òåððèòîðèè Ñÿñüêîãî ÖÁÊ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî çàâîäà 

Ïî ñîîáùåíèþ: «AK&M» îò 16.04.2002

Êîíöåðí ËÅÌÎ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Ñÿñüêîãî ÖÁÊ äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùåãî çàâîäà. Îá ýòîì æóðíàëèñòàì ñîîáùèë ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «Ñÿñüêèé ÖÁÊ» Àëåêñåé Øìàðãóíåíêî.

Îí òàêæå óòî÷íèë, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäñòàâèòåëè êîíöåðíà ïðîâîäÿò ïåðåãîâîðû ñ
àäìèíèñòðàöèåé Ñÿñüêîãî ÖÁÊ î ñòðîèòåëüñòâå ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ â êîíöå àï-
ðåëÿ ïëàíèðóåòñÿ çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäóþùèå
òðè-÷åòûðå ìåñÿöà ïîòðåáóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ è â àâ-
ãóñòå íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî îáðàáîòêå äðåâåñèíû íà òåððèòîðèè Ñÿñüêîãî ÖÁÊ. 

Ïî èòîãàì ÿíâàðÿ ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ» çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî âûïóñêó áóìàãè 

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîìèèíôîðì» îò 12.04.2002

Ïî èòîãàì ÿíâàðÿ ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» çàíÿë ïåðâîå ìåñ-
òî â Ðîññèè ïî âûïóñêó áóìàãè âñåõ âèäîâ. Çà ïåðâûé ìåñÿö 2002 ãîäà «ãèãàíò íà Âû÷åãäå» âû-
ïóñòèë 47.07 òûñÿ÷è òîíí ýòîé ïðîäóêöèè. Òàêèå äàííûå îïóáëèêîâàë â ñâîåì ïîñëåäíåì íî-
ìåðå æóðíàë «Öåëëþëîçà. Áóìàãà.  Êàðòîí.» — ïðîôåññèîíàëüíîå èçäàíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè Ðîññèè.

Êîììåíòèðóÿ ýòî ñîáûòèå, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ìèõàèë Ìàãèé îòìåòèë, ÷òî
ÑËÏÊ âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè ïîäíÿëñÿ íà ïåðâóþ ñòðî÷êó, îïåðåäèâ òàêèå êðóïíåéøèå
ðîññèéñêèå êîìáèíàòû, êàê «Êîíäîïîãà» è «Âîëãà». 

Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ îòáèëñÿ îò ïðîêóðàòóðû 

«Êîììåðñàíòú» îò 12.04.2002

Â÷åðà àðáèòðàæíûé ñóä Ðåñïóáëèêè Êîìè îòêàçàë ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîêóðàòóðå â èñêå î
ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíîé ïðèâàòèçàöèè 15% àêöèé ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ». Ïðîêóðàòóðà ñî÷ëà íåçàêîííûì ðàñïîðÿæåíèå ãëàâû ðåñïóáëèêè îò 
1997 ãîäà î ïåðåäà÷å ýòèõ áóìàã â ÎÀÎ «Ôîíä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðå-
ñïóáëèêè Êîìè». Ïîçäíåå ôîíä ïðîäàë àêöèè àâñòðèéñêîé Frantschach AG.  
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Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç ïëàíèðóåò â 2002 ãîäó óâåëè÷èòü îáúåì
âàðêè öåëëþëîçû íà 41% äî 2.151 ìëí. ò.

Ïî ñîîáùåíèþ: «AK&M» îò 11.04.2002

Ëåñîïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç» ïëàíèðóåò â 2002 ãîäó óâåëè÷èòü
îáúåì âàðêè öåëëþëîçû íà 41% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ãîäîì äî 2.  151 ìëí. ò. Îá ýòîì ÀÊ&Ì
ñòàëî èçâåñòíî èç ñîîáùåíèÿ ïðåññ-ñëóæáû êîðïîðàöèè. Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè
ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü íà 37.2% äî 2.182 ìëí. ò.

Íà Êîòëàññêîì ÖÁÊ â 2002 ã ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçû ïî
âàðêå íà 1.1% äî 884.1 òûñ. ò, òîâàðíîé ïðîäóêöèè — íà 0.5% äî 780 òûñ. ò. Íà Áðàòñêîì ËÏÊ
ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû ïî âàðêå íà 6% äî 693.8 òûñ. ò, òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà 3.5% äî 613.3 òûñ. ò.  Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîãî êàðòîíà íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì
êàðòîííî-ïîëèãðàôè÷åñêîì êîìáèíàòå ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü íà 4.1% äî 161 òûñ. ò, ïðîèç-
âîäñòâî ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ íà 13.2% äî 28.2 òûñ. ò.

Êàê ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç», çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìà âàðêè
öåëëþëîçû è âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â 2002 ãîäó ñâÿçàíî ñ âõîæäåíèåì â êîðïîðàöèþ â íà-
÷àëå 2002 ãîäà Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ, êîòîðûé, ñîãëàñíî ïëàíó, äîëæåí âûïóñòèòü â 2002 ãîäó
572.9 òûñ. ò öåëëþëîçû ïî âàðêå (ðîñò — 1%) è 533 òûñ. ò òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ðîñò — 1%).

Êîðïîðàöèÿ «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç» âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé ïî
óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé öåëëþëîçû, ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ è çàãîòîâêå ëåñà. Íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, âõîäÿùèõ â êîðïîðàöèþ, ïðîèçâîäèòñÿ 61% ðîññèéñêîé öåëëþëîçû è 77% êîðîáî÷-
íîãî êàðòîíà. Åæåãîäíûé îáúåì ëåñîçàãîòîâêè — 8 ìëí. êóá. ì. 

Àðáèòðàæíûé ñóä Êîìè ïðèçíàë çàêîííîé ïðèâàòèçàöèþ 
Ñûêòûâêàðñêîãî ËÏÊ 

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîìèèíôîðì» îò 11.04.2002

Àðáèòðàæíûé ñóä Êîìè ïðèçíàë çàêîííîé ïðèâàòèçàöèþ 15-ïðîöåíòíîãî ïàêåòà àêöèé
ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ». Íà çàñåäàíèè â ÷åòâåðã, 11 àïðåëÿ, ñóä
îòêàçàë â óäîâëåòâîðåíèè èñêîâûõ òðåáîâàíèé Ïðîêóðîðà ðåñïóáëèêè î ïðèçíàíèè ïðèâàòè-
çàöèè íåçàêîííîé. 

Ðåøåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî â ìåñÿ÷íûé ñðîê.  Èñòöîì íà êîëëåãè-
àëüíîì ðàññìîòðåíèè èñêà âûñòóïèëà Ïðîêóðàòóðà ÐÊ, îòâåò÷èêàìè — àäìèíèñòðàöèÿ Ãëàâû
ÐÊ, Ìèíèñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà è ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÐÊ, 
ÎÀÎ «Ôîíä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÊ». Ïðåäñòàâèòåëè Ãëàâû ÐÊ íà çà-
ñåäàíèå íå ïðèñóòñòâîâàëè. Ñóäüè óäîâëåòâîðèëè õîäàòàéñòâî ÑËÏÊ î òîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿ-
òèå âûñòóïàëî íà ðàññìîòðåíèè íå òðåòüèì ëèöîì, à îòâåò÷èêîì.

Íàïîìíèì, Ïðîêóðîð ÐÊ ñ÷åë íåçàêîííûìè ðàñïîðÿæåíèå Ãëàâû Êîìè, èçäàííîå 14 ôåâðà-
ëÿ 1997 ãîäà, î ïåðåäà÷å 15-òè ïðîöåíòîâ àêöèé ÑËÏÊ â ÎÀÎ «Ôîíä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè Êîìè», à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå Ìèíèñòåðñòâà ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÐÊ. Ïîçäíåå Ôîíä ïðîäàë ýòè àêöèè àâñòðèéñêîé ôèðìå
Frantschach AG. Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ â õîäå ïðîâåðêè ñäåëêè îáíàðóæèëà, ÷òî ïåðåäà÷à 15-òè
ïðîöåíòîâ àêöèé ÑËÏÊ ôîíäó îñóùåñòâëåíà ñ íàðóøåíèåì ãîñïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè ïàêåòà àêöèé
ÑËÏÊ, ïî ìíåíèþ èñòöà, áûëè íàðóøåíû ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, ïî-
ñêîëüêó ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîïîëíèëà áþäæåò.

Ïðè òîì, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà è ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÐÊ è Ôîíä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÊ ïðèçíàëè èñê, ðåøàþùèìè îêàçà-
ëèñü äîâîäû ïðåäñòàâèòåëåé ÑËÏÊ. Îò ïðèâàòèçàöèè ïàêåòà àêöèé ÑËÏÊ áþäæåò, ïî èõ äàí-
íûì, ïîëó÷èë áîëåå ìèëëèîíà äîëëàðîâ (4.334 ìèëëèàðäà íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé). Óäîâ-
ëåòâîðåíèå èñêà, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ÑËÏÊ, ïðèâåëî áû ê íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñò-
âèÿì è íèêàê íå ñïîñîáñòâîâàëî áû çàùèòå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 
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Ëåñîïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ «Êîíòèíåíòàëü Ìåíåäæìåíò»
ñòàëà ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì ÎÀÎ «Ñåëåíãèíñêèé öåëëþ-
ëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò»

Ïî ñîîáùåíèþ: «ÑÈÀ» (Èðêóòñê) îò 11.04.2002

Ëåñîïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ «Êîíòèíåíòàëü Ìåíåäæìåíò», îäíèì èç ïîðòôåëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé», ñòàëà ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì
ÎÀÎ «Ñåëåíãèíñêèé öåëëþëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò» /ï. Ñåëåíãèíñê Êàáàíñêîãî ðàéîíà
Áóðÿòèè/. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Êîíòèíåíòàëü Ìåíåäæìåíò» âåäåò ïåðåãîâîðû ñ àêöèîíåðàìè êîìáèíàòà
îá óâåëè÷åíèè ñâîåãî ïàêåòà àêöèé äî êîíòðîëüíîãî.  Ïðè ýòîì íîâûå ñîáñòâåííèêè ñ÷èòàþò
êëþ÷åâûì âîïðîñîì íåîáõîäèìîñòü êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè è ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ðåçêî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè êîìáèíàòà. 

Ñåëåíãèíñêèé öåëëþëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò îñíîâàí â 1973 ã., ïðîèçâîäèò êàðòîí, áó-
ìàãó, ÿùèêè, ìåøêè è ëàêîêðàñî÷íóþ ïðîäóêöèè. Îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè /çà
ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ/ ñîñòàâèë â 2000 ã 882.565 ìëí. ðóá., ïðè-
áûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ — 125.54 ìëí. ðóá.  

Ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2002 ãîäà Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ 
íàðàñòèë âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 13%.

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîìèèíôîðì» îò 02.04.2002 

Â ÿíâàðå-ìàðòå 2002 ãîäà ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» (ÑËÏÊ)
âûïóñòèëî 171.1 òûñÿ÷è òîíí ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî íà 13 ïðîöåíòîâ âûøå àíàëîãè÷íîãî ïî-
êàçàòåëÿ 2001 ãîäà. Îá ýòîì «Êîìèèíôîðìó» ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå ÎÀÎ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîì êâàðòàëå ÑËÏÊ ïåðåâûïîëíèë ñîáñòâåííûé îïåðàòèâíûé ïëàí ïî
ïðîèçâîäñòâó ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ïÿòü ïðîöåíòîâ. Ñ íà÷àëà ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè íà 2247 ìèëëèîíà ðóáëåé, èëè 113 ïðîöåíòîâ ê óðîâíþ ÿíâàðÿ-ìàðòà 2001 ãîäà.
Âñåãî â ïåðâîì êâàðòàëå âûïóùåíî 133.3 òûñÿ÷è òîíí áóìàãè è 35.2 òûñÿ÷è òîíí êàðòîíà. Ýòî
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 13 è 16 ïðîöåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïî ñîîáùåíèþ ïðåññ-ñëóæáû, â ìàðòå êîëëåêòèâ ÑËÏÊ âûðàáîòàë 60174 òîííû ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ÷òî íà 171 òîííó ïðåâûøàåò ðåêîðäíóþ ÿíâàðñêóþ âûðàáîòêó.

Âñåãî â 2001 ãîäó ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» ïëàíèðóåò ïðîèçâå-
ñòè 650 òûñÿ÷ òîíí öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè. ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ» çàðåãèñòðèðîâàíî â èþëå 1993 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Ðîñ-
ñèè ïðîèçâîäèòåëåé ïå÷àòíûõ âèäîâ áóìàã è ðàçëè÷íûõ âèäîâ êàðòîíà. Óñòàâíûé êàïèòàë —
1291868 ðóáëåé, ðàçäåëåí íà 968901 îáûêíîâåííóþ è 322967 ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé íîìè-
íàëîì îäèí ðóáëü. Êðóïíåéøèé àêöèîíåð — àâñòðèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Íîéçèäëåð» (Neusiedler),
ÿâëÿþùàÿñÿ  ïîäðàçäåëåíèåì ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïû «Ìîíäè Åâðîïà» (Mondi Europe). 

Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ îïðîâåðãàåò èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî 
íîâûå  âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèÿ íàìåðåíû ñìåíèòü 
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè

Ïî ñîîáùåíèþ: ÈÀ «Êîìèíôîðì» (Ñûêòûâêàð) îò 25.03.2002

ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» (ÑËÏÊ) îïðîâåðãàåò èíôîðìàöèþ î
òîì, ÷òî àâñòðèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Íîéçèäëåð» (Neusiedler), ñòàâøàÿ âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ, íàìåðåíà ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê ñîîáùèëè «Êîìèèíôîðìó» â ïðåññ-ñëóæáå ÑËÏÊ, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ êîìïàíèè ñåé÷àñ åùå óòî÷íÿþòñÿ. Îá ýòîì ãîâîðèëîñü íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ
ñîñòîÿëàñü 22 ìàðòà â Ìîñêâå. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî «Íîéçèäëåð» óæå çàÿâèëî î òîì, ÷òî íå
ñîáèðàåòñÿ ìåíÿòü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ÑËÏÊ. Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà «Íîéçèäëåð» Ãþíòåðà
Õàññëåðà, êàê è â ñëó÷àÿõ ñ ïðèîáðåòåíèåì ïîäîáíûõ êîìïàíèé â Âåíãðèè è Ñëîâàêèè, â îò-
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íîøåíèè ÑËÏÊ «Íîéçèäëåð» áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåãî ñîñòàâà
òîï-ìåíåäæìåíòà. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ Ìèõàèë Ìàãèé, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, îñòàíåòñÿ
ëè îí íà ïîñòó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÑËÏÊ, îòâåòèë, ÷òî «ìíå óæå ïîñòóïèëè òàêèå ïðåäëî-
æåíèÿ, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ èõ ðàññìàòðèâàþ».

Ïðè ýòîì ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, îòìåòèëè â ïðåññ-ñëóæáå, äåéñòâèòåëüíî èçìåíèòñÿ. Íà-
ïîìíèì, ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé â ñîáñòâåííîñòè «Íîéçèäëåð», êî-
òîðàÿ âõîäèò â ñîñòàâ ãðóïïû «Ìîíäè Åâðîïà», îêàæåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 87.9%. Ýòîò ïàêåò
ñôîðìèðîâàëñÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ 68.5% àêöèé ó ðÿäà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ è ïåðåäà÷è «Íîéçèäëåð» 19.4% àêöèé, ðàíåå ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèè
«Ôðàíòøàõ» (Frantschach), êîòîðàÿ òàêæå âõîäèò â ãðóïïó «Ìîíäè Åâðîïà».

Íàïîìíèì, â ïÿòíèöó àãåíòñòâî «Èíòåðôàêñ» ðàñïðîñòðàíèëî ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî êîðïîðà-
öèÿ «Àíãëî-Àìåðèêýí» (Anglo American), ïîäðàçäåëåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «Ìîíäè Åâðîïà»,
íàìåðåíà ïðîâåñòè ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÑËÏÊ 30 ìàÿ è ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîìïàíèÿ «Íîéçèäëåð» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé îôèñíîé áóìàãè â Åâ-
ðîïå. ÑËÏÊ íà ñåãîäíÿ çàíèìàåò îêîëî òðåòè ðîññèéñêîãî ðûíêà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ñóììà
ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ 68.5% àêöèé ÑËÏÊ îáîøëàñü ãðóïïå «Ìîíäè Åâðîïà» â $252 ìëí. 

«Óñòü-Èëèìñêèé ËÏÊ ñòàíåò ýôôåêòèâíûì ïðåäïðèÿòèåì», —
ñ÷èòàþò ìåíåäæåðû ÈËÈÌ ÏÀËÏ. Èíòåðâüþ ñ ãåíäèðåêòîðîì
Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ Âëàäèìèðîì Áàòèùåâûì.

«Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ïðàâäà» îò 20.03.2002

Óñòü-Èëèìñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ äîëãîå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ:
ïîñëåäíèå ìåñÿöû òàì òî è äåëî ìåíÿëèñü ñîáñòâåííèêè, óõîäèëè ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà, ïî-
ÿâëÿëèñü íîâûå. Îñíîâíîé ïàêåò àêöèé îáùåñòâà êî÷åâàë èç ðóê â ðóêè. Ðàçîáðàòüñÿ â ïóòàíè-
öå ïîëèòè÷åñêèõ õîäîâ è êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. 

Ñ íà÷àëà ôåâðàëÿ ñîáñòâåííèêîì Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ ñòàëà êîðïîðàöèÿ «Èëèì Ïàëï Ýí-
òåðïðàéç», ëèäåð ðîññèéñêîé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. È íàø ðàçãîâîð ñåãî-
äíÿ — ñ íîâûì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì êîìïëåêñà, ïðåäñòàâèòåëåì íîâîãî ñîáñòâåííèêà
Âëàäèìèðîì ÁÀÒÈÙÅÂÛÌ. 

— Ïîñëå òîãî, êàê «ÑèáÀë» óøåë ñ Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ, â íàðîäå ãîâîðÿò î ñðîêàõ âàøåãî ïðå-

áûâàíèÿ íà ïðîìïëîùàäêå. Âàñ ïðèíèìàþò çà î÷åðåäíîãî ïðèøåëüöà, äíè êîòîðîãî â ýòîé äîëæíî-

ñòè ñî÷òåíû. Êàêîâû íà ñàìîì äåëå ïåðñïåêòèâû ÈËÈÌ ÏÀËÏà? 

— ÈËÈÌ ÏÀËÏ óæå 10 ëåò ðàáîòàåò â öåëëþëîçíî-áóìàæíîì áèçíåñå è îòêàçûâàòüñÿ îò íå-
ãî íå ñîáèðàåòñÿ. Íà ñåãîäíÿ â ñîñòàâ êîðïîðàöèè âõîäÿò Êîòëàññêèé ÖÁÊ, Áðàòñêèé ËÏÊ,
ÑàíêòÏåòåðáóðãñêèé êàðòîííî-ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò, áóìàæíàÿ ôàáðèêà «Êîììóíàð»
(Ñ.-Ïåòåðáóðã). À ýòî, êàê èçâåñòíî, — ñòàáèëüíî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòíèêè êîòî-
ðûõ âîâðåìÿ ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó, îáåñïå÷åíû íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè òðóäà è ñîöè-
àëüíûìè ãàðàíòèÿìè. Êîðïîðàöèÿ óâåðåíà è â áîëüøîì ïîòåíöèàëå Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ è
ñîáèðàåòñÿ åãî ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü. 

— Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ïðåäñòîèò îáúåäèíåíèå Óñòü-Èëèìñêîãî ËÏÊ ñ Áðàòñêèì? 

— Ïðåäïðèÿòèå áóäåò èíòåãðèðîâàíî â ñòðóêòóðó õîëäèíãà, êàê è âñå äðóãèå, âõîäÿùèå â ñî-
ñòàâ êîðïîðàöèè. Îñíîâíàÿ åãî äåÿòåëüíîñòü îñòàíåòñÿ íåèçìåííîé. 

— Òî åñòü óñòîÿâøàÿñÿ ñòðóêòóðà êîìïëåêñà íå èçìåíèòñÿ? 

— Ïî äàííîìó ïîâîäó âîîáùå íå äîëæíî âîçíèêàòü íèêàêèõ âîïðîñîâ. 

Íàïðîòèâ, ñåãîäíÿ ìåíåäæåðû ÈËÈÌ ÏÀËÏà ðàññìàòðèâàþò âñåâîçìîæíûå âàðèàíòû ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, íå âõî-
äÿùèìè â ñîñòàâ ËÏÊ. Ìíå íåïîíÿòíî, ÷òî ìåøàëî ïðåæíèì óïðàâëåíöàì ñîòðóäíè÷àòü ñ íè-
ìè. Ñåãîäíÿ îíè íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ ñíàáæàþò ËÏÊ ñûðüåâûìè è òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ðèòìè÷íî. Â äàëüíåéøåì, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäåò îïðåäåëåíà íîâàÿ
ôîðìà èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Óâåðÿþ: îáà ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî âûèãðàþò îò ýòîãî. 
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— Êàêîâû ïëàíû íîâîãî ñîáñòâåííèêà ïî ïîâîäó ðåìîíòîâ è ðåêîíñòðóêöèé?

— Â ýòîì ãîäó ìû íàìåðåíû çàêîí÷èòü ðåàëèçàöèþ ðàíåå íà÷àòûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Êàñàþòñÿ îíè â îñíîâíîì ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, à òàêæå îáî-
ðóäîâàíèÿ êàóñòèçàöèè è ðåãåíåðàöèè èçâåñòè íà öåëëþëîçíîì çàâîäå è â öåõå îáåçâîæèâàíèÿ
íà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ. Äàëåå ñëóæáà òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ËÏÊ è òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëè-
ñòû ÈËÈÌ ÏÀËÏà ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàþò ïëàí ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ËÏÊ äî 2005 ãîäà. 

Òîãäà âû êàê ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû â ñóäüáå ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíîé òåõíèêè è ëåñîâîçíîãî òðàíñïîðòà, ïðîäàííûõ áûâøèìè óïðàâëÿþùèìè. Ðàáî÷èå äî
ñèõ ïîð â øîêå îò ïðîèçîøåäøåãî... 

Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ïðîôñîþçíûé êîìèòåò êîìïëåêñà è ãîðîäñêóþ Äó-
ìó, êîòîðûå íå îñòàëèñü ðàâíîäóøíûìè ê ó÷èíåííîìó áåñïðåäåëó. Èõ ðåøèòåëüíàÿ ïîçèöèÿ
ñûãðàëà íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì äåëå.  Ñåé÷àñ ïîâîäîâ äëÿ ïàíèêè íåò. Íàøè þðèñòû óæå
ïîäãîòîâèëè âñå èñêîâûå äîêóìåíòû â ñóäåáíûå îðãàíû, ê ðåøåíèþ âîïðîñà ïîäêëþ÷åíà ïðî-
êóðàòóðà. Â îòíîøåíèè òðàíñïîðòà ñîìíåíèé ó ìåíÿ íåò: îí îñòàíåòñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ. 

— Èçâåñòíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ËÏÊ íå ðàç íàðóøàëî äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä «Èðêóò-

ñêýíåðãî», íà ÷òî ýíåðãåòèêè ðåàãèðîâàëè áóðíî è ïîðîé â óëüòèìàòèâíîé ôîðìå. Âî âñÿêîì ñëó-

÷àå, ïåðåä ïðèõîäîì ñþäà ÈËÈÌ ÏÀËÏà âîïðîñ ïîäà÷è ýíåðãîðåñóðñîâ íà ËÏÊ ñòîÿë äîâîëüíî îñ-

òðî. Èçìåíèëîñü ëè ïîëîæåíèå ñåãîäíÿ? 

— Äîëãîâ ïåðåä «Èðêóòñêýíåðãî» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ËÏÊ íåò. Âñå îíè, à ýòî ïîðÿäêà 109
ìëí. ðóáëåé, ïîãàøåíû. 

— Êàê áóäóò ïðîèñõîäèòü ðàñ÷åòû ñî ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè? 

— Ïîêà ðåøåí âîïðîñ òîëüêî â îòíîøåíèè ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ è ëåñà. 

Óòâåðæäåí ãðàôèê ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ, óñòàíîâëåíû êîíêðåòíûå ñðîêè.  Ñåãîäíÿ çà-
êëþ÷åíû äîãîâîðû ñ 85 ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèðìàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîñòàâêè ëåñîñûðüÿ íà
ïðîìïëîùàäêó, ñ êîòîðûìè ìû ðàññ÷èòûâàåìñÿ ÷åðåç áàíê ïî ñèñòåìå ôàêòîðèíãà. Ïîäîáíàÿ
ôèíàíñîâàÿ ñõåìà óñïåøíî çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ íà Áðàòñêîì ËÏÊ. 

— Êàê áóäóò ñòðîèòüñÿ îòíîøåíèÿ ñ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèåé îáùåñòâà? 

— Ñåãîäíÿ è ðóêîâîäñòâî êîìïëåêñà, è ïðîôñîþçû îò÷åòëèâî ïîíèìàþò, ÷òî íåîáõîäèìî ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñêîðåéøåì çàêëþ÷åíèè íîâîãî êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà. Åãî ñî-
äåðæàíèå, áåçóñëîâíî, áóäåò çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåé÷àñ òàêàÿ
ðàáîòà âåäåòñÿ. Çàìå÷ó, ÷òî ñïåöèàëèñòû êîìïëåêñà, þðèñòû, ñîòðóäíèêè óïðàâëåíèÿ êàäðîâ
è äðóãèå îòíþäü íå óêëîíÿþòñÿ îò ïåðåãîâîðîâ ñ ïðîôàêòèâèñòàìè. Êàæäûé ïîíåäåëüíèê
ïðîâîäÿòñÿ ñîâåùàíèÿ, ãäå è îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ íîâîãî äîêóìåíòà. 

— Ïîñêîëüêó êîìïëåêñ — ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå, ãðàæäàí èíòåðåñóåò, êàê áóäóò ñêëà-

äûâàòüñÿ îòíîøåíèÿ ñ ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèåé? 

— Ìû óæå íå ðàç âñòðå÷àëèñü ñ ìýðîì Óñòü-Èëèìñêà Âèêòîðîì Äîðîøêîì. 

Íàìå÷åí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ãîðîäñêîãî ìàñøòàáà. Áóäåò, íàïðèìåð, âîçîáíîâëåíî ñòðî-
èòåëüñòâî õðàìà, ïðîäîëæàòñÿ ðàáîòû ïî áëàãîóñòðîéñòâó äåòñêîãî ïàðêà... ×òî êàñàåòñÿ îò-
÷èñëåíèé â ãîðîäñêîé áþäæåò, îíè ðåãóëÿðíû. Òàê áóäåò è âïðåäü. 

ÖÁÊ âîîðóæàþòñÿ

Ïî ñîîáùåíèþ: «Äåëîâîé Ïåòåðáóðã» îò 19.03.2002

Íà óñèëåííûé âàðèàíò îõðàíû ïåðåøëà ñëóæáà áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ» (ÑËÏÊ). Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, ðóêî-
âîäñòâî ÑËÏÊ ðàçðàáîòàëî ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî çàùèòå îò âîçìîæíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Ýòî âûçâàíî íàïðÿæåííîé ñèòóàöèåé â ëåñíîé îò-
ðàñëè, ñâÿçàííîé ñ ïîñëåäíèìè ñîáûòèÿìè íà ðÿäå êðóïíåéøèõ öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîìáè-
íàòîâ Ðîññèè. Îíè, êàê îòìå÷àåòñÿ â ñîîáùåíèè ïðåññ-ñëóæáû, «îñíîâàíû íà æåëàíèè îïðåäå-
ëåííûõ ñòðóêòóð çàâëàäåòü ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ïîìîùüþ íåýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ».

Â ÷àñòíîñòè, ïîñëå ïðîøëîãîäíåãî çàõâàòà Áðàòñêîãî ËÏÊ íà äíÿõ áûëè ïðîèçâåäåíû äåéñò-
âèÿ, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà Àðõàíãåëüñêîãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà
(ñì. «ÄÏ» N45/02, www.dp.ru). Â ñëó÷àå ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæáà áåçîïàñ-
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íîñòè Ñûêòûâêàðñêîãî ËÏÊ, âîîðóæåííàÿ òàáåëüíûì îðóæèåì ñ áîåêîìïëåêòàìè, ïðåäïðèìåò
«àäåêâàòíûå è æåñòêèå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ çàêîííîñòè è çàùèòå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ðàáîòíè-
êîâ è àêöèîíåðîâ ÑËÏÊ». Êðîìå òîãî, íà Ñûêòûâêàðñêîì ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå óñè-
ëåíû ïàòðóëè è ïðîïóñêíûå ïîñòû, íà òåððèòîðèþ êîìïëåêñà îãðàíè÷åí âúåçä àâòîòðàíñïîðòà. 

Â ÒÐÅÕ ÑÎÑÍÀÕ ÇÀÏËÓÒÀÂ. Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ íå ìîæåò ïðî-
äàòü ñâîè àêöèè 

«Èçâåñòèÿ» 18.03.2002

Ëåñíàÿ îáðàáîòêà — îäíà èç íåìíîãèõ îòðàñëåé â ñòðàíå ñ âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèà-
ëîì, ôîðìèðîâàíèå ãðóïï ñîáñòâåííèêîâ â êîòîðîé åùå íå çàâåðøèëîñü. Â ïîñëåäíèå äíè
âåñüìà ñêàíäàëüíûì îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ íà Àðõàíãåëüñêîì öåëëþëîçíî-áóìàæíîì
êîìáèíàòå (ÀÖÁÊ). Òîëüêî ÷òî çàâåðøåííàÿ ñäåëêà î ïðîäàæå 20-ïðîöåíòíîãî ïàêåòà àêöèé
ÀÖÁÊ çàáëîêèðîâàíà ðåøåíèåì Àáàêàíñêîãî ñóäà. Íîâûé ñîáñòâåííèê ïàêåòà — ÇÀÎ «Áàí-
êèðñêèé äîì «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» — íå ìîæåò áûòü âíåñåí â ðååñòð àêöèîíåðîâ è ó÷àñòâîâàòü â
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. 

«Ñóìàñøåäøèì äîìîì» íàçâàë â ïîíåäåëüíèê ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îêàçàëñÿ Àðõàíãåëüñêèé
öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ýòîãî ÎÀÎ Âëàäèìèð
Êðóï÷àê. Äåëî â òîì, ÷òî æèòåëüíèöà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ Òàòüÿíà Äâîðÿê, âëàäåÿ 20 àêöèÿ-
ìè ÀÖÁÊ (0.0025% óñòàâíîãî êàïèòàëà), ïîäàëà â ãîðîäñêîé ñóä Àáàêàíà æàëîáó ñ òðåáîâàíè-
åì îòñòðàíèòü íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî îò óïðàâëåíèÿ êîìáèíàòîì, ïîñêîëüêó îíî, ïî ìíåíèþ
èñòèöû, «óùåìëÿåò åå èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû ñ 1994 ãîäà». Ðàññìîòðåíèå äåëà ïî ñóùåñòâó
íàçíà÷åíî íà 26 ìàðòà, à ïîêà ñóäüÿ Àëåêñàíäð Äîáðûíèí àðåñòîâàë ðååñòð àêöèîíåðîâ ÀÖÁÊ,
çàòîðìîçèâ ñäåëêó ïî ïðîäàæå 20-ïðîöåíòíîãî ïàêåòà àêöèé êîìáèíàòà «Áàíêèðñêîìó äîìó
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Äîãîâîð î ïðîäàæå àêöèé áûë çàêëþ÷åí â íà÷àëå ìàðòà, îäíàêî äî âêëþ-
÷åíèÿ â ðååñòð íîâûé ñîâëàäåëåö êîìáèíàòà íå èìååò íà íåãî þðèäè÷åñêèõ ïðàâ. 

Öåíà ïàêåòà — áîëåå $50 ìèëëèîíîâ. «Íàøà ñäåëêà íå ðàññòðîèëàñü, — çàÿâèë Âëàäèìèð
Êðóï÷àê. — Àêò êóïëè-ïðîäàæè åñòü. Òîëüêî íå âíåñëè â ðååñòð». Ìåæäó òåì þðèäè÷åñêîå
îôîðìëåíèå ñäåëêè ñ ÇÀÎ «Áàíêèðñêèé äîì «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» ãðîçèò çàòÿíóòüñÿ íà íåîïðå-
äåëåííîå âðåìÿ. Äåëî â òîì, ÷òî åùå 8 ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ïîäàëè â ñóäû Îðëà, 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Îðåíáóðãà èäåíòè÷íûå ñ Òàòüÿíîé Äâîðÿê èñêè. Ëþáîïûòíî, ÷òî âñå
ýòè ãðàæäàíå ñòàëè âëàäåëüöàìè íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêöèé ÀÖÁÊ áóêâàëüíî ìåñÿö íàçàä
— 19 ôåâðàëÿ. 

Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà ñ÷èòàåò, ÷òî çà ïîÿâëåíèåì íåñêîëüêèõ ñõîäíûõ èñêîâ ñòîèò ãðóïïà
«Ñèáàë». Àðãóìåíòàöèÿ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, âïðî÷åì, ïîñòðîåíà ëèøü íà àíàëîãèÿõ. «Ïîñëå ñî-
áûòèé â Áðàòñêå ìû ïðîãíîçèðîâàëè ïîäîáíûé õîä ñîáûòèé è íà íàøåì êîìáèíàòå», — çàÿâèë
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÖÁÊ Âëàäèìèð Êðóï÷àê. 

«Ñòðàííî âûãëÿäèò è ñàìà æàëîáà íîâîÿâëåííîãî àêöèîíåðà èç Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ — ðî-
äèíû ãðóïïû «Ñèáàë», è ìåðû ïî åå îáåñïå÷åíèþ», — ãîâîðèòñÿ â îôèöèàëüíîì çàÿâëåíèè ðó-
êîâîäñòâà ÀÖÁÊ. 

Ñàì «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé» ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðè÷àñòíîñòè ê ïîÿâëåíèþ ñóäåáíûõ èñêîâ
ïðîòèâ ÀÖÁÊ êàòåãîðè÷åñêè îïðîâåðãàåò. Êàê ñîîáùèëè «Èçâåñòèÿì» â ïðåññ-ñëóæáå «Ñèáà-
ëà», íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáûòèÿì íà ÖÁÊ îíè íå èìåþò. Âïðî÷åì, ïðåäñòàâèòåëè ïðåññ-
ñëóæáû îãîâîðèëèñü, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîìáèíàòå ó íèõ åñòü, òîëüêî ïîêà íèêàêèõ
ïðåäëîæåíèé î ïîêóïêå àêöèé îíè íå ïîëó÷àëè. Ê òîìó æå, îòìå÷àþò â «Ñèáàëå», èíòåðåñ ê
AÖÁÊ ïðîÿâëÿþò äàëåêî íå òîëüêî îíè. 

Íèêîëàé Ìàêàðîâ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «Êîíòèíåíòàëü-Èíâåñò»,
êðóïíûì àêöèîíåðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «Ñèáàë», òîæå íå ñêðûâàåò ñâîåãî èíòåðåñà ê Àðõàí-
ãåëüñêîìó ÖÁÊ. Ïî åãî ñëîâàì, «Êîíòèíåíòàëü-Èíâåñò» óæå âëàäååò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì
àêöèé àðõàíãåëüñêîãî ëåñîçàâîäà N 2, è «ìû ðàññìàòðèâàåì âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äðó-
ãèõ àêòèâîâ â ýòîé ñôåðå â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè». 

Íåëüçÿ èñêëþ÷èòü, ÷òî ÀÖÁÊ ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì íàøåãî èíòåðåñà äëÿ èíâåñòèöèé, —
çàÿâèë Ìàêàðîâ, ïðèåõàâøèé, ñóäÿ ïî îôèöèàëüíîìó çàÿâëåíèþ, «ïðîâåñòè ðàáî÷èå âñòðå÷è
â ñâÿçè ñ ðÿäîì ïðåäëîæåíèé, ïîëó÷åííûõ îò àäìèíèñòðàöèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè». 
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Â ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» 
ãîòîâÿòñÿ îòðàçèòü âîçìîæíûå ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà
ïðåäïðèÿòèÿ 

«Êîìèèíôîðì» îò 18.03.2002

Â ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» (ÑËÏÊ) ãîòîâÿòñÿ îòðàçèòü âîç-
ìîæíûå ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ñîîáùèëè «Êîìèèíôîðìó» â ïðåññ-
ñëóæáå êîìïàíèè, ÑËÏÊ ïðåäïðèíÿë ðÿä ìåð ïî óñèëåíèþ áåçîïàñíîñòè. 

Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäñòâî ÑËÏÊ ðàçðàáîòàëî ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó þðèäè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå îò âîçìîæíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Ýòî âûçâàíî íàïðÿæåííîé
ñèòóàöèåé â ëåñíîé îòðàñëè, ñâÿçàííîé ñ ïîñëåäíèìè ñîáûòèÿìè íà ðÿäå êðóïíåéøèõ öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíûõ êîìáèíàòîâ Ðîññèè. Îíè, êàê îòìå÷àåòñÿ â ñîîáùåíèè ïðåññ-ñëóæáû, «îñíî-
âàíû íà æåëàíèè îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóð çàâëàäåòü ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ïîìîùüþ íåýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ». Â ÷àñòíîñòè, ïîñëå ïðîøëîãîäíåãî çàõâàòà Áðàòñêîãî ËÏÊ íà äíÿõ áû-
ëè ïðîèçâåäåíû äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà Àðõàíãåëüñêîãî öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîãî êîìáèíàòà. 

Íà óñèëåííûé âàðèàíò îõðàíû ïåðåøëà ñëóæáà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  Ïî ñîîáùåíèþ
ïðåññ-ñëóæáû, â ñëó÷àå ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Ñûêòûâ-
êàðñêîãî ËÏÊ, âîîðóæåííàÿ òàáåëüíûì îðóæèåì ñ áîåêîìïëåêòàìè, ïðåäïðèìåò «àäåêâàòíûå
è æåñòêèå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ çàêîííîñòè è çàùèòå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ è àêöèî-
íåðîâ ÑËÏÊ». Êðîìå òîãî, íà ÑËÏÊ óñèëåíû ïàòðóëè è ïðîïóñêíûå ïîñòû, íà òåððèòîðèþ
êîìïëåêñà îãðàíè÷åí âúåçä àâòîòðàíñïîðòà. 

Ìèíîðèòàðèè ñîøëèñü ñ «Òèòàíîì» â áèòâå çà 
Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ 

«Êîììåðñàíòú» îò 14.03.2002

Êàê ñòàëî èçâåñòíî «Ú», ãîðîäñêîé ñóä ãîðîäà Àáàêàíà çàïðåòèë ðååñòðîäåðæàòåëþ ÀÎ «Àð-
õàíãåëüñêèé ÖÁÊ» (ÀÖÁÊ) ðåãèñòðèðîâàòü ñäåëêè ñ àêöèÿìè êîìïàíèè. Àðåñò ðååñòðà îñóùå-
ñòâëåí ïî èñêó ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà, êîòîðûé ñ÷èòàåò íåçàêîííîé ïåðåäà÷ó â 1996 ãîäó
àêöèé ÀÖÁÊ â êàïèòàë òàê è íå ñîçäàííîãî õîëäèíãà «Ñåâåðíàÿ öåëëþëîçà». Ñêîðåå âñåãî,
öåëü ýòîé àêöèè, â àâòîðñòâå êîòîðîé ïîäîçðåâàþò ÈÏÃ «Ñèáàë»,— çàðàáîòàòü íà ïðåäñòîÿ-
ùåì ñëèÿíèè ãðóïïû Ilim Pulp Enterprise (IPE) è ÀÖÁÊ. 

Èíòåðåñ ê àêöèÿì ÀÖÁÊ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîÿâëÿëè ÈÏÃ «Ñèáàë», ãðóïïà IPE è «Áàíêèð-
ñêèé äîì «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÖÁÊ Âëàäèìèðà
Êðóï÷àêà, ÀÖÁÊ è åå êðóïíåéøèé âëàäåëåö, ãðóïïà «Òèòàí», ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñëèÿíèè ñ
IPE. À íåäåëþ íàçàä «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» ñîîáùèë î ïîêóïêå îêîëî 20% àêöèé ÀÖÁÊ. Ïîêà íå-
ïîíÿòíî, âûñòóïàåò ëè â ýòîé ñäåëêå áàíêèðñêèé äîì, ñòðóêòóðà, áëèçêàÿ ê âëèÿòåëüíîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ Âëàäèìèðó Êîãàíó, ñîþçíèêîì èëè îïïîíåíòîì IPE. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñïîäèí
Êîãàí, ïî íåîôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè, äî 1999 ãîäà áûë ïàðòíåðîì è àêöèîíåðîì IPE, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â êîíôëèêòå IPE ñî ñòðóêòóðàìè, áëèçêèìè ê ÈÏÃ «Ñèáàë», âîêðóã Áðàòñêîãî
ÖÁÊ (Ú íå ðàç ïèñàë î íåì) ãîñïîäèí Êîãàí, ïî ñâåäåíèÿì «Ú», îòêàçàëñÿ ïîääåðæàòü IPE. 

Îäíàêî ñäåëêà «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñ ÀÖÁÊ ñåé÷àñ çàìîðîæåíà. 26 ôåâðàëÿ æèòåëüíèöà Õà-
êàñèè Òàòüÿíà Äâîðÿê, êóïèâøàÿ çà íåäåëþ äî ýòîãî 20 àêöèé ÀÖÁÊ (0.0025% óñòàâíîãî êàïè-
òàëà), ïîäàëà â ñóä ãîðîäà Àáàêàíà æàëîáó íà ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà è êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ
ãîñèìóùåñòâîì (ÊÓÃÈ) Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè î íàðóøåíèè åå ïðàâ è èíòåðåñîâ. Èõ èñòåö
óñìàòðèâàåò â ÿêîáû íåçàêîííîé ïåðåäà÷å àêöèé ÀÖÁÊ â êà÷åñòâå âçíîñà ãîñóäàðñòâà â õîë-
äèíã «Ñåâåðíàÿ öåëëþëîçà» â 1996 ãîäó (äå-ôàêòî õîëäèíã òàê íå áûë ñîçäàí). Ñóäüÿ Àëåêñàíäð
Äîáðûíèí, ïðèíÿâøèé èñê ê ðàññìîòðåíèþ, â îáåñïå÷åíèå èñêà çàïðåòèë Ìîñêîâñêîìó öåí-
òðàëüíîìó äåïîçèòàðèþ ðåãèñòðèðîâàòü ñäåëêè ñ àêöèÿìè ÀÖÁÊ. 

Âðÿä ëè ãîñïîæà Äâîðÿê äåéñòâèòåëüíî èìååò ëè÷íûå ïðåòåíçèè ê ÀÖÁÊ.  Äåëî â òîì, ÷òî 
26 ôåâðàëÿ àíàëîãè÷íûå èñêè â ñóäû Àáàêàíà, Îðåíáóðãà, Îðëà è Íèæíåãî Íîâãîðîäà ïîäàëè
åùå øåñòü ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ÀÖÁÊ, òàêæå êóïèâøèõ 10-20 áóìàã êîìïàíèè 19 ôåâ-
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ðàëÿ. Êàê ñîîáùèë «Ú» Äìèòðèé Êóïîðîñîâ, ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ìàðêåòèíãà ÀÎ «Àðõáóì»
(ýêñêëþçèâíûé òðåéäåð è ïîñòàâùèê ñûðüÿ íà ÀÖÁÊ), ïðîäàâöîì àêöèé âûñòóïèë ïîìîùíèê
Âàñèëèÿ Ðóíîâà, îäíîãî èç áûâøèõ ìåíåäæåðîâ êîìáèíàòà. Ãîñïîäèí Ðóíîâ äî ëåòà 2001 ãîäà
÷åðåç ÎÎÎ «Ðåñïåêò» êîíòðîëèðîâàë îêîëî 19% àêöèé ÀÖÁÊ, íî ïðîäàë èõ «Òèòàíó». Ïî äàí-
íûì ÀÖÁÊ, ñåé÷àñ ãîñïîäèí Ðóíîâ ñîòðóäíè÷àåò ñ «Ñèáàëîì». 

«Ìû íå ìîæåì íàïðÿìóþ óòâåðæäàòü, ÷òî íàñ àòàêóåò «Ñèáàë»,— ðàíåå çàÿâëÿë «Ú» ãîñïîäèí
Êðóï÷àê,— íî ôàêòû çàñòàâëÿþò ýòî ïðåäïîëîæèòü».  Çàìåòèì, ÷òî, ïî èíôîðìàöèè «Ú», âè-
öå-ïðåçèäåíò «Ñèáàëà», à ðàíåå ãëàâà õîëäèíãà «Êîíòèíåíòàëü-Èíâåñò» Íèêîëàé Ìàêàðîâ 
7 ìàðòà óæå ïðèëåòàë â Àðõàíãåëüñê íà ïåðåãîâîðû ñ àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè — êàê ïîëàãàþò
íà ÀÖÁÊ, ðå÷ü íà íèõ øëà î âîçìîæíîì ïåðåäåëå ñîáñòâåííîñòè íà êîìáèíàòå. 

Ñóäÿ ïî âñåìó, ïëàíèðóþùàÿñÿ ñäåëêà ÀÖÁÊ è IPE äåéñòâèòåëüíî ïðèâëåêëà âíèìàíèå ñòðóê-
òóð, çàíèìàþùèõñÿ íîâûì âèäîì áèçíåñà, òåõíîëîãèÿ êîòîðîãî áûëà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íà
Áðàòñêîì ËÏÊ. Ñõåìà òàêîãî áèçíåñà ïðîñòà: ïðè ïîÿâëåíèè èíôîðìàöèè î ãîòîâÿùåìñÿ êðóï-
íîì ïîãëîùåíèè ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ, èñïîëüçóÿ àäìèíèñòðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé ðåñóðñû,
çàñòàâëÿåò ïðîäàâöà ïðîäàòü àêòèâû ïî çàíèæåííîé öåíå è çàòåì ïåðåïðîäàåò èõ ïîêóïàòåëþ ïî
ðûíî÷íîé. Ìàðæà â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ìîæåò äîñòèãàòü 50-70% ñòîèìîñòè àêòèâà. 

Âîçìîæíî, òàêàÿ æå ñõåìà ãîòîâèëàñü ê ðåàëèçàöèè ïðè ïðîäàæå êîìïàíèè Monti Europe àê-
öèé Ñûêòûâêàðñêîãî ËÏÊ (ñì. «Ú» îò 7 ìàðòà), íî äåéñòâèÿ «ïîñðåäíèêà» íåéòðàëèçîâàë ôè-
íàíñîâûé êîíñóëüòàíò êîìáèíàòà — Morgan Stanley. Ñèòóàöèÿ íà ÀÖÁÊ ñëîæíåå — ñóäåáíûå
èñêè ÿâíî íàïðàâëåíû íà áëîêèðîâàíèå ñäåëêè êîìáèíàòà ñ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì», êîòîðûé
ñêîðåå âñåãî, ñàì ñîáèðàëñÿ ïðîäàòü àêöèè ÀÖÁÊ IPE. Â ÈÏÃ «Ñèáàë», ðàâíî êàê è â «Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå», íå êîììåíòèðóþò ïðîèñõîäÿùåå. 

Ëåñîáóìàæíûé êîìïëåêñ Êîìè ñìåíèë ïîääàíñòâî. 
Îí ïðèñîåäèíèëñÿ ê Anglo-American 

Ïî ñîîáùåíèþ: «Êîììåðñàíòú» îò 07.03.2002

Â÷åðà ÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» (ÑËÏÊ) îáúÿâèëî î òîì, ÷òî êîí-
òðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè êîíñîëèäèðîâàëà êîìïàíèÿ Monti Europe, äî÷åðíåå ïîäðàç-
äåëåíèå êîðïîðàöèè Anglo-American (AA). ÑËÏÊ âîéäåò â êîìïàíèþ Neuseidler, êðóïíåéøåãî
åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ áóìàãè. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñôåð âëèÿíèÿ â ëåñ-
íîé îòðàñëè Ðîññèè, íà÷àâøååñÿ â Èðêóòñêîé îáëàñòè, ïðîäîëæèëîñü íà ñåâåðî-çàïàäå ñòðàíû. 

Äâå íåäåëè íàçàä ãåíäèðåêòîð ÑËÏÊ Ìèõàèë Ìàãèé çàÿâèë, ÷òî çà îäíèì èç ñîâëàäåëüöåâ
êîìïëåêñà, àâñòðèéñêîé êîìïàíèåé Frantschach AG (14.45% àêöèé), ñòîèò AA. AA — îäèí èç
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ õîëäèíãîâ ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíîãî ñûðüÿ. Ýòà êîìïàíèÿ,
ê ïðèìåðó, êîíòðîëèðóåò àëìàçíûé êîíöåðí De Beers. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîÿâèëèñü ñëóõè
î òîì, ÷òî ðîññèéñêèå èíâåñòîðû (â òîì ÷èñëå áëèçêèå ê ìåíåäæìåíòó ÑËÏÊ), âëàäåþùèå
îêîëî 37% àêöèé, è ðÿä ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ (èíâåñòôîíäû Burlington Investments, New
Europe) ãîòîâû ïðîäàòü Frantschach ñâîè áóìàãè. 

Â÷åðà ñòîðîíû îáúÿâèëè î çàêðûòèè ñäåëêè. Êàê ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà ÑËÏÊ, íåíàçûâà-
åìûå âëàäåëüöû 68.5% àêöèé êîìïàíèè ïðîäàëè ñâîè áóìàãè êîìïàíèè Mondi Europe, ëåñî-
ïåðåðàáàòûâàþùåìó õîëäèíãó, êîíòðîëèðóåìîìó AA, åé æå ïðèíàäëåæèò Frantschach è îäíî-
èìåííàÿ êîìïàíèÿ Frantschach Packaging.  Ñóììà ñäåëêè, ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåññ-
ñëóæáû ëîíäîíñêîãî îôèñà AA Êåéò Ýéíäîó (Kate Aindow) — $252 ìëí. Êàê ñîîáùèë Ú Äæî-
øóà Ëàðñîí (Joshua Larson), ïðåäñòàâèòåëü êîíñóëüòèðîâàâøåãî ñäåëêó áàíêà Morgan Stanley,
åå ïîäðîáíîñòè áóäóò ðàñêðûòû 21 ìàðòà. À ïðåäñòàâèòåëè AA çàÿâèëè, ÷òî âåñü êîíñîëèäèðî-
âàííûé ïðèîáðåòåííûé ïàêåò àêöèé ÑËÏÊ (87.9% àêöèé) áóäåò ïåðåäàí êîðïîðàöèè
Neuseidler, êðóïíåéøåìó â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðîèçâîäèòåëþ áóìàãè. 

Neuseidler ïðîèçâîäèò îêîëî 1 ìëí. ò áóìàãè â ãîä. Â îñíîâíîì ýòî îôèñíàÿ áóìàãà ïîä ìàð-
êàìè ColorCopy, Nautilus, BioTop è CyberStar.  Êîìïàíèÿ óïðàâëÿåò ËÏÊ â Ñëîâàêèè, Àâñòðèè,
Âåíãðèè è Èçðàèëå. Êðîìå òîãî, Frantschach âëàäååò êðóïíûì ïàêåòîì àêöèé ÖÁÊ Swieche â
Ïîëüøå. Ìîùíîñòè ÑËÏÊ ñîñòàâëÿþò îêîëî 400 òûñ. ò ïî íåìåëîâàííîé áóìàãå, 150 òûñ. ò ãî-
ôðîêàðòîíà è ñòîëüêî æå ãàçåòíîé áóìàãè â ãîä. 

34



«Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè»

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðîé âëàäåëüöû áóìàã ÑËÏÊ óñòóïèëè äîëþ ñòðóêòóðàì AA, íå ðàñêðûâà-
þòñÿ. Ñóììà ñäåëêè ÷óòü íèæå, ÷åì ðàíåå íàçûâàâøèåñÿ îöåíêè ñòîèìîñòè êîíòðîëüíîãî ïà-
êåòà àêöèé ÑËÏÊ ($300-350 ìëí.). Ñóäÿ ïî âñåìó, èíâåñòôîíäû è ìåíåäæìåíò ÑËÏÊ ðåøèëè
íå ó÷àñòâîâàòü â âîéíå çà ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, íà÷àòûé â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå
ñîçäàíèÿ àëüÿíñà ÈÏÃ «Ñèáàë» è ãðóïïû «Êîíòèíåíòàëü-Èíâåñò», à òàêæå è ñîáûòèÿìè íà
Óñòü-Èëèìñêîì è Áðàòñêîì ËÏÊ. 

Âïðî÷åì, ñäåëêà ïî ÑËÏÊ — ýòî òîëüêî íà÷àëî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ â ëåñíîé îòðàñëè
ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè. Â÷åðà æå èñòî÷íèêè â êîìïàíèè «Áàíêèðñêèé äîì «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»
çàÿâèëè àãåíòñòâó «Èíòåðôàêñ», ÷òî ïðèîáðåëè ïàêåò àêöèé Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ. Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ ÀÖÁÊ, íàïîìíèì, ïðèíÿë â ÿíâàðå ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ñëèÿíèè ñ êðóïíåé-
øèì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì öåëëþëîçû — ãðóïïîé Ilim Pulp. Â Ilim Pulp â÷åðà ïîäòâåð-
äèëè èíôîðìàöèþ î ñäåëêå ÀÖÁÊ ñ áàíêîì è çàÿâèëè, ÷òî ïîêóïêà ïàêåòà àêöèé ñâÿçàíà ñ âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè áàíêà è åãî êðóïíîãî êëèåíòà è íå îòìåíÿåò íàìåðåíèé ÀÖÁÊ ïî ñëèÿíèþ. 

Íàïîìíèì òàêæå, ÷òî ðàíåå ãëàâà ÀÖÁÊ Âëàäèìèð Êðóï÷àê ñîîáùàë «Ú», ÷òî ÈÏÃ «Ñèáàë»
ïðåäëàãàëà ãðóïïå «Òèòàí», âëàäåëüöó ÀÖÁÊ è åãî ýêñêëþçèâíîìó òðåéäåðó ÀÎ «Àðõáóì», âû-
êóïèòü âåñü áèçíåñ ÀÖÁÊ. 

Ëåñíèêàì íóæåí ìèíèñòð

«Âðåìÿ íîâîñòåé» îò 06.03.2002

Çàâòðà ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáñóäèò ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà, à íåñêîëüêî
äíåé íàçàä ãëàâà ðîññèéñêîãî êàáèíåòà Ìèõàèë Êàñüÿíîâ îáñóæäàë ýòè æå ïðîáëåìû ñ ôèíñêèì
ïðåìüåðîì Ïààâî Ëèïïîíåíîì, ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû — êðóïíåéøåãî ïàðòíåðà Ðîññèè
â ýòîé ñôåðå.  Ëåñíîé êîìïëåêñ Ðîññèè íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèÿõ, è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ãî-
òîâû âêëàäûâàòü â íåãî; ïðè ýòîì ìíîãèå ñ÷èòàþò àêòóàëüíûì âîïðîñ î âîññîçäàíèè ôåäåðàëü-
íîãî âåäîìñòâà â ëåñíîé ñôåðå — íà òàêîì ôîíå áóäåò ïðîõîäèòü çàâòðàøíåå îáñóæäåíèå.

Èòîãîì ïðîøåäøåãî â Ìîñêâå ðîññèéñêî-ôèíñêîãî Ëåñíîãî ñàììèòà ñòàëî ïîäòâåðæäåíèå
òîãî, ÷òî Ôèíëÿíäèÿ ãîòîâà óâåëè÷èòü ñâîè èíâåñòèöèè â ðîññèéñêóþ ëåñíóþ îòðàñëü. Ê ñåãî-
äíÿøíåìó ìîìåíòó â ñòàäèè ðàçðàáîòêè íàõîäÿòñÿ ïðîåêòû â ñôåðå ëåñîïåðåðàáîòêè íà ñóììó
áîëåå 1.8 ìëðä. äîëë.  (çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò Ôèíëÿíäèåé âñåãî áûëî âëîæåíî îêîëî 79 ìëí.
äîëë., èç êîòîðûõ ïðÿìûå èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò îêîëî 66 ìëí. äîëë.). Ïîòðåáíîñòè Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ðåãèîíà, â êîòîðîì è çàèíòåðåñîâàíà Ôèíëÿíäèÿ, òîëüêî â îáîðóäîâàíèè ñîñòàâëÿ-
þò 1 ìëðä. äîëë. Ñåé÷àñ ôèííû ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè ÖÁÊ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ 600 òûñ. òîíí öåëëþëîçû â ãîä ñ îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ïðîåêòà 700 ìëí.
äîëë. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó êîìáèíàòà â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè (èíâåñòèöèè — îêîëî 500 ìëí. äîëë.) è äâóõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëîìàòåðè-
àëîâ â Õàáàðîâñêîì êðàå (600 ìëí. äîëë.).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíûìè èãðîêàìè â ëåñíîé îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ õîëäèíã «Èëèì ïàëï
Ýíòåðïðàéç» (âêëþ÷àåò â ñåáÿ Êîòëàññêèé ÖÁÊ, Áðàòñêèé è Óñòü-Èëèìñêèé ËÏÊ è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé êàðòîííî-ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò äð.) è ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé «Òèòàí» (Àð-
õàíãåëüñêèé ÖÁÊ, êîìïàíèÿ «Àðõáóì», ÎÀÎ «Êîíäîïîãà», ÎÀÎ «Ñâåòîãîðñê», Ñîëîìáàëü-
ñêèé, Ñåãåæñêèé, Îíåæñêèé ÖÁÊ è åùå ïîðÿäêà 30 ïðåäïðèÿòèé). Ïðåäïðèÿòèÿ «Èëèì ïàëï
Ýíòåðïðàéç» â 2001 ãîäó ïðîèçâåëè áîëåå 1.5 ìëí. òîíí öåëëþëîçû ïî âàðêå, â íûíåøíåì æå
ïëàíû ñîñòàâëÿþò îêîëî 1,6 ìëí. òîíí. Âõîäÿùèé â ãðóïïó «Òèòàí» Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ â
ïðîøëîì ãîäó ïðîèçâåë áîëåå 673 òûñ. òîíí öåëëþëîçû, îêîëî 68 òûñ. òîíí ðàçëè÷íûõ âèäîâ
áóìàãè, 126.5 ìëí. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ êàðòîííî-òðàíñïîðòíîé òàðû è 363.5 òûñ. òîíí êàðòîíà.
«Ïëàíû íà ýòîò ãîä ïî ïðîèçâîäñòâó áóäóò ïðåâûøåíû íà ïîðÿäîê», — ñîîáùèëè â ïðåññ-
ñëóæáå êîìáèíàòà.

Ñåé÷àñ «Èëèì ïàëï Ýíòåðïðàéç» è «Òèòàí» ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ñëèÿíèÿ. Ïðåäñåäà-
òåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Èëèì ïàëï» Çàõàð Ñìóøêèí çàÿâèë ãàçåòå «Âðåìÿ íîâîñòåé»: «Ïåðå-
ãîâîðû èäóò, è ïîêà îíè â âèäå íåêèõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû ñ íàøåé ñòîðîíû îò
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñîâåòó äèðåêòîðîâ Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ, âõîäÿùåãî â ãðóïïó «Òèòàí». Ðå÷ü
èäåò î ñîçäàíèè äîñòàòî÷íî êðóïíîé ñòðóêòóðû». Ðûíîê, â êîòîðîì ðàáîòàåò «Èëèì ïàëï», —
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«Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè»

öåëëþëîçà, óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû, êàðòîí. «Â ýòèõ äâóõ ñåãìåíòàõ â Âîñòî÷íîì àíêëàâå ó
õîëäèíãà ïðàêòè÷åñêè íåò êîíêóðåíöèè, à â Ñåâåðî-Çàïàäíîì àíêëàâå — Àðõàíãåëüñêèé
ÖÁÊ», — ïîÿñíÿåò íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ «Èëèì Ïàëï» Ìèõà-
èë Ìîøèàøâèëè.

Âñå ìåíåäæåðû è ýêñïåðòû êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé îòðàñëè íàçûâàþò óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè
è îáîðóäîâàíèå. «Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ îòðàñëè â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèì, — ãîâîðèò ãåíäèðåêòîð êîì-
ïàíèè «Ëåñïðîì Èíäàñòðè Êîíñàëòèíã» Þðèé Ãîðîõîâ. — Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëüøèíñòâî
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íå ñïîñîáíû êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè èç ðàçâèòûõ ëåñî-
ïðîìûøëåííûõ ñòðàí. Îíè óñòóïàþò èì ïî êà÷åñòâó, ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, òî÷íîñòè
îáðàáîòêè, òîâàðíîìó âèäó è óïàêîâêå ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè. Îòñþäà è öåíû íà ïðîäóê-
öèþ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà 30-40% íèæå ìèðîâûõ». Ñðåäíèé âîçðàñò ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñëè äîñòèãàåò 25 ëåò. «Èçíîñ áîëüøèíñòâà â öåëîì ïî îòðàñëè ñîñòàâëÿåò
áîëåå 57%.  Åæåãîäíîå îáíîâëåíèå ïàðêà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìàøèí íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 
30-35% îò íåîáõîäèìîãî», — ãîâîðèò ã-í Ãîðîõîâ.

«Ñòàðîå îáîðóäîâàíèå, áîëüøîé îáúåì åãî ðåìîíòà, ïîñòîÿííûå îñòàíîâêè èç-çà ýòîãî òåðÿ-
åòñÿ êà÷åñòâî», — ïðèçíàåò ãëàâà ãðóïïû «Òèòàí» Âëàäèìèð Êðóï÷àê. Ñ íèì ñîãëàñåí ãåíäè-
ðåêòîð Ñûêòûâêàðñêîãî ËÏÊ Ìèõàèë Ìàãèé: «Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ðàññ÷èòàí íà 7-20 ëåò,
è èç-çà ýòîãî ôàêòîðà áóìàãîäåëàòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè».  Îäíàêî â «Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ» çà ÷åòûðå ãîäà áûëî èíâåñòèðîâàíî îêîëî 
215 ìëí. äîëëàðîâ. «Ýòî îãðîìíàÿ öèôðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå íàøè îñ-
íîâíûå ôîíäû íàõîäÿòñÿ â î÷åíü õîðîøåì ñîñòîÿíèè», — çàâåðÿåò ã-í Ìàãèé. À â õîëäèíãå
«Èëèì ïàëï» ãëàâíûå óñèëèÿ ñåé÷àñ íàïðàâëåíû íà ðàñøèðåíèå àêòèâîâ. «Ìû êóïèëè Óñòü-
Èëèìñêèé ËÏÊ, â ýòîì æå ðàéîíå êóïèëè êðóïíîå ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå «Òàéãà-
òðåéä», ïðèîáðåëè ëåñïðîìõîç â Êîìè «Ñåâåðëåñ», — ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð «Èëèì ïàëï» ïî
ðàçâèòèþ ëåñîïðîìûøëåííîãî áèçíåñà Äìèòðèé ×óéêî (ñóììó èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî è
îáíîâëåíèå òåõíèêè îí íàçûâàòü íå ñòàë).

«Òèòàí» òîæå âêëàäûâàåòñÿ â ðàçâèòèå ñâîèõ àêòèâîâ. «Åñëè â 1997 ãîäó ìîùíîñòè Àðõàí-
ãåëüñêîãî ÖÁÊ áûëè çàãðóæåíû ïðèìåðíî íà 27%, à ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî íå âêëàäûâàëîñü
ñ 1990 ïî 1998 ãîä, òî â 1999-2001 ãîäàõ ìû âêëàäûâàëè â íåãî ïî 30 ìëí. äîëë. åæåãîäíî», —
ãîâîðèò ã-í Êðóï÷àê. Â ïëàíàõ «Òèòàíà» — åùå 150 ìëí. äîëë. êàïâëîæåíèé.

Íî åñëè âîïðîñû ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé íàõîäÿòñÿ â «êîìïåòåíöèè» ñàìèõ ëåñîïðîìûø-
ëåííèêîâ, òî ðåøåíèÿ öåëîãî ðÿäà âîïðîñîâ îíè æäóò îò âëàñòåé. Â ÷èñëå ýòèõ âîïðîñîâ ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé íàçûâàþò âûñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû è íàëîãè, òàðèôû íà ýíåð-
ãèþ è òðàíñïîðò, íåñîâåðøåíñòâî ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåîïðåäåëåííîñòü â âîïðîñàõ
ñîáñòâåííîñòè. Âñå ýòî, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îðãàíà ðåãóëèðîâàíèÿ ËÏÊ.

«Õîçÿèíà â ëåñó íåò, à îí íåîáõîäèì. Íåîáõîäèìî è âíåäðåíèå äîëãîñðî÷íîé àðåíäû äëÿ òåõ
ëåñîïðîìûøëåííèêîâ, êòî óæå çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê õîðîøèé õîçÿèí», — ãîâîðèò ïîìîù-
íèê ãåíäèðåêòîðà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ «Êîòëàññêîãî ÖÁÊ» Åëåíà Øèðÿåâà. Ó ýòîé
èäåè åñòü ïîääåðæêà è íà âëàñòíîì óðîâíå: «Îòñóòñòâèå ÷åòêî âûâåðåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííîé ëåñíîé ïîëèòèêè, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâèå ñòèìóëà äëÿ èíâåñòèöèé â ýòîò
ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïîëîæåíèå äåë â ëåñíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Êîìè ñòà-
ëî óõóäøàòüñÿ», — çàÿâèë ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âëàäèìèð Òîðëîïîâ íà ñúåçäå ëåñîïðîìû-
øëåííèêîâ â Ñûêòûâêàðå íà ïðîøëîé íåäåëå. Îäíàêî ãëàâà õîëäèíãà «Èëèì ïàëï» Çàõàð
Ñìóøêèí ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà: «ß êàòåãîðè÷åñêè óòâåðæäàþ, ÷òî èñêóññòâåííî-
ãî óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà áûòü íå äîëæíî. Ìû äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòå-
ëåé, è íóæíî îïèðàòüñÿ íà áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå».
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