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Ðåçþìå
Îò by-product ê big market: Ôàêòîðèíãîâàÿ óñëóãà èç ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà áàíêîâñêîé ñèñ-

òåìû ïðåâðàòèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ èíäóñòðèþ. Çà 2006 ãîä ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà óäâîèëñÿ, ñîñòàâèâ ïîðÿäêà 11 ìëðä äîëë. Ïðè ñîõðàíåíèè
ïîäîáíûõ òåìïîâ ðîñòà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ðîññèéñêèé ðûíîê áóäåò ñîïîñòàâèì ñ ðàç-
âèòûìè ðûíêàìè ôàêòîðèíãà Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïðè ýòîì äîëÿ ôàêòîðèíãà â ÂÂÏ, î÷å-
âèäíî, âûðàñòåò â ðàçû, à ñîâîêóïíûé îáúåì áóäåò ïðåâûøàòü àíàëîãè÷íûå ðûíêè ñòðàí
Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ñîòíè ðàç. Âûñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðûíêà îáóñëîâëåí áëàãî-
ïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé; â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïåðåæà-
þùèìè òåìïàìè ðàñòåò è áóäåò â ïåðñïåêòèâå ðàñòè ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð. À âåäü îñ-
íîâíîé ñïðîñ íà ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè ïðåäúÿâëÿþò êîìïàíèè îïòîâîé òîðãîâëè
è ñôåðû óñëóã. 

Åñëè òåáÿ õîòÿò êóïèòü, çíà÷èò òû ïî-íàñòîÿùåìó õîðîø: â 2006 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê
ôàêòîðèíãà ñòàë äåéñòâèòåëüíî èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì. Èíäèêàòîðîì óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðûíêà ìîæíî ñ÷èòàòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü è ÷èñëî ñäåëîê ïî
ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì. Èìåííî â ïðîøëîì ãîäó ôàêòîðèíãîâûé ðûíîê ïîïàë ïîä
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå èíâåñòîðîâ, è áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò äëÿ äàëüíåéøåãî íàðàùè-
âàíèÿ ÷èñëà ñäåëîê M&A. Êðóïíåéøàÿ ñäåëêà 2006 ãîäà — ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé ðîññèéñêîé ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè «Åâðîêîììåðö» Èíâåñòèöèîííîé
Êîìïàíèåé «Òðîéêà Äèàëîã» â ëèöå Troika Capital Partners è ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
Russia New Growth Fund. Äîêàçàòåëüñòâîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà
ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðû è äðóãèõ èãðîêîâ. Â 2006 ãîä ÍÔÊ óñïåøíî ïðèâëåêëà êàïèòàë ïðàê-
òè÷åñêè íà 3 ìëðä ðóá. (ñèíäèöèðîâàííûå êðåäèòû îò ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ áàí-
êîâ, îáëèãàöèîííûå çàéìû). ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» ïëàíèðóåò â 2007 ãîäó ïðèâëå÷ü ñèíäèöè-
ðîâàííûé êðåäèò è âûïóñòèòü îáëèãàöèè. Îäíàêî ðîññèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà èíòå-
ðåñóåò íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â óæå
ñóùåñòâóþùèé äèíàìè÷íî ðàñòóùèé áèçíåñ. Íà ðûíîê ïðîäîëæàþò âûõîäèòü è áàíêè,
è êîìïàíèè, êîòîðûå äî ýòîãî ôàêòîðèíãîì íå çàíèìàëèñü è íà÷èíàþò ðàáîòó «ñ íóëÿ».
Äàëåêî íå âñå èç íèõ áóäóò êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè: áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê ðàñòóò, òðå-
áóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â òåõíîëîãèþ îðãàíèçàöèè è ïðîäàæ è ðàçâèòèå ôèëè-
àëüíîé ñåòè. Ñåé÷àñ ëîêîìîòèâîì ðûíêà âûñòóïàþò êîìïàíèè, íà÷àâøèå çàíèìàòüñÿ
ýòèì ïðîäóêòîì íå ìåíåå 3-4-õ ëåò íàçàä. Êîìïàíèè, âûñòðåëèâøèå â 2006 ãîäó, íà ñà-
ìîì äåëå èìåþò çà ïëå÷àìè íå îäèí ãîä ðàáîòû íà ôàêòîðèíãîâîì ðûíêå.

Ïîçèöèîíèðóéñÿ èëè óìðè; äèâåðñèôèöèðóéñÿ èëè óõîäè: ðûíîê ñåãìåíòèðóåòñÿ, à ïðî-
äóêòîâàÿ ëèíåéêà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ. Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì ñòàíîâëåíèÿ
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã ê ëó÷øèì
ìèðîâûì àíàëîãàì. Áóêâàëüíî íåñêîëüêî ëåò íàçàä, â òîò ïåðèîä, êîãäà ðûíêà êàê òàêî-
âîãî è íå áûëî, è ïåðâûå êîìïàíèè è áàíêè òîëüêî íà÷èíàëè ïðåäëàãàòü ôàêòîðèíã (çà
ýòèì íàçâàíèåì, ïðàâäà, ÷àñòî ñêðûâàëèñü äðóãèå óñëóãè), ïèîíåð ðûíêà, «Óðàëñèá-
ÍÈÊîéë» (ñåé÷àñ ÍÔÊ), öåëåíîïðàâëåííî è ìåòîäè÷íî ïðîäâèãàë ôàêòîðèíã êàê êîì-
ïëåêñíûé ïðîäóêò. Ñåé÷àñ ýòó èäåþ ïîäõâàòèëè ïðàêòè÷åñêè âñå èãðîêè ðûíêà. Â 2006
ãîäó ïðîäóêòîâûå ðÿäû áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ïîïîëíèëèñü áåçðåãðåññíûì ôàêòîðèí-
ãîì, ôàêòîðèíã-ýêñïðåññîì äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðåâåðñèâíûì ôàêòîðèíãîì,
ôàêòîðèíã-ãàðàíòîì è äðóãèìè ïðîäóêòàìè. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñåãìåíòàöèÿ:
ïðîâàéäåðû óñëóã ïåðåõîäÿò ê ðàáîòå ñ îïðåäåëåííîé öåëåâîé àóäèòîðèåé. Êðóïíûå
áàíêè â îñíîâíîì ðàáîòàþò ïî ôàêòîðèíãó ñ êðóïíûìè è ñðåäíèìè êîìïàíèÿìè. Ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè è íåáîëüøèå áàíêè — â îñíîâíîì ñî ñðåä-
íèì è ìàëûì áèçíåñîì. Â äàëüíåéøåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé áóäåò çàâè-
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ñåòü íå òîëüêî îò äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, íî è îò êà÷åñòâà áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è ýôôåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.  

Íåò çàêîíà è íåò ïîðÿäêà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áåäà ðûíêà íà ñîâåñòè âëàñòåé. Åäèíñòâåí-
íîå, ÷åãî íå õâàòàåò ðûíêó ôàêòîðèíãà — ýòî íîðìàëüíîé ïðàâîâîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ïåðâûé êèðïè÷èê â çàêîíîäàòåëüíûé ôóíäàìåíò áûë çàëîæåí â 2006 ãîäó: ïðîåêò ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà, ñíèìàþùèé ïðîòèâîðå÷èå â ÃÊ ÐÔ îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòîâ ôàêòî-
ðèíãîâîãî ðûíêà, áûë îäîáðåí Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðîøåë ïåð-
âîå ÷òåíèå â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå. Íî ïðîøåë ãîä, à çàêîíîïðîåêò äî ñèõ ïîð íå ïðè-
íÿò. Çàêîíîäàòåëè îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî ðàññìàòðèâàþò êîìïåíñèðóþùèé ìåõàíèçì
êîíòðîëÿ çà ôàêòîðèíãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âîçìîæíî, íåîáõîäèìî ñïåöèàëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ôàêòîðèíãîâîé îòðàñëè. Îäíàêî êðàéíå âàæíî,  ÷òîáû ïðàâèëà è ïðîöåäó-
ðû ýòîãî îðãàíà áûëè ÷åòêèìè è ïîíÿòíûìè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, è íå ñòàâèëè îäíè
êîìïàíèè â ìåíåå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.

Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â 2007 ãîäó Äåïàðòàìåíòîì ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» â ïàðòíåðñòâå ñ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèåé «Åâðîêîì-
ìåðö», ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ», Ïðîìñâÿçüáàíêîì è êîìïàíèåé ÍÔÊ.

Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà
ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ:

Ïàâåë Ñàìèåâ
Ðóêîâîäèòåëü áàíêîâñêîãî íàïðàâëåíèÿ:

Èðèíà Âåëèåâà
Àâòîð èññëåäîâàíèÿ:

Îëüãà Ãðèøèíà,
òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà:
Íàòàëüÿ Ìàëîëåòíåâà,

Åëåíà Âàñþòèíà
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Èññëåäîâàíèå «Ðîññèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà çà 2006 ãîä» ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ îá
ó÷àñòíèêàõ ðûíêà è èõ êëèåíòàõ, îñíîâíûõ ôàêòîðèíãîâûõ ïðîäóêòàõ è èõ õàðàêòåðèñ-
òèêàõ, çàêîíîäàòåëüíûõ âîïðîñàõ.

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà àíàëèçå äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðèíãîâûõ
êîìïàíèé è áàíêîâ â Ðîññèè â 2006 ãîäó, ïîëó÷åííûõ â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ è ïðîâåäåí-
íûõ óãëóáëåííûõ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé è ôàêòîðèíãî-
âûõ ïîäðàçäåëåíèé â áàíêàõ, à òàêæå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñ-
òè ôàêòîðèíãà:

ÁÀÁÈ×ÅÂ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ôàêòîðèíãà 
ÎÎÎ Áàíê «Ñèñòåìà»

ÂÎËÊÎÂ Èëüÿ Âëàäèìèðîâè÷ Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÇÀÎ 
«Ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö»

ÂÎËÊÎÂ Þðèé Âàëåðüåâè÷ Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ 
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ»

ÃÐÈÖÀÉ Îëüãà Åâãåíüåâíà Êîíñóëüòàíò äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ

ÊÀÐÏÎÂÑÊÈÉ Ãðèãîðèé Ìèõàéëîâè÷ Ïðåçèäåíò ÇÀÎ «Ôàêòîðèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö»

ÌÓÑÀÒÎÂ Àíòîí Èãîðåâè÷ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ  
Áàíê «Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ 
Êîìïàíèÿ» (Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî)

ÍÎÑÎÂ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ôàêòîðèíãîâûõ 
îïåðàöèé ÀÊÁ «Ïðîìñâÿçüáàíê»

ÏÎÊÀÌÅÑÒÎÂ Èëüÿ Åâãåíüåâè÷ Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ôàêòîðèíãîâûõ 
îïåðàöèé ÇÀÎ ÀÊÁ 
«Áàíê Ñîñüåòå Æåíåðàëü Âîñòîê»

ÑÒÅØÈÍÀ Ìàðèíà Îëåãîâíà Íà÷àëüíèê îòäåëà Êëèåíòñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà 
Ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé ÇÀÎ ÀÊÁ 
«Áàíê Ñîñüåòå Æåíåðàëü Âîñòîê»

Ýðèê ÒÈÌÌÅÐÌÀÍÑ Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü International 
Factors Group

ÒÐÅÉÂÈØ Ìèõàèë Èëüè÷ Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Áàíê 
«Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ 
Êîìïàíèÿ» (Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî). Ïðåçèäåíò Âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêîé Ôàêòîðèíãîâîé Àññîöèàöèè, 
÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ IF-Group
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Îáúåì è òåìïû ðîñòà ðûíêà ôàêòîðèíãà 
â 2006 ãîäó

Â 2006 ãîäó ïî íàøèì îöåíêàì, îñíîâàííûì íà äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ íàì ôàêòî-
ðèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, îáúåì ðûíêà ñîñòàâèë 297,2 ìëðä ðóá. èëè ïðàêòè÷åñêè 11 ìëí
äîëë. ÑØÀ (ñì. ãðàôèê 1) . Çà ãîä ðûíîê âûðîñ ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà (â 2005 ãîäó —
147,1 ìëðä ðóá.). Çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ îáîðîòîâ Ïðîìñâÿçüáàíêîì, êîìïàíèåé «Åâðî-
êîììåðö» è áàíêîì «Ïåòðîêîììåðö» ðûíîê óâåëè÷èëñÿ íà 70%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîâî-
êóïíûé ïðèðîñò áûë â îñíîâíîì îáóñëîâëåí ïðèðîñòîì îáúåìîâ óñòóïëåííîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè â ýòèõ òðåõ êîìïàíèÿõ.  Òåìïû ðîñòà, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèå
ñðåäíåðûíî÷íûå, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áàíê «Ñèñòåìà», «Êàçàíñêèé áàíê», áàíê «Ñî-
þç» (òàáëèöà 1 â Ïðèëîæåíèè). 

Äîëÿ ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê â ÂÂÏ â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 1,1%, â 2005 ãîäó — 0,9%.
Ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò äîëè ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà â ÂÂÏ áûë îáóñëîâëåí îïåðåæà-
þùèì ðàçâèòèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà â 2006 ãîäó. Äåëî â òîì, ÷òî â ÷èñëå êîìïà-
íèé, ïîëó÷àþùèõ îáñëóæèâàíèå ïî ôàêòîðèíãó, ñóùåñòâåííà äîëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò
ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè âû-
ðîñëà òîðãîâëÿ (íà 12,8% â ÿíâàðå — íîÿáðå 2006 ãîäà ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðî-
øëîãî ãîäà) è ñòðîèòåëüñòâî (â ÿíâàðå — íîÿáðå 2006 ãîäà íà 14,2%). Âûñîêèå òåìïû ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïîääåðæèâàëèñü ðîñòîì ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ (â ÿíâàðå — íîÿáðå 2006 ãîäà íà 10,1% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî
ãîäà), â òîì ÷èñëå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (íà 13,3%) .

Ñåãîäíÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå îäíèìè èç ñàìûõ áëàãîïîëó÷íûõ è ïëàòåæåñïîñîá-
íûõ îòðàñëåé ÿâëÿþòñÿ ïèùåâàÿ è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòè. Áîëåå
øàòêîå ïîëîæåíèå ó ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ãî-
âîðÿ î ïðîãíîçàõ â îòíîøåíèè ôàêòîðèíãà è ïîòåíöèàëüíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîí-
êðåòíûõ îòðàñëåé, ìîæíî âûäåëèòü êàê íàèáîëåå íàäåæíûå ïîñòàâêè òîâàðîâ ðîçíè÷-
íûì ïîòðåáèòåëÿì — ïðîäîâîëüñòâåííûì è ïðîìòîâàðíûì ìàãàçèíàì. Õîòÿ ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ýòîãî ðûíêà âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî îò êîíúþíêòóðû,
íî è ïðåæäå âñåãî îò ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. «Åñëè ó÷àñòíèêè ðûíêà áóäóò êðåàòèâíû-
ìè,  òî ðûíîê áóäåò ðàñòè. Åñëè âñå ñëîæàò ëàïêè, òî íå áóäåò», — óâåðåí Ìèõàèë Òðåé-
âèø, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÍÔÊ. 

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ôàêòîðèíãîâàÿ óñëóãà — ýòî èñêóññòâåííî ñî-
çäàííàÿ óñëóãà. Ñóùåñòâóþò ïðîäóêòû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþùèå òå ïî-
òðåáíîñòè áèçíåñà, íà êîòîðûå òàêæå íàïðàâëåí è ôàêòîðèíã, à èìåííî áàíêîâñêèå êðå-
äèòíûå èíñòðóìåíòû, óñëóãè ñòðàõîâùèêîâ â ÷àñòè ñòðàõîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, óñ-
ëóãè êðåäèòíûõ áþðî, êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ. Îäíàêî ñóòü ôàêòîðèíãà çàêëþ÷àåòñÿ
èìåííî â âîçìîæíîñòè êîìïëåêñíîãî ïîëó÷åíèÿ âñåõ óñëóã, âîçìîæíîñòè èõ êîìáèíè-
ðîâàíèÿ (ìîæíî âçÿòü òîëüêî óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, ìîæíî òîëüêî
ôèíàíñèðîâàíèå ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà îòñðî÷êè è äðóãèå êîìáèíàöèè), âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ âñåõ óñëóã îò îäíîãî îïåðàòîðà. 
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1 Ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ðûíêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàøó îöåíêó íà îñíîâå ýêñòðàïîëÿöèè äàííûõ,
ïðåäîñòàâëåííûõ êîìïàíèÿìè. Íà áàçå ýòèõ äàííûõ ìû äåëàåì ïðîãíîç íà 2007 ãîä. Äàííûå ïî êàæäîé
êîìïàíèè â îòäåëüíîñòè ïðèâåäåíû â ðýíêèíãàõ, òàáëèöû Ïðèëîæåíèÿ 1-15. Ïîäðîáíåå î ïðèìåíÿåìîé
òåðìèíîëîãèè è ïîêàçàòåëÿõ ñì. ðàçäåë «Êðàòêàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ».

2 Äàííûå îò÷åòà ÌÝÐÒ «Î òåêóùåé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÿíâàðå-íîÿáðå 2006 ã.



Â 2006 ãîäó ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè â ðàìêàõ ôàêòîðèíãîâîé óñëóãè ïðîôèíàíñèðî-
âàëè ñâîèõ êëèåíòîâ íà 240 ìëðä ðóá. èëè ïî÷òè 9 ìëðä äîëë. (òàáëèöà 2 â Ïðèëîæåíèè).
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Ãðàôèê 2.
Äèíàìèêà îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåííîãî
ïîä äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ â 2004-2007 ãã., ìëðä äîëë.

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 1.
Äèíàìèêà óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé â 2004-2007 ãã., ìëðä äîëë.

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðûíêà
Â 2006 ãîäó ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ôàêòîðèíãîâàÿ óñëóãà èç ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìû ïðåâðàòèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ èíäóñòðèþ. Â ÷åì
ýòî ïðîÿâèëîñü?

Ïðè ñîõðàíåíèè ïîäîáíûõ òåìïîâ ðîñòà â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ðîññèéñêèé ðû-
íîê áóäåò ñîïîñòàâèì ñ ðàçâèòûìè ðûíêàìè ôàêòîðèíãà Çàïàäíîé Åâðîïû
Óæå ñåé÷àñ ïî îáúåìó ðîññèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà íà ïîðÿäîê áîëüøå ðûíêîâ Âîñ-

òî÷íîé Åâðîïû (ñì. âñòàâêó 1). Íè î êàêîì äðóãîì ôèíàíñîâîì ðûíêå (ñòðàõîâîé, áàí-
êîâñêèé, ðûíîê óïðàâëåíèÿ àêòèâîâ), êðîìå ðûíêà ëèçèíãà, òàêîãî ñêàçàòü íåëüçÿ. Ïî-
ýòîìó ïðè ñîõðàíåíèè  íûíåøíèõ òåìïîâ ðîñòà (à âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî åñòü), ðû-
íîê ôàêòîðèíãà èìååò âñå ðåàëüíûå øàíñû ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ñ ðûíêàìè ñòðàí
Çàïàäíîé Åâðîïû. Äàííûé ñöåíàðèé ïðîãíîçà ñâÿçàí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ýòî îáóñëîâëåíî  áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðîé: â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðàñòåò  è áóäåò
â ïåðñïåêòèâå ðàñòè ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð. Îñíîâíîé ñïðîñ íà ôàêòîðèíãîâûå óñëó-
ãè ïðåäúÿâëÿþò êîìïàíèè îïòîâîé òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã.

Â 2006 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà ñòàë èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì
Êàê è íà ëþáîì ðûíêå èíäèêàòîðîì óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àê-

òèâíîñòü è ÷èñëî ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ. Â 2006 ãîäó êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-
öèé êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè áûë ïðèîáðåòåí Èíâåñòèöèîí-
íîé Êîìïàíèåé Òðîéêà Äèàëîã â ëèöå Troika Capital Partners è ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé Russia New Growth Fund. Ïî÷åìó ýòî ñäåëêà çíàêîâàÿ è ñòîëü âàæíàÿ äëÿ ðûíêà?
Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî â ôàêòîðèíãîâûé áèçíåñ èíâåñòèðîâàëà îäíà èõ êðóïíåéøèõ
è àâòîðèòåòíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé Ðîññèè.  Âî-âòîðûõ, îñíîâíîé öåëüþ
ðàáîòû ôîíäîâ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âëîæåíèå â òàêèå àêòèâû, ñòîèìîñòü êîòî-
ðûõ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âûðàñòåò â ðàçû.  Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíâåñòáàíêèðû âå-
ðÿò â ôàêòîðèíãîâûé ðûíîê è åãî áëåñòÿùåå áóäóùåå. Ýòî è çíàê äðóãèì èíâåñòîðàì. 

Äîêàçàòåëüñòâîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðû
è äðóãèõ èãðîêîâ. Â Ïðîìñâÿçüáàíê îáðàòèëñÿ îäèí èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ áàíêîâ
ñ ïðåäëîæåíèåì èçó÷èòü ôàêòîðèíãîâûé áèçíåñ áàíêà, à â äàëüíåéøåì, âîçìîæíî, âû-
äåëåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå ýòîãî áèçíåñà. Â 2006 ãîä ÍÔÊ óñïåøíî
ïðèâëåêëà êàïèòàë ïðàêòè÷åñêè íà 3 ìëðä ðóá. (ñèíäèöèðîâàííûå êðåäèòû îò ðîññèé-
ñêèõ è èíîñòðàííûõ áàíêîâ, îáëèãàöèîííûå çàéìû). ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» ïëàíèðóåò
â 200 7 ãîäó ïðèâëå÷ü ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò è âûïóñòèòü îáëèãàöèè.

Îäíàêî ðîññèéñêèé ðûíîê ôàêòîðèíãà èíòåðåñóåò íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòî-
ðîâ, ãîòîâûõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â óæå ñóùåñòâóþùèå áèçíåñû. Íà ðûíîê ïðîäîëæàþò
âûõîäèòü è áàíêè, è êîìïàíèè, êîòîðûå äî ýòîãî ôàêòîðèíãîì íå çàíèìàëèñü. Äðóãîå
äåëî, ÷òî î êàêèõ-òî ïðèëè÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü ëèøü íåñêîëüêî ëåò
ñïóñòÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè áàðüåðàìè âõîäà íà ðûíîê: âûñîêîçàòðàòíûìè âëîæå-
íèÿìè â òåõíîëîãèþ îðãàíèçàöèè è ïðîäàæè ôàêòîðèíãîâîãî ïðîäóêòà, ðàçâèòèå ôèëè-
àëüíîé ñåòè. Ñåé÷àñ ëîêîìîòèâàìè ðûíêà âûñòóïàþò êîìïàíèè, íà÷àâøèå çàíèìàòüñÿ
ýòèì ïðîäóêòîì íå ìåíåå 3-4-õ ëåò íàçàä. Êîìïàíèè, âûñòðåëèâøèå â 2006 ãîäó, íà ñà-
ìîì äåëå èìåþò çà ïëå÷àìè íå îäèí ãîä ðàáîòû íà ôàêòîðèíãîâîì ðûíêå.

Ëèíåéêà ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã è óðîâåíü èõ êà÷åñòâà è òåõíîëîãèé âïëîòíóþ ïðè-
áëèçèëèñü ê çàïàäíûì ñòàíäàðòàì 
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Åù¸ îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà ôàêòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå
àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà óñëóã ê ëó÷øèì ìèðîâûì àíàëîãàì. Â ýòîì, áåçóñëîâíî, åñòü
áîëüøàÿ çàñëóãà ÍÔÊ. Â òîò ïåðèîä, êîãäà ðûíêà êàê òàêîâîãî è íå áûëî, ïåðâûå êîì-
ïàíèè è áàíêè òîëüêî íà÷èíàëè ïðåäëàãàòü ôàêòîðèíãîâûé ïðîäóêò (âî ìíîãèõ áàíêàõ
íà ñàìîì äåëå òî, ÷òî íàçûâàëîñü ôàêòîðèíãîì, èì ïî ñóòè íå ÿâëÿëîñü), ïèîíåð ðûíêà,
«Óðàëñèá-ÍÈÊîéë» (ñåé÷àñ ÍÔÊ), öåëåíîïðàâëåííî è ìåòîäè÷íî, ïðèêëàäûâàÿ òèòà-
íè÷åñêèå óñèëèÿ, ïðîäâèãàë ôàêòîðèíãîâûé ïðîäóêò, êàê êîìïëåêñíûé ïðîäóêò. 

Óíèêàëüíîñòü ôàêòîðèíãà âåäü çàêëþ÷àåòñÿ íå â ôèíàíñèðîâàíèè, êîòîðîå ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ïîä äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Óíèêàëüíîñòü ôàêòîðèíãà â òîì, ÷òî íå çà ñâîé
ñ÷åò, à çà ñ÷åò ðåñóðñîâ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè ìîæíî óâåëè÷èòü îòñðî÷êó êîìïàíè-
ÿì-äåáèòîðàì, è òàêèì îáðàçîì îòòåñíèòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ; ìîæíî âûáðàòü òåõ êîí-
òðàãåíòîâ, íàäåæíîñòü êîòîðûõ ïðîâåðèëà ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, îáëàäàþùàÿ óíè-
êàëüíîé áàçîé äàííûõ; ìîæíî ïîääåðæèâàòü ñ äåáèòîðàìè èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøèå îò-
íîøåíèÿ, ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âîçüìåò íà ñåáÿ íåïðèÿòíóþ ôóíêöèþ
íàïîìèíàíèÿ î çàäîëæåííîñòè, à â êðàéíåì ñëó÷àå è «âûêîëà÷èâàíèÿ» ïðîñðî÷åê. 

Ñåé÷àñ ýòó èäåþ ïîäõâàòèëè ïðàêòè÷åñêè âñå èãðîêè ðûíêà ôàêòîðèíãà. Â 2006 ãîäó
ïðîäóêòîâûå ðÿäû áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ïîïîëíèëèñü áåçðåãðåññíûì ôàêòîðèíãîì,
ôàêòîðèíã-ýêñïðåññîì äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðåâåðñèâíûì ôàêòîðèíãîì, ôàê-
òîðèíã-ãàðàíòîì è äðóãèìè.

Ôàêòîðèíãîâàÿ óñëóãà áëàãîäàðÿ âñå áîëüøåìó ðàñïðîñòðàíåíèþ IT-òåõíîëîãèé  ñòà-
íîâèòñÿ äîñòóïíà êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â ñàìûõ îòäàëåííûõ òî÷êàõ íàøåé ñòðàíû.
Èäåÿ ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè, âïåðâûå ïðåäëîæåííàÿ ÍÔÊ, óâåëè÷èâàþùàÿ
ñêîðîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè â ðàçû, óæå ïîäõâà÷åíà ðûíêîì. 

Äâèæåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â ñòîðîíó áîëüøåé ñåãìåíòàöèè 
Íåñìîòðÿ íà ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè ïðàêòè÷åñêè âñåìè èãðîêàìè, ïðîñëå-

æèâàåòñÿ âñå áîëåå ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ðàáîòàòü ñ îïðåäåëåííîé öåëå-
âîé àóäèòîðèåé.  Êðóïíûå áàíêè â îñíîâíîì ðàáîòàþò ïî ôàêòîðèíãó ñ êðóïíûìè
è ñðåäíèìè êîìïàíèÿìè. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè è íåáîëüøèå
áàíêè — â îñíîâíîì ñî ñðåäíèì è ìà-
ëûì áèçíåñîì. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî
ñ ãîòîâíîñòüþ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïà-
íèé áðàòü íà ñåáÿ ðèñêè.

Îñîçíàíèå ó÷àñòíèêàìè ðûíêà
âàæíîñòè ïîääåðæàíèÿ ñèñòåìû
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà íîðìàëüíîì
óðîâíå

Â äàëüíåéøåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèé áóäåò çàâèñåòü íå
òîëüêî îò äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì, íî è îò êà÷åñòâà áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ è ýôôåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà.  

Äëÿ ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ôàê-
òîðèíãîâîé êîìïàíèè ñèñòåìà ðèñê-
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì. Áîëåå òîãî äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà êîì-
ïàíèÿì íåîáõîäèìî ïðèêëàäûâàòü ñå-
ðüåçíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èäòè íà
øàã âïåðåäè êîíêóðåíòîâ. Ïîñêîëüêó
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Âñòàâêà 1
Îáúåìû ðûíêà ôàêòîðèíãà â ðàçíûõ ñòðàíàõ
Ñîâîêóïíûé îáúåì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, óñòóï-

ëåííûé Ôàêòîðàì ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ IFG ïî
27 åâðîïåéñêèì ñòðàíàì â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 653
ìëðä åâðî., äîëÿ â ÂÂÏ — 5,96%.

Êðóïíåéøèå ðûíêè: Âåëèêîáðèòàíèÿ
è Èðëàíäèÿ — 226 ìëðä åâðî; (äîëÿ â ÂÂÏ —
11,57%);
Èòàëèÿ — 111 ìëðä åâðî; (äîëÿ â ÂÂÏ — 7,84%);
Ôðàíöèÿ — 89 ìëðä åâðî;
Èñïàíèÿ — 56 ìëðä åâðî;
Ãåðìàíèÿ — 55 ìëðä åâðî;
Ðîññèÿ — 4,6 ìëðä åâðî (â 2005 ãîäó ïî äàííûì
«Ýêñïåðò ÐÀ»); (äîëÿ â ÂÂÏ — 0,9%);
Ðîññèÿ — 7,9 ìëðä åâðî (â 2006 ãîäó ïî äàííûì
«Ýêñïåðò ÐÀ»); (äîëÿ â ÂÂÏ — 1,1%);
Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè:
Ìàëüòà — 0;
Áîëãàðèÿ — 20 ìëí åâðî; (äîëÿ â ÂÂÏ — 0,09%);
Ñëîâåíèÿ — 223 ìëí åâðî;
Ðóìûíèÿ — 550 ìëí åâðî; (äîëÿ â ÂÂÏ — 0,69%);
Ëàòâèÿ — 737 ìëí åâðî;
Ñëîâàêèÿ — 837 ìëí åâðî.



â ýòîì áèçíåñå âûèãðûâàåò íå òîò, êòî ìîæåò äåøåâëå äàòü äåíüãè, à òîò, êòî âîçüìåò íà
ñåáÿ ðèñêè êëèåíòà. Òàêèì îáðàçîì, äîñòóï ê èíôîðìàöèè, îáëàäàíèå ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè åå îáðàáîòêè íà ðûíêå ôàêòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ  êëþ÷åâûì êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì. 

Ïîïóëÿðèçàöèåé ôàêòîðèíãà ñðåäè ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ñèñòåìíî çàíÿëèñü
ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà
Ó÷àñòíèêè ðûíêà îòìå÷àþò îïðåäåëåííûé ïðîãðåññ â óðîâíå îñâåäîìëåííîñòè ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèé î ôàêòîðèíãîâîé óñëóãå, îñîáåííî â äâóõ ñòîëèöàõ. Íî â ðåãèîíàõ,
êóäà  óñòðåìèëèñü ñåé÷àñ ïî÷òè âñå Ôàêòîðû, ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ íå ñòîëüêî áîðîòüñÿ çà
êëèåíò, ñêîëüêî ïðîñâåùàòü åãî, ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî òàêîå ôàêòîðèíã.  

Îäíàêî â îòëè÷èå îò åäèíè÷íûõ, õîòü è ãåðîè÷åñêèõ ïîïûòîê çàïîëíåíèÿ ñåðûõ ïÿòåí
â ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïàðó ëåò íàçàä, ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ
ïðîöåññ ìàññîâîãî ëèêáåçà, ìàññîâîé àòàêè íà âñåâîçìîæíûå ñðåäñòâà ìàññ-ìåäèà ñ öå-
ëüþ ïðîñâåùåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ôàêòîðèíãà! È ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé ëàê-
ìóñîâîé áóìàæêîé, ñâèäåòåëüñòâóþùåé î òîì, ÷òî ôàêòîðèíãîâûé ðûíîê â Ðîññèè ñî-
ñòîÿëñÿ! Ôàêòîðèíã â Ðîññèè — ýòî âñåðüåç è íàäîëãî!
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Ôàêòîðèíãîâûå ïðîäóêòû
Íà Çàïàäå ñóùåñòâóåò öåëîå ñåìåéñòâî ôàêòîðèíãîâûõ ïðîäóêòîâ — ýòî è äèñêîíòèðî-

âàíèå äåíåæíûõ òðåáîâàíèé (èíâîéñ äèñêàóíòèíã), è ôàêòîðèíã ñ ðåãðåññîì, ôàêòîðèíã
áåç ðåãðåññà, êîëëåêòîðñêèå óñëóãè. Ñåé÷àñ ðàçâèâàþòñÿ íîâûå óñëóãè, â îñíîâå êîòîðûõ
çàëîæåíà ïåðåäà÷à ïðàâ íà äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ, — ðåâåðñèâíûé ôàêòîðèíã, ïðåäïî-
ñòàâî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñèíäèöèðîâàííûé ôàêòîðèíã è äðóãèå ïðîäóêòû. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ôàêòîðèíãîâàÿ àññîöèàöèÿ Factors Chain International àêêóìóëèðóåò
èíôîðìàöèþ ïî ðàçëè÷íûì ñòðàíàì â ðàçáèâêå ïî ÷åòûðåì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ôàêòîðèíãîâûì ïðîäóêòàì (receivables finance) (òàáëèöà 16 â Ïðèëîæåíèè). 

Ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïðîäóêòîâ â êàæäîé ñòðàíå ñâîå è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òðàäèöèÿìè
äåëîâîãî îáîðîòà. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ïî÷òè âåñü ôàêòîðèíã — ôàêòîðèíã ñ ðåã-
ðåññîì. «Äåëî â òîì, ÷òî åù¸ äî ïîÿâëåíèÿ ôàêòîðèíãà, — ïîÿñíÿåò Ìèõàèë Òðåéâèø, ñëî-
æèëàñü î÷åíü ñèëüíàÿ èíäóñòðèÿ êðåäèòíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Êî âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ ôàêòîðèí-
ãà óæå âñå àíãëèéñêèå êîìïàíèè, â ñèëó òðàäèöèé äåëîâîãî îáîðîòà, èìåëè êîíòðàêòû ñ êðå-
äèòíûìè ñòðàõîâùèêàìè. È óñëóãà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïîêðûòèåì êðåäèòíûõ ðèñ-
êîâ, â Àíãëèè îêàçàëàñü íåâîñòðåáîâàí-
íîé». Â êîíòèíåíòàëüíîé æå Åâðîïå
ôàêòîðèíã áåç ðåãðåññà ãîðàçäî áîëåå
ðàñïðîñòðàíåí. Áåçðåãðåññíûé ôàêòî-
ðèíã ïðåâàëèðóåò â Áîëãàðèè — 90%,
Èòàëèè — 64%, Ôðàíöèè — 55% (ïî äàí-
íûì IFG). Ðîññèÿ ïîêà, â ñâÿçè ñ íåðàç-
âèòîñòüþ êðåäèòíîãî ñòðàõîâàíèÿ, èäåò
ïî ïóòè ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãà â êîíòè-
íåíòàëüíîé Åâðîïå. 

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü òåõ èëè èíûõ óñ-
ëóã ôàêòîðèíãà òàêæå âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíîé. Òàê, íàïðèìåð, â Øâåöèè
îòñðî÷êà ïëàòåæà ïðàêòè÷åñêè íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî è ôàêòî-
ðèíãà òàì ïðàêòè÷åñêè íåò. 

Íåñìîòðÿ íà âñå ìíîãîîáðàçèå ôàê-
òîðèíãîâûõ ïðîäóêòîâ, íà Çàïàäå ñó-
ùåñòâóþò ãðàíèöû ìåæäó ýòèìè ïðî-
äóêòàìè, â Ðîññèè æå îíè î÷åíü ðàçìû-
òû, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðîáëåìå
ïîíèìàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ êëèåíòàìè
ðàçíûõ ïðîäóêòîâ. «Íà Çàïàäå íåêîòî-
ðûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè îäíî-
âðåìåííî ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì
è èíâîéñ äèñêàóíòèíã, è ôàêòîðèíã, è
äðóãèå ïðîäóêòû, íå âîëíóÿñü ïî ïîâî-
äó òîãî, ÷òî êëèåíò ìîæåò â ÷åì-òî çà-
ïóòàòüñÿ», — ãîâîðèò Ýðèê Òèììåð-
ìàíñ, ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü IFG. Ñî
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Âñòàâêà 2
Ôàêòîðèíãîâûå ïðîäóêòû

Èíâîéñ äèñêàóíòèíã (invoice discounting)  ïðåäïîëà-
ãàåò èñêëþ÷èòåëüíî ôèíàíñèðîâàíèå ïîä óñòóïêó
ïðàâ  äåíåæíûõ òðåáîâàíèé íà îñíîâàíèè îöåíêè
òîðãîâîãî îáîðîòà êëèåíòà áåç îêàçàíèÿ óñëóã ïî àä-
ìèíèñòðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ è êðåäèòíîìó ìåíåäæìåíòó. Â ðàìêàõ èí-
âîéñ äèñêàóíòèíãà ïîñòàâùèê ïåðåäàåò Ôàêòîðó âåñü
ïîðòôåëü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîä êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå. Îáû÷íî ïðè èí-
âîéñ äèñêàóíòèíãå äåáèòîðîâ íå óâåäîìëÿþò îá óñ-
òóïêå. Äàííûé èíñòðóìåíò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà áåççàëîãîâîé îñíîâå.

Ïðåäïîñòàâî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå
Ôàêòîð ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå êîìïàíèè-

ïîñòàâùèêó íå ïî ôàêòó îòãðóçêè, à ïî ôàêòó íàëè-
÷èÿ çàêàçà íà ïîñòàâêó òîâàðà. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî
ïðîäóêòà ïîçâîëÿåò ïîñòàâùèêó òî÷íåå ïëàíèðîâàòü
cash flow è îïåðàòèâíåå ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ëèêâèäíîñòüþ.

Ó íàñ äàííàÿ óñëóãà ïîêà îòñóòñòâóåò. Íà Çàïàäå
îíà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ.

Ðåâåðñèâíûé ôàêòîðèíã (confirming)
Ôàêòîð ïîäòâåðæäàåò è ôèíàíñèðóåò âñå ïîñòàâêè

äàííîãî êîíêðåòíîãî ïîñòàâùèêà â ñòîðîíó âñåõ åãî
ïîêóïàòåëåé.

Êëàññè÷åñêèé ôàêòîðèíã (ïîëíûé, êîììåð÷åñêèé è
äð. ñèíîíèìû)

Ñîãëàñíî êîíâåíöèè ÓÍÈÄÐÓÀ «Î ìåæäóíàðîäíîì
ôàêòîðèíãå» ôàêòîðèíãîâàÿ óñëóãà äîëæíà ñîäåðæàòü
íå ìåíåå äâóõ èç ÷åòûðåõ îïåðàöèé, à èìåííî: 

-ôèíàíñèðîâàíèå ïîñòàâùèêà,
-âåäåíèå ó÷åòà ïî ïðàâàì òðåáîâàíèÿ,
-èíêàññàöèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
-çàùèòó îò íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè äåáèòîðà.



âðåìåíåì, î÷åâèäíî, è â Ðîññèè ñëîæèòñÿ áîëåå ÷åòêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïðîäóêòîâ. Îñîáåí-
íî àêòèâíî â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäâèãàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïà-
íèè, òàêèå êàê êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö», ÍÔÊ, ÌÔÊ «Òðàñò», íåêîòîðûå äðóãèå áàíêè è
êîìïàíèè. È âñå æå íå ñòîèò ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ ôàêòîð âîñòðåáîâàííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì-íåðåçèäåíòîâ — ïîòðåáèòåëåé ôàêòîðèíãà. «Ñåé÷àñ ìû íà-
áëþäàåì ñðåäè íàøèõ êëèåíòîâ áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé óñ-
ëóãè ôàêòîðèíãà. Êîìïàíèè ãîòîâû ïëàòèòü çà ôèíàíñèðîâàíèå ïîä óñòóïêó äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, è â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè çà óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, åå èí-
êàññàöèþ, çàùèòó îò ðèñêîâ è äðóãèå óñëóãè», — ãîâîðèò Âèêòîð Íîñîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé Ïðîìñâÿçüáàíêà. Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà, ïî ìåðå áîëüøåé
îñâåäîìëåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé î âîçìîæíîñòÿõ ôàêòîðèíãà, ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
îòñðî÷êè ïëàòåæà è óõóäøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ðîëü è çíà÷åíèå ôàêòîðèíãà áóäåò âîç-
ðàñòàòü.

Ôàêòîðèíã â ôîðìå óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ (áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ)

Ñîãëàñíî ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé óñëóãè. Òàê, â Îáùèõ ïðàâèëàõ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ôàêòîðèíãà (General Rules for International Factoring, GRIF) ôàêòîðèíã îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê óñëóãà ïî óñòóïêå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èëè áåç òàêîâîãî ñ îäíîé èç ñëåäóþùèõ öåëåé: óïðàâëåíèå è ó÷åò äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïîêðûòèå ðèñêà. Óñòóïêà äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ïðè íàëè÷èè õîòÿ áû äâóõ èç âûøåóêàçàííûõ ýëåìåíòîâ óæå êëàñ-
ñèôèöèðóåòñÿ êàê ôàêòîðèíã.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôàêòîðèíã áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðâîé â 2005 ãîäó ïðåäëîæèëà
êîìïàíèÿ ÍÔÊ. Â 2006 ãîäó ýòó óñëóãó, êðîìå ÍÔÊ, îêàçûâàëè ÌÌÁ, áàíê «Ñèñòåìà»,
Ïåòðîêîììåðö, Ïðîáèçíåñáàíê, Ïðîìñâÿçüáàíê, Öåðèõ. Áîëåå 50% îáúåìà äåíåæíûõ
òðåáîâàíèé ïðèøëîñü íà êîìïàíèþ ÍÔÊ, Ïðîìñâÿçüáàíê — 24%, Ïåòðîêîììåðö —
20%. Ñîâîêóïíûé îáúåì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, ïîä êîòîðûå ôàêòîðèíãîâûìè êîìïà-
íèÿìè íå ïðåäîñòàâëÿëîñü ôèíàíñèðîâàíèå, íî îêàçûâàëñÿ êîìïëåêñ óñëóã, ñâÿçàííûé
ñ óïðàâëåíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 15,8 ìëðä ðóá., äîëÿ â
îáùåì îáúåìå óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé — 5,6%.

Ôàêòîðèíã â ôîðìå çàùèòû îò êðåäèòíûõ ðèñêîâ (maturity factoring)

Ðÿä èãðîêîâ ïðåäëàãàåò óñëóãó ôàêòîðèíãà, ñîãëàñíî êîòîðîé îáÿçàòåëüñòâî ïðîôè-
íàíñèðîâàòü ïîñòàâêó âîçíèêàåò ó Ôàêòîðà òîëüêî â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
äåáèòîðà ïåðåä ïîñòàâùèêîì. Òàêèì îáðàçîì ïîñòàâùèê ñíèìàåò ñ ñåáÿ êðåäèòíûå ðè-
ñêè. Ýòó óñëóãó, ïîðó÷èòåëüñòâî çà äåáèòîðîâ ïî ïîñòàâêàì ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà, ïîêà
ïðåäîñòàâëÿåò òîëüêî îäíà êîìïàíèÿ — ÍÔÊ, ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòà êî-
òîðîé — «Ôàêòîðèíã-Ãàðàíò». Â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ îêàçàëà ýòó óñëóãó â îáìåí íà óñ-
òóïêó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ðàçìåðå 5,8 ìëðä ðóá. Äîãîâîðà áûëè çàêëþ÷åíû ñ
129 êîìïàíèÿìè, â ðàìêàõ ýòèõ äîãîâîðîâ áûëî îáðàáîòàíî 128,8 òûñ. ïîñòàâîê.

Áåçðåãðåññíûé ôàêòîðèíã (non-recourse factoring)

Ïî èòîãàì 2006 ãîäà äîëÿ áåçðåãðåññíîãî ôàêòîðèíãà ïî îáúåìó óñòóïëåííûõ äåíåæ-
íûõ òðåáîâàíèé ñîñòàâèëà 9,6% (6,7% ïî äàííûì çà 2005 ãîä), ïî ÷èñëó ñäåëîê — 11,8%
(4,7%). Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî èãðîêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãó áåçðåãðåññíîãî ôàêòîðèí-
ãà (òàáëèöà 4 â Ïðèëîæåíèè). Îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû ðûíêà ýòîé óñëóãè ïðèõîäèòñÿ íà
äâå êîìïàíèè: Åâðîêîììåðö è ÍÔÊ. 

Çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîãî òåìïà ðîñòà äîëÿ áåçðåãðåññíîãî ôàêòîðèíãà âîçðîñëà â îáùåì
îáúåìå ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê. Ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ñïðîñà íà ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþ-
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ùóþ ôàêòîðèíãà è îñîçíàíèå òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå äàåò áåçðåãðåññíûé ôàêòîðèíã
áóäåò ðàñòè è ñïðîñ, è ïðåäëîæåíèå ýòîé óñëóãè.

Ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã (international factoring)

Â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ òà æå òåíäåíöèÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò è âî âñåì ìèðå: ìåæäóíàðîä-
íûé ôàêòîðèíã ðàñòåò òåìïàìè, ïðåâûøàþùèìè òåìïû ðîñòà âíóòðåííåãî ôàêòîðèíãà.
Çà 2006 ãîä îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà âûðîñ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (òàáëèöà 5 â
Ïðèëîæåíèè). Äîëÿ â îáùåì îáúåìå ñäåëîê ñîñòàâèëà 1,7% (0,8% â 2005 ãîäó). Ñîâîêóï-
íûé îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà äâóõ Ôàêòîðîâ: ÍÔÊ è «Ïðîìñâÿçüáàíêà» çà
2006 ãîä ñîñòàâèë 5,0 ìëðä ðóá. (1,1 ìëðä ðóá. çà 2005 ãîä).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïÿòü ôàêòî-
ðèíãîâûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, çàíèìà-
þùèõñÿ ôàêòîðèíãîì, ñîñòîÿò â ìåæ-
äóíàðîäíûõ àññîöèàöèÿõ (FCI è IFG):
ÍÔÊ, Ïðîìñâÿçüáàíê, ÁÑÆÂ, Åâðî-
êîììåðö, Ãàçïðîìáàíê. 

Íèçêîå âîâëå÷åíèå ðîññèéñêèõ Ôàê-
òîðîâ â ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ íåíàñûùåííûì
âíóòðåííèì ñïðîñîì è ñîîòâåòñòâåííî
ñ áîëüøîé åìêîñòüþ âíóòðåííåãî ðûí-
êà, íî òàêæå ñ ñóùåñòâóþùèìè çàêîíî-
äàòåëüíûìè ïðîáëåìàìè.

Ñðîêè ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê

Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê â çàâèñèìîñòè îò òåõ ñðîêîâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ
äåáèòîðû èìåþò îòñðî÷êó ïëàòåæà ïðèâåäåíî íà ãðàôèêå 3. 

Îá óâåëè÷åíèè äîëè ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè, òàêæå
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê, ïî êîòîðûì áûëî îò-
ìå÷åíî íåñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå ïëàòåæåé. Ìû çàïðàøèâàëè èíôîðìàöèþ íå îá

«ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÔÀÊÒÎÐÈÍÃÀ-2006»

12

Ãðàôèê 3.
Ñðîêè ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê, 
âçâåøåííûå ïî ñòîèìîñòè â 2006 ã., 
â % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 4.
Ðàñïðåäåëåíèå ñäåëîê ïî îáúåìó,
ïî êîòîðûì áûëî îòìå÷åíî
íåñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñ÷åò çàêðûòèÿ ïî-
ñòàâêè, â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà â 2006 ãîäó 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Âñòàâêà 3
Ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã â ìèðå

Ïî äàííûì IFG, â 2005 ãîäó íà äîëþ
ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà ïðèøëîñü 22% ðûíêà,
78% — íà äîëþ âíóòðåííåãî. 

Ëèäåðû ïî äîëå ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà:
Áîëãàðèÿ — 90%;
Ðóìûíèÿ — 37%;
Ëàòâèÿ — 36%;
Ëèòâà — 32%;
Ñëîâàêèÿ — 30%;
Äàíèÿ — 30%.



îáúåìàõ ñàìèõ ïðîñðî÷åê, à îá èçíà÷àëü-
íîé ñóììå ïåðåäàííîãî äåíåæíîãî òðåáî-
âàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî íàñòóïèëà ïðî-
ñðî÷êà (ãðàôèêè 4 è 5).

Ãîâîðÿ î ïðîñðî÷êå â ñëó÷àå ñ ôàêòî-
ðèíãîì, íóæíî âñåãäà ïîìíèòü îá îñîáåí-
íîñòÿõ ýòîãî ïðîäóêòà. Âî-ïåðâûõ, ôàêòî-
ðèíã âîçíèê áëàãîäàðÿ îòñðî÷êàì è êàê
ñëåäñòâèå ïðîñðî÷êàì ïëàòåæåé. È åãî
ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå — ýòî íå ñòîëüêî
ôèíàíñèðîâàíèå íà ñðîê îòñðî÷êè,
ñêîëüêî âçÿòèå íà ñåáÿ ôóíêöèè «îáåðåãà-
íèÿ» êëèåíòà îò ïðîèçâîëà åãî ïîêóïàòåëÿ
â ÷àñòè ñðîêîâ îïëàòû çà ïîñòàâëåííûé
òîâàð. 

Âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî ôàêòîðèíãî-
âûõ êîìïàíèé ïðèìåíÿþò òàê íàçûâàå-
ìûé ëüãîòíûé ïåðèîä. Ýòîò ïåðèîä íàñòó-
ïàåò ïî îêîí÷àíèè îãîâîðåííîé ìåæäó
ïîñòàâùèêîì è ïîêóïàòåëåì îòñðî÷êè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî Ôàêòîð íå ïðåäúÿâëÿåò
òðåáîâàíèÿ ê ïîñòàâùèêó â ñëó÷àå ðåã-
ðåññíîãî ôàêòîðèíãà, ò.å. â òå÷åíèå ýòîãî

âðåìåíè äåáèòîð ìîæåò îïëàòèòü ïîñòàâêó Ôàêòîðó, íå îïàñàÿñü êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé ñî
ñòîðîíû ïîñòàâùèêà èëè Ôàêòîðà. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå Ôàêòîðû áîðþòñÿ ñ ïîäîá-
íûìè ïðîñðî÷êàìè, âêëþ÷àÿ ìåõàíèçì ñàíêöèé, íàïðàâëåííûé ïðîòèâ êëèåíòà. Äåëî â
òîì, ÷òî êàê òîëüêî îêàí÷èâàåòñÿ îãîâîðåííûé ñðîê îæèäàíèÿ êîìïàíèÿ íà÷èíàåò çà
êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè âçèìàòü ñ êëèåíòà øòðàô. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà ñòîè-
ìîñòè òàêîãî ôàêòîðèíãà âîçðàñòàåò ìíîãîêðàòíî, õîòÿ íà÷àëüíàÿ ñòàâêà ìîæåò áûòü óñ-
òàíîâëåíà íèæå ðûíêà èëè íà óðîâíå ðûíêà. Äà, ýòî âïîëíå êîíêóðåíòíûé ñïîñîá áîðü-
áû çà ïðèâëå÷åíèå êëèåíòà, íî òàêæå ëè ýôôåêòèâåí ýòîò ñïîñîá ïðè óäåðæàíèè êëèåí-
òà, à ñàìîå ãëàâíîå — íå îáåñöåíèâàåò ëè òàêàÿ òàêòèêà ñàìó ñóòü ôàêòîðèíãà?
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Ãðàôèê 5.
Îáúåìû ñäåëîê, ïî êîòîðûì áûëî
îòìå÷åíî íåñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñ÷åò çàêðûòèÿ
ïîñòàâêè, â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà
îòñðî÷êè ïëàòåæà â 2005 ãîäó, â % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



Ó÷àñòíèêè ðûíêà
×èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðîäîëæàåò

óâåëè÷èâàòüñÿ, íî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêèì.
Íà ðûíêå ïðàâÿò áàë êðóïíûå áàíêè è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîì-
ïàíèè, ïðàêòè÷åñêè íå ñòàëêèâàÿñü äðóã ñ
äðóãîì íà ïîëå êîíêóðåíòíîé áîðüáû.
Ïåðâûå ðàáîòàþò â íèçêîðèñêîâîì ñåã-
ìåíòå êðóïíûõ è ñðåäíèõ çàåìùèêîâ.
Âòîðûå — â ñåãìåíòå áîëåå ðèñêîâîãî
ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà.

×èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðîäîëæàåò
âîçðàñòàòü, è, ïî âñåé âèäèìîñòè, ðîñò
ïðîäîëæèòñÿ è â äàëüíåéøåì. Íåâîç-
ìîæíî ïðåäîñòàâèòü òî÷íóþ èíôîðìà-
öèþ î ÷èñëå êîìïàíèé è áàíêîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ ôàêòîðèíãîì. Ïî äàííûì
ÖÁ ÷èñëî áàíêîâ, êîòîðûå ïðèîáðåëè
ïðàâà òðåáîâàíèÿ ïî äîãîâîðàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðå-
áîâàíèÿ, óâåëè÷èëîñü ñ 111 íà 1.01.06
äî 124 íà 1.01.07. 

Îäíàêî íà ñ÷åò ¹ 47803 â îöåíêå ÷èñëà áàíêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ôàêòîðèíãîì,
ïîëàãàòüñÿ âñå æå íå ñòîèò. Äåëî â òîì, ÷òî íà íåì áàíêè ìîãóò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî îáú-
åì âûïëà÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ, íî è, íàïðèìåð,
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Âñòàâêà 4
×èñëåííîñòü Ôàêòîðîâ â ìèðå

Ïî äàííûì IFG çà 2006 ãîä, â ñðåäíåì íà îäíó ñòðà-
íó ïðèõîäèòñÿ 13 ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé (ó÷èòû-
âàëèñü òîëüêî ÷ëåíû íàöèîíàëüíûõ àññîöèàöèé). 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò ÷èñëåííîñòü ôàêòîðèí-
ãîâûõ êîìïàíèé áûëà îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíà.
Â Ãðåöèè — ýòî 6-11, â Èòàëèè — 25-35, â Ëàòâèè — 
2-7, Ïîëüøå — 7-10.

Îáùåå ÷èñëî ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé â 27 ñòðà-
íàõ ÅÑ â 2006 ãîäó ñîñòàâèëî 316 êîìïàíèé, â 1997 ãî-
äó èõ áûëî 116. Â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ÷èñëî ôàê-
òîðèíãîâûõ êîìïàíèé âûøå ñðåäíåãî. Ýòî Âåëèêî-
áðèòàíèÿ (âìåñòå ñ Èðëàíäèåé) — 57 êîìïàíèé,
Èòàëèÿ — 35, Ôðàíöèÿ — 31, Âåíãðèÿ — 26,
Èñïàíèÿ — 21, Ãåðìàíèÿ — 21.

Â 11 ñòðàíàõ (Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, áîëüøèíñòâå
âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèå ñòðàí) ÷èñëî ôàêòîðèíãîâûõ
êîìïàíèé ñåé÷àñ  ïðîäîëæàåò ðàñòè. Âî  Ôðàíöèè,
Èòàëèè, Âåíãðèè, Íèäåðëàíäàõ, Ïîðòóãàëèè ÷èñëî
èãðîêîâ ñíèæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â 9 ñòðàíàõ
÷èñëî èãðîêîâ â ïîñëåäíèå ãîäû íå ìåíÿëîñü.

Ãðàôèê 6.
Äîëè êðóïíåéøèõ Ôàêòîðîâ ïî îáúåìó
óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé
â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 7.
Äîëè êðóïíåéøèõ ôàêòîðîâ ïî îáúåìó
óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé
â 2005 ã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



åäèíè÷íûå ñäåëêè ïî ôèíàíñèðîâà-
íèþ ïîä çàëîã ïðèîáðåòàåìûõ äåíåæ-
íûõ ïðàâ òðåáîâàíèÿ. «Ýòî ìîãóò áûòü
êàê êðàòêîñðî÷íûå îïåðàöèè, íàïðè-
ìåð, ïðåäýêñïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ñ îáåñïå÷åíèåì â âèäå ïðàâ íà ïîñòóïà-
þùèå ïî êîíòðàêòó ïëàòåæè, òàê è äîë-
ãîñðî÷íûå (íà ãîä è áîëåå)», — ïîÿñíÿ-
åò Êèðèëë Ïîêðîâñêèé, íà÷àëüíèê îò-
äåëà ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãà áàíêà
«Ïåòðîêîììåðö».

Åñëè áàíê çàíèìàåòñÿ ôàêòîðèíãîì,
òî ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ îí îòðàæà-
åò íà ýòîì ñ÷åòå ñâîé ïîðòôåëü. Â òî æå
âðåìÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî áàíê çàíèìà-
åòñÿ ôàêòîðèíãîì, åñëè íà ýòîì ñ÷åòå
ñóùåñòâóþò êàêèå-òî îñòàòêè. Êðîìå
òîãî íåêîòîðûå áàíêè ìîãóò îòðàæàòü
íà ýòîì ñ÷åòå îïåðàöèè, êîòîðûå, ïî
ñóòè, ôàêòîðèíãîì íå ÿâëÿþòñÿ. Íà-
ïðèìåð, äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâà Í6
(ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíî-
ãî çàåìùèêà). ×òî ìîæåò ñäåëàòü áàíê
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáîéòè âûïîëíåíèå
äàííîãî íîðìàòèâà? Îí ìîæåò ðàçáèòü
îäèí áîëüøîé êðåäèò íà íåñêîëüêî áî-
ëåå ìåëêèõ è ïðîâåñòè èõ ÷åðåç äåáèòî-
ðîâ ñâîåãî êëèåíòà. Â ðåçóëüòàòå îïåðà-
öèÿ ïîïàäåò íà ñ÷åò ¹ 47803. 

Ïî íàøèì îöåíêàì, â èññëåäîâàíèè
ýòîãî ãîäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëüøèí-
ñòâî êîìïàíèé è áàíêîâ, ïðåäîñòàâëÿ-
þùèõ óñëóãó ôàêòîðèíãà. Â ñîâîêóïíî-
ñòè èõ ðûíî÷íàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿåò íå ìå-
íåå 95%. Ïî íàøåé îöåíêå,
÷èñëåííîñòü èãðîêîâ ðûíêà ôàêòîðèí-
ãà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò ïî-
ðÿäêà 30 êîìïàíèé è áàíêîâ. Íà åâðî-
ïåéñêîì êîíòèíåíòå â ñðåäíåì â îäíîé
ñòðàíå ðàáîòàåò 13 êîìïàíèé (ñì.
âñòàâêó 4).

Ôàêòîðèíãîâàÿ îòðàñëü îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé. Â Ðîññèè íà
ïåðâûå äåñÿòü êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 90% ðûíêà, íà ïåðâûå òðè êîì-

ïàíèè — 60% (ñì ãðàôèê 6). Ïðàâäà ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ôàêòî-
ðèíãîâîãî ðûíêà âûñîêèé è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (ñì âñòàâêó 5). 

Âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà ìîæåò áûòü îáúÿñíåí îòíîñèòåëüíîé ìîëîäî-
ñòüþ ïðîäóêòà. Äðóãîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ æåëàþùèõ âîéòè íà ýòîò ðûíîê
êîìïàíèé, ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå áàðüåðû âõîäà. 

Ìû óæå íå ðàç ïèñàëè â ïðåäûäóùèõ îáçîðàõ ðûíêà ôàêòîðèíãà îá ýòèõ áàðüåðàõ — ýòî
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Âñòàâêà 5
Êîíöåíòðàöèÿ Ôàêòîðîâ â ìèðå

Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí îäíà èëè äâå
êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò áîëåå 50% ðûíêà. Ïî äàí-
íûì èññëåäîâàíèÿ IFG ïî 27 ñòðàíàì ÅÑ, â ñðåäíåì
îäíà êðóïíåéøàÿ êîìïàíèÿ êîíòðîëèðóåò 48% ðûí-
êà, íà âòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 20%, íà òðåòüþ — 14%. Â
íàøåé ñòðàíå ïî ïîñëåäíèì äàííûì ðàñïðåäåëåíèå
ñëåäóþùåå: 24%, 19%, 18%.

Ê ìîíîïîëèçèðîâàííûì ðûíêàì îòíîñÿòñÿ ðûíêè
ôàêòîðèíãà Àâñòðèè, Áåëüãèè, Êèïðà è åù¸ 6 ñòðàí,
â êîòîðûõ íà 3 è ìåíüøåå ÷èñëî êîìïàíèé ïðèõîäèò-
ñÿ ïî÷òè 100%.

Ê íàèáîëåå êîíêóðåíòíûì ðûíêàì îòíîñÿòñÿ ðûí-
êè Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè. Â Ãåðìà-
íèè êðóïíåéøèå òðè êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò 47%
(20% ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâóþ êîìïàíèþ, 18% — íà
âòîðóþ, 9% — íà òðåòüþ), âî Ôðàíöèè — 51% (24% —
14% — 13%), â Âåëèêîáðèòàíèè — 53%. Êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó Ôàêòîðàìè â ýòèõ ñòðàíàõ ïðèâåëà ê ðàçâèòèþ
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ, ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ôàêòîðèíãà. Ýòè
ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ âíóøèòåëüíûìè ðàçìåðàìè ðûí-
êà ôàêòîðèíãà.

Òàáëèöà. Ðûíî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ.
Äàííûå IFG 2002 ãîäà 

Ñòðàíà ×èñëî ×èñëî ×èñëî
êîìïàíèé, êîìïàíèé, êîìïàíèé
çàíèìàþùèõ çàíèìàþùèõ çàíèìàþùèõ
50% ðûíêà 80% ðûíêà 100% ðûíêà

Àâñòðèÿ 1 2 3

Áåëüãèÿ 1 2 5

Äàíèÿ 2 4 10

Ôèíëÿíäèÿ 2 3 4

Ôðàíöèÿ 2 6 38

Ãåðìàíèÿ 4 9 16

Ãðåöèÿ 1 3 7

Èðëàíäèÿ 1 3 6

Èòàëèÿ 2 6 45

Èñïàíèÿ 2 5 19

Øâåöèÿ í.ä. 4 9

Âåëèêîáðèòàíèÿ 4 9 35

Ðîññèÿ (äàííûå

«Ýêñïåðò ÐÀ» 2006 ãîäà) 3 5 í/ä 



è ñàìà óñëóãà, îñíîâíîé íà÷èíêîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü è ïðèíè-
ìàòü íà ñåáÿ ðèñêè, è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå òàêîãî êà÷åñòâà, ÷òîáû âîçìîæíî áûëî
ïîñòàâèòü áèçíåñ íà ïîòîê, è, êàê ñëåäñòâèå, îêóïèòü âñå èçäåðæêè. Ïîñêîëüêó ôàêòî-
ðèíã, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, õîðîøî óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà, à ñ ýòèì áèçíåñîì íà óðîâíå îêóïàåìîñòè ìîæíî ðàáîòàòü òîëüêî íà îñíîâå
ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ äàííûõ êîìïàíèé. Íàêîíåö, ýòî ðàçâèòàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü.
Ìîæíî, êîíå÷íî, ðàáîòàòü òîëüêî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî çà ïðåäåëàìè äâóõ
ñòîëèö íàõîäèòñÿ ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ íà êîòîðîì î÷åíü ñëàáàÿ. «Âñå ýòè áàðüåðû âõî-
äà ïðîñòî ñòîÿò äåíåã, — ñ÷èòàåò Þðèé Âîëêîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü íîðìàëüíóþ
ôàêòîðèíãîâóþ êîìïàíèþ (àäàïòèðîâàííóþ, ðàáîòàþùóþ ìåòîäèêó îöåíêè ðèñêîâ è
ïëþñ õîðîøóþ ñåòü ïðîäàæ) òðåáóåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ». Ñåé-
÷àñ, ïðàâäà, íà ðûíêå ôàêòîðèíãà ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà äåôèöèòà êàäðîâ. «Ïî÷åìó ìû òîëüêî ñåé÷àñ ñîáèðàåìñÿ íà÷àòü îêàçûâàòü óñëóãè
ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî íàøè êëèåíòû, ñ êîòîðûìè ìû ðà-
áîòàåì ïî ôàêòîðèíãó óæå ìíîãî ëåò, èìåííî ñåé÷àñ âûõîäÿò íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
è èì íóæíà äàííàÿ óñëóãà. À ãëàâíîå — òîëüêî ñåé÷àñ íàì óäàëîñü íàéòè ñïåöèàëèñòà,
êîòîðûé áû çíàë, êàê îðãàíèçîâàòü ýòîò ïðîöåññ», — ãîâîðèò îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 

Ðûíîê êàäðîâ ôàêòîðèíãîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåé÷àñ äåéñòâèòåëüíî î÷åíü óçêèé. Áîëü-
øèíñòâî ðàáîòàþùèõ ôàêòîðèíãîâûõ áèçíåñîâ âîçãëàâëÿþò áûâøèå ñîòðóäíèêè «Óðàë-
ñèá-ÍÈÊîéë», íûíå Íàöèîíàëüíîé Ôàêòîðèíãîâîé Êîìïàíèè. Ñåðüåçíî íàñòðîåííûå
íà ðàçâèòèå ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà êîìïàíèè ñòîëêíóëèñü ñ íåïðîñòîé ïðîáëåìîé: ñ
îäíîé ñòîðîíû, íà ðûíêå íåò â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ôàêòîðèíãîâûõ ñïåöèàëèñòîâ, à íî-
âè÷êîâ íåîáõîäèìî ó÷èòü ñ íóëÿ, à çíà÷èò âêëàäûâàòü â íèõ ñðåäñòâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îõîòà çà ãîëîâàìè ñïåöèàëèñòîâ âåäåòñÿ íåøóòî÷íàÿ. Íåêîòîðûå êîìïàíèè íà óðîâíå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà äàæå äîãîâîðèëèñü íå ïåðåìàíèâàòü äðóã ó äðóãà ñïåöèàëèñòîâ.
Þðèé Âîëêîâ îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå ôèëîñîôñêè: «Êîãäà áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå èãðî-
êè — ó íàñ íà÷íóò ïðîñòî îáðûâàòü òåëåôîí. ß óæå ñåé÷àñ ñî ñòðàõîì äóìàþ î òîì, ÷òî
ëþäè, êîòîðûõ ìû ðàñòèì, è êîòîðûì ïëàòèì ïðèëè÷íûå äåíüãè, ìîãóò óéòè. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, ìû ðàñòèì èõ íå äëÿ ñåáÿ. À ÷òî äåëàòü? Äóìàþ, ñ ýòèì íàäî ïðîñòî ñìèðèòüñÿ».

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå áàðüåðû, íîñÿùèå, ñêîðåå, íå ýêîíîìè÷åñêèé, à ïðàâîâîé õàðàê-
òåð. Òàê, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ â âèäå áàíêîâñêèõ ëèöåíçèé, èëè
ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Â Ðîññèè íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü â ÃÊ ÐÔ ñóùåñòâóåò ïðàâîâàÿ êîëëèçèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íåñîîòâåòñò-
âèè äðóã äðóãó íîðì ñòàòüè 825 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðîé ôèíàíñîâûå àãåíòû îáÿçàíû ïîëó÷àòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëè-
öåíçèþ) íà îñóùåñòâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è ñòàòüè 10 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î ââåäåíèè â äåéñòâèå ÷àñòè âòîðîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîêà íåò òåðìèíà «ôàêòîðèíã». Äëÿ åãî îáîçíà÷åíèÿ â
Ãðàæäàíñêîì Êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 43 ãëàâà, èñïîëüçóåòñÿ êîíñòðóêöèÿ —
ôèíàíñèðîâàíèå ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ. Íî ñóáúåêò, èìåþùèé ïðàâî çàíè-
ìàòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì ïîä óñòóïêó ïðàâ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, â íàøåì çàêîíîäà-
òåëüñòâå ÷åòêî íå îïðåäåëåí. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîòèâîðå÷àùèìè äðóã äðóãó ñòàòüÿìè ÃÊ
ÐÔ è îòäåëüíûìè Ôåäåðàëüíûìè Çàêîíàìè. Äåëî â òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé
825 ãëàâû 43 ÃÊ ÐÔ äåÿòåëüíîñòü ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâà-
íèÿ ïîäëåæèò ëèöåíçèðîâàíèþ. Âìåñòå ñ òåì, îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé âûäà÷ó ëèöåí-
çèé, íå îïðåäåëåí. Â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå ¹ 128-ÔÇ îò 08.08.2001 «Î ëèöåíçèðîâàíèè
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» íè÷åãî íå ñêàçàíî î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïî
ôèíàíñèðîâàíèþ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ. À â ñòàòüå 18 óêàçàííîãî çàêîíà
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ôåäåðàëüíûå çàêîíû è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëè-
ðóþùèå ïîðÿäîê ëèöåíçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äåéñòâóþò â ÷àñòè, íå
ïðîòèâîðå÷àùåé Çàêîíó î ëèöåíçèðîâàíèè, è ïîäëåæàò ïðèâåäåíèþ â ñîîòâåòñòâèå ñ
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Çàêîíîì î ëèöåíçèðîâàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ÃÊ ÐÔ, ïðèíÿòûé â ôîðìå ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà, íå äîëæåí ïðîòèâîðå÷èòü Çàêîíó î ëèöåíçèðîâàíèè è ïîäëåæèò ïðèâåäåíèþ â
ñîîòâåòñòâèå ñ ïîñëåäíèì.

Åù¸ â àïðåëå 2006 ãîäà Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñò. 825 ÷àñòè âòî-
ðîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøåé ñèëó ñòàòüè
10 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ââåäåíèè â äåéñòâèå ÷àñòè âòîðîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðîøåë ïåðâîå ÷òåíèå â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå. Íî äî ñèõ ïîð
îí íå ïðèíÿò. Îëüãà Ãðèöàé, êîíñóëüòàíò äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ: «Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íåêî-
òîðûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áûëî ïðåäëîæåíî ïðåäóñìîòðåòü èíûå (âìåñ-
òî ëèöåíçèðîâàíèÿ) êîìïåíñèðóþùèå ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ çà ôàêòîðèíãîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äåïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ïðîòè-
âîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôè-
íàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì, íà
êîòîðûå âîçëàãàþòñÿ îáÿçàííîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè
(îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà.
Òàê â óêàçàííûé ïåðå÷åíü äîáàâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çàêëþ÷àþùèå äî-
ãîâîðû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ
àãåíòîâ. Ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ â öåëîì íå îòíåñåíà ê ñôåðå êîì-
ïåòåíöèè êàêîãî-ëèáî íàäçîðíîãî îðãàíà, òî íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î
ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è
ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà» îáÿçàííîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíè-
åì ôèíàíñîâûìè àãåíòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðîòèâîäåéñòâèè îòìûâàíèþ äîõîäîâ
àâòîìàòè÷åñêè âîçëàãàåòñÿ íà Ðîñôèíìîíèòîðèíã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çàêîíîïðîåêò
ãîòîâèòñÿ îôèöèàëüíîå çàêëþ÷åíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Òàêèì îá-
ðàçîì, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â
áàíêîâñêîé ëèöåíçèè áóäåò îäíîçíà÷íî çàêðåïëåíî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ïðîåêò
çàêîíà ïî ñò. 825 ÃÊ áóäåò âñå-òàêè ïðèíÿò îäíîâðåìåííî ñ âûøåóêàçàííûì äåïóòàò-
ñêèì çàêîíîïðîåêòîì.

Ìåæäó òåì ñðàçó ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ïðàâèëà è ïðîöåäóðû ýòîãî îðãàíà â îòíîøåíèè
ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà äîëæíû áûòü ÷åòêèìè è ïîíÿòíûìè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, è
íå ñòàâèòü îäíè êîìïàíèè â ìåíåå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.

Ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òåêóùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ìåøàåò
ðàçâèòèþ ôàêòîðèíãà êàê â áàíêàõ, òàê è â êîìïàíèÿõ. 

Áàíêè, ïðåäëàãàþùèå óñëóãó ôàêòîðèíãà, îáÿçàíû ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ÖÁ ÐÔ,
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ó÷èòûâàþò âñåõ îñîáåííîñòåé ôàêòîðèíãîâîé óñëóãè. Âî-
ïåðâûõ, ýòî êàñàåòñÿ ïîðÿäêà ó÷åòà ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé: ÖÁ òðåáóåò ó÷èòûâàòü
ïðèîáðåòàåìûå ïðàâà äåíåæíûõ òðåáîâàíèé êàê çàëîã ïîä êðåäèòíûå îïåðàöèè, à êëè-
åíòû áàíêîâ ó÷èòûâàþò ó ñåáÿ ýòè òðåáîâàíèÿ êàê ïðîäàæó. Ïðîáëåìó âèäÿò òîëüêî ñïå-
öèàëèñòû ïî ôàêòîðèíãó â áàíêàõ, ïîñêîëüêó ÖÁ, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò áàíêè, è íàëî-
ãîâàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ïðîâåðÿåò êîìïàíèè, ìåæäó ñîáîé íå ïåðåñåêàþòñÿ!

Âî-âòîðûõ, â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ÖÁ ÐÔ îïðåäåëåíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà
íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì (ÐÂÏÑ) ïî ïðèîáðåòåííûì ïðàâàì òðåáîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïîëîæåíèåì ¹ 254-Ï. «Ê ñîæàëåíèþ ÖÁ ÐÔ íå
âûäåëÿåò â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñäåëîê ôàêòîðèíãà. Áàíêè âûñûëàþò çàïðîñû â ÖÁ è ïîëó÷àþò
àäðåñíûå îòâåòû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ âíîñÿò èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çà¸ìùèêîâ ñ îïèñàíèåì ïðàâèë, ïðîöåäóð, êîíêðåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ïåðå÷íÿ ñâåäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ äîñòóïíûìè äëÿ Áàíêà
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è ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü îáúåêòèâíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè çà¸ìùèêà è êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ äîëãà. Òàêèì îáðàçîì, íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê äàííîìó âîïðîñó», — ãîâî-
ðèò Âèêòîð Íîñîâ.

Â-òðåòüèõ, ÖÁ òðåáóåò ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ â ðàçìåðå 20% ïðîöåíòîâ îò íåïîãàøåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ çàäîëæåííîñòè. Â òî âðåìÿ êàê â ôàêòî-
ðèíãå ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ïåðèîäà îòñðî÷êè — ïåðèî-
äà, â òå÷åíèå êîòîðîãî Ôàêòîð ñîãëàñåí æäàòü îò äåáèòîðà ïîñòóïëåíèÿ äåíåã.

Âñå ýòî ñòàâèò áàíêè â õóäøèå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîì-
ïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè áåç ëèöåíçèè. Â 2005 ãîäó íà÷àëñÿ ïðîöåññ âûäåëåíèÿ èç áàí-
êîâ ôàêòîðèíãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â äî÷åðíèå êîìïàíèè. Òàê ïî-
ñòóïèë ÂÁÐÐ, âûäåëèâ Ðåãèîíàëüíóþ ôàêòîðèíãîâóþ êîìïàíèþ, ÒÊÁ — ÒðàíñÊðåäèò-
Ôàêòîðèíã, Ñòðîéêðåäèòáàíê — Ñòðîéêðåäèòôàêòîðèíã.

Êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå áåç áàíêîâñêîé ëèöåíçèè, Åâðîêîììåðö, ÑÔÊ, Ôàêòîð Ôèð-
ìà Ýíåðãèÿ è äðóãèå, òàêæå ñòðàäàþò îò íåóðåãóëèðîâàííîñòè âîïðîñà: ìíîãèå êëèåíòû
î÷åíü òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê âûáîðó ôàêòîðèíãîâîãî îïåðàòîðà, îòñóòñòâèå ëèöåíçèè äëÿ
ìíîãèõ èç íèõ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé îòêàçà îò ðàáîòû ñ êîìïàíèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
êîòîðûå êîìïàíèè äàæå ðàçìåñòèëè íà ñâîèõ ñàéòàõ èíôîðìàöèþ, îáúÿñíÿþùóþ, ïî÷å-
ìó ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè â Ðîññèè ìîãóò ðàáîòàòü áåç áàíêîâñêîé ëèöåíçèè. Íî â
êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå áèçíåñìåíû öåíÿò ñâîå âðåìÿ è çàõî÷åò ëè ïðåäïðèíèìàòåëü âíè-
êàòü â çàêîíîäàòåëüíûå òîíêîñòè, — áîëüøîé âîïðîñ. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó
ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ âîïðîñà ñ ëèöåíçèðîâàíèåì. Âûøå ïðèâåäåííûõ àðãóìåíòîâ, íà
íàø âçãëÿä, äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåñòè ôàêòîðèíãîâóþ îòðàñëü èç-ïîä íàäçîðà
ÖÁ. Íî åñëè áóäåò ðåøåíî ýòîãî íå äåëàòü, òî ìû áû õîòåëè îáðàòèòü âíèìàíèå ÖÁ íà
ñóùåñòâóþùèå ó áàíêîâñêèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ôàêòîðèíãà ïðîáëåìû è ñêîðåéøóþ íå-
îáõîäèìîñòü èõ ðåøåíèÿ. 

Â Åâðîïå òîëüêî â 6 ñòðàíàõ ôàêòîðèíãîâûé ðûíîê ðåãóëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ áàíêîâ-
ñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ. Ãëàâà IFG, Ýðèê Òèììåðìàíñ, èç èññëåäîâàíèÿ åâðîïåéñêîãî
ðûíêà ôàêòîðèíãà çà 2005 ãîä ñäåëàë âûâîä, ÷òî íåò ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-
íûì ðåãóëèðîâàíèåì ôàêòîðèíãîâîãî ñåêòîðà è åãî óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãîì ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èãðîêîâ òåñíî ñâÿçàíà ñ áàíêàìè, ÿâëÿÿñü èõ âíó-
òðåííèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èëè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè, òàêèì îáðàçîì îïîñðåäîâàí-
íî íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Îäíàêî îïûò îòäåëüíûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó òîãî, ÷òî ðûíîê ôàêòîðèíãà
ëó÷øå ðàçâèâàåòñÿ, êîãäà çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ìèíèìàëüíî, ëèáî îíî ñïåöè-
àëüíîå. 

Â öåëîì â Åâðîïå ïðåîáëàäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì Ãåðìàíèè è Àâñòðèè, ãäå ñóùåñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå
áàíêè. Â Àâñòðèè ýòî çàêîíîäàòåëüíîå òðåáîâàíèå, â Ãåðìàíèè, íå èìåÿ áàíêîâñêîé ëè-
öåíçèè, íåëüçÿ çàíèìàòüñÿ ôàêòîðèíãîì ñ ðåãðåññîì. Ïîýòîìó ïðèìåðíî òðåòü ôàêòî-
ðèíãîâûõ êîìïàíèé Ãåðìàíèè èìååò áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ, à äâå òðåòè — íåò. Íî äàæå
òå, êîòîðûå ôîðìàëüíî ÿâëÿþòñÿ áàíêàìè, åñëè îíè ðàáîòàþò ïî ôàêòîðèíãó, òî áîëü-
øå îíè íè÷åì íå çàíèìàþòñÿ, íèêàêèìè äðóãèìè âèäàìè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â
Àíãëèè äåÿòåëüíîñòü ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé íèêàê íå ðåãóëèðóåòñÿ, ÷èñëî Ôàêòîðîâ
íàõîäèòñÿ â ðàéîíå 100, îáîðîò çà 2005 ãîä ñîñòàâèë 226 ìëí åâðî. Â Ãåðìàíèè — îêîëî
40 Ôàêòîðîâ, îáîðîò — 55 ìëí åâðî.

Íà íàø âçãëÿä, ñïåöèàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ôàêòîðèíãîâîé îòðàñëè äîëæíî áûòü. Ïî-
ñêîëüêó ýòî âûñîêîðèñêîâûé ñåãìåíò, ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè áåðóò íà ñåáÿ áîëüøèå
ðèñêè. 

Ñåé÷àñ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôàêòîðèíãà áàíêè èãðàþò çíà÷èìóþ ðîëü, íåñìîòðÿ íà
âñå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íàêëàäûâàåò áàíêîâñêàÿ ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà. È ýòî íå
òîëüêî îñîáåííîñòü íàøåãî ðûíêà (ñì. âñòàâêó 6). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàøåé ñòðà-
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íå âñåãî 3 êîìïàíèè íå èìååò áàíêîâ-
ñêîãî ïðîøëîãî (Åâðîêîììåðö, ÑÔÊ,
Ôàêòîð Ôèðìà Ýíåðãèÿ), 19 áàíêîâ,
4 — ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè,
âõîäÿùèå â áàíêîâñêèå ãðóïïû.

Õîòÿ ñ 2006 ãîäà êîìïàíèþ Åâðîêîì-
ìåðö áëàãîäàðÿ ñäåëêå ñ Èíâåñòèöèîí-
íîé Êîìïàíèåé Òðîéêà Äèàëîã ìîæíî
ñ÷èòàòü ÷àñòüþ áàíêîâñêîãî èíâåñòè-
öèîííîãî áèçíåñà.

Íà áàíêè ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ 52%
ðûíêà. Â ïÿòåðêå ëèäåðîâ 3 áàíêà. Äå-
ëî â òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íàèáîëåå ðàçâèòûé è öèâèëèçîâàííûé ñåãìåíò ñðåäè âñåõ ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ. Òåìïû ðîñòà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îñòàþòñÿ
î÷åíü âûñîêèìè (çà 2006 ãîä ñîâîêóïíûå àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûðîñëè áîëåå
÷åì íà 40%), äåíåã â íàøåé ýêîíîìèêå ñåé÷àñ êàê íèêîãäà ìíîãî, èíòåðåñíûõ àêòè-
âîâ — íå õâàòàåò. Â ýòîé ñâÿçè ôàêòîðèíã äëÿ ìíîãèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì âëîæåíèÿ. 

Ñ 2007 ãîäà «Ãàçïðîìáàíê» íà÷àë ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì êëèåíòàì óñëóãó ôàêòîðèíãà.
Ñî ñëîâ Åâãåíèÿ Êàëóæèíà, íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ôàêòîðèíãà «Ãàçïðîìáàíêà», áàíê
ïëàíèðóåò âîéòè â òðîéêó ëèäåðîâ íà ðûíêå ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã. «Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü
âñå ïðåäïîñûëêè. Îáú¸ì óñòàíîâëåííûõ ñ íà÷àëî ãîäà ëèìèòîâ íà êëèåíòîâ óæå ïðåâû-
øàåò 2 ìëðä. ðóáëåé», — ãîâîðèò îí. Â ÿíâàðå 2007 ãîäà Áàíê âñòóïèë â àññîöèàöèþ FCI
äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè ïðåäëàãàòü ñâîèì êëèåíòàì
ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã â ðàìêàõ 2-õ ôàêòîðíîé ìîäåëè.

Âòîðîé ïîñëå Ñáåðáàíêà êðóïíåéøèé áàíê — ÂÒÁ âûáðàë ïóòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîèì
êëèåíòàì óñëóãè ôàêòîðèíãà ñîâìåñòíî ñ ÍÔÊ. «Ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò
áàíêó ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà: äîáèòüñÿ àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ; óïðî-
÷èòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè áàíêà çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ôàêòîðèíãîâûõ óñ-
ëóã íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ; óâåëè÷èòü îáîðîòû è îñòàòêè ïî ñ÷åòàì êëè-
åíòîâ; èçáàâèòü ñåáÿ îò ðàñõîäîâ è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì íå îñíîâíîãî äëÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áèçíåñà; ðàñøèðèòü êëèåíòñêóþ áàçó ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ óíèêàëüíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã; ïîâûñèòü ïðîäàæè äðóãèõ áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ; óëó÷øèòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êëèåíòîâ», — ãîâî-
ðèò Ìèõàéèë Òðåéâèø.

Â 2006 ãîäó íà ðûíîê ôàêòîðèíã âûøåë ÁÑÆÂ, âõîäÿùèé â ãðóïïó Ñîñüåòå Æåíåðàëü,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â îáëàñòè ôàêòîðèíãà. Îäíàêî ïîêà áàíê â Ðîññèè
â îñíîâíîì ïðåäîñòàâëÿåò ôàêòîðèíãîâîå îáñëóæèâàíèå êîìïàíèÿì, çàíèìàþùèìñÿ
èìïîðòíî-ýêñïîðòíûìè îïåðàöèÿìè. Äî âûõîäà â ýòîò ñåãìåíò áàíê èíâåñòèðîâàë çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè îäíîãî âûñîêîãî êëàññà
âñåì êîìïàíèÿì. «Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ íå äîëæíà ïî÷óâñòâîâàòü õîòü êàêîå-
òî îòëè÷èå â êà÷åñòâå òîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ìû ïðåäîñòàâëÿåì åé çäåñü, â Ðîññèè, îò
àíàëîãè÷íîãî â ëþáîé äðóãîé òî÷êå ìèðà», — ãîâîðèò Èëüÿ Ïîêàìåñòîâ, äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé «Áàíêà Ñîñüåòå Æåíåðàëü Âîñòîê».

Î÷åâèäíî, ÷òî çàïàäíûì êîìïàíèÿì íåïðîñòî àäàïòèðîâàòü ñâîè áèçíåñ-ñõåìû ê ðîñ-
ñèéñêèì óñëîâèÿì, è âî ìíîãîì ýòî ñäåðæèâàåò ïðèõîä íà íàø ðûíîê çàïàäíûõ ôàêòî-
ðèíãîâûõ ãèãàíòîâ. Ïîýòîìó áîëåå âåðîÿòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûõîä çàïàäíûõ èãðîêîâ
÷åðåç ïîêóïêó ðîññèéñêèõ ôàêòîðèíãîâûõ áèçíåñîâ.
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Âñòàâêà 6
Ñîáñòâåííèêè. Îïûò Åâðîïû

Ïî äàííûì IFG çà 2005 ãîä ïî 27 åâðîïåéñêèì
ñòðàíàì ïîëó÷èëàñü ñëåäóþùàÿ êàðòèíêà (â ðàñ÷åò
ïðèíèìàëèñü äàííûå ïî âåäóùèì òðåì êîìïàíèÿì
êàæäîé  ñòðàíû): 78,5% èç îáñëåäîâàííûõ êîìïàíèé
ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè áàíêîâ, 12,5% -
ïîäðàçäåëåíèÿìè áàíêîâ, è ëèøü 9% íå èìåþò íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ ê áàíêàì. Íà ëèöî ÿâíîå äîìèíèðî-
âàíèå áàíêîâ â ôàêòîðèíãîâîé ñôåðå. Ïîæàëóé,
òîëüêî çà èñêëþ÷åíèåì Èòàëèè, â êîòîðîé ïîðÿäêà
45% ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé (ïî äàííûì íà 2002
ãîä) íå èìåëè íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê áàíêàì.



Âíóøèòåëüíàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà áàíêîâ, âõîäÿùèõ â òîï-10 ôàêòîðèíãîâûõ èãðîêîâ,
ïîçâîëÿåò îáñëóæèâàòü êðóïíûé êîðïîðàòèâíûé áèçíåñ, öåíÿùèé èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä è ñòîèìîñòü óñëóã, ñðàâíèìóþ ñî ñòîèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ îò ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ èëè ñ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà. 

Â 2005 ãîäó, ïî èòîãàì ïåðâîãî èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ôàêòîðèíãà, ìû ïè-
ñàëè î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííûé ðàçóìíûé äîâîä â ïîëüçó òîãî, ÷òî ôàêòîðèí-
ãîì äîëæíû çàíèìàòüñÿ áàíêè, à èìåííî ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êàïè-
òàëó áàíêà, â òîì ÷èñëå â ðåçåðâàõ. Ñåé÷àñ æå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè ïî äîñòóïó ê
ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì êàïèòàëà ìîãóò ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ êðóïíåéøèì
áàíêàì.

Â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö» â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ïðèâëåêëà ôîíä ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé Russia New Growth Fund, íàõîäÿùèéñÿ ïîä óïðàâëåíèåì Troika Capital
Partners (ãðóïïà «Òðîéêà Äèàëîã»). Áåíåôèöèàðàìè ôîíäà ÿâëÿþòñÿ European Bank for
Reconstraction and Development (EBRD) è ñèíãàïóðñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ
Temasek Holdings. «Áëàãîäàðÿ ñäåëêå, ìû ïîëó÷èëè èíâåñòèöèè â ñîáñòâåííûé êàïèòàë,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàì ðåàëèçîâûâàòü ïëàí ïî âûõîäó íà ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé
ðûíîê. Íà êîíåö ïåðâîãî êâàðòàëà 2007 ãîäà êàïèòàë ñîñòàâèò 80 ìëí. äîëë.,
çàïëàíèðîâàíî äàëüíåéøåå ïîñòóïàòåëüíîå åãî óâåëè÷åíèå, — ãîâîðèò Ãðèãîðèé Êàð-
ïîâñêèé, ïðåçèäåíò ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè «Åâðîêîììåðö». — Êðîìå òîãî, Òðîéêà
Äèàëîã — ñàìàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðîññèéñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì Åâðîêîììåðö èñïîëüçîâàòü îïûò êîìïàíèè â îáëàñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäèðîâàíèÿ».

Áëàãîäàðÿ ñäåëêå ñ Òðîéêîé Åâðîêîììåðö ïîëó÷èëà óíèêàëüíóþ äëÿ ðîññèéñêîãî
ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà âîçìîæíîñòü — ïðÿìîé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì êðóï-
íåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ.

Êîìïàíèÿ ÍÔÊ â 2006 ãîäó ïðèâëåêàëà ôèíàíñèðîâàíèå èç ñàìûõ ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
çàåìíîãî êàïèòàëà: áûëè âûïóùåíû îáëèãàöèè íà ñóììó 1 ìëðä ðóá., ïðèâëå÷åíû êðå-
äèòû: 

— ëåòîì 2006 ãîäà â Ëîíäîíå áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñèíäèöè-
ðîâàííîãî êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà íà ñóììó 50 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñèíäèêàò îðãàíè-
çîâàëè Standard Bank Plc è ÇÀÎ «Ñòàíäàðò Áàíê». 

— â íà÷àëå îñåíè 2006 ãîäà ÍÔÊ ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà
Ðàéôôàéçåíáàíêîì â ðàçìåðå 200 ìëí ðóáëåé; 

— â äåêàáðå 2006 ãîäà ÍÔÊ ïîäïèñàë ñ ÇÀÎ «Ñòàíäàðò Áàíê» ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâ-
ëåíèè êðåäèòà â ðàçìåðå 300 ìëí ðóáëåé. 

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå êîìïàíèÿ óäåëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâó ñ áàíêàìè ïî òðåõñòîðîí-
íåé ñõåìå, ñîãëàñíî êîòîðîé ôîíäèðîâàíèå ïîäîáíûõ ñäåëîê ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ áàíêîì. Êðîìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê áàíê ïðîâîäèò ïåðåãîâîðû ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè â ôàêòîðèíãå êîìïàíèÿìè, îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ñ êëèåíòàìè íàä ôîðìèðîâàíè-
åì íåîáõîäèìîãî äëÿ ñäåëêè ïàêåòà äîêóìåíòîâ, çàíèìàåòñÿ ïðèåìîì ïåðâè÷íîé
äîêóìåíòàöèè. Îáÿçàòåëüñòâà ïî îðãàíèçàöèè ïðîäàæ, êîíñóëüòèðîâàíèþ êëèåíòîâ,
ó÷åòó äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ êëèåíòîâ è ïî
îáåñïå÷åíèþ çàùèòû êëèåíòîâ îò êðåäèòíûõ ðèñêîâ (ðèñêîâ íåïëàòåæåé äåáèòîðîâ) áå-
ðåò íà ñåáÿ ÍÔÊ. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ïîäîáíîé ñõåìå ñîòðóäíè-
÷åñòâà áàíêè, ñåé÷àñ àãåíòñêàÿ ñåòü íàñ÷èòûâàåò áîëåå 4î áàíêîâ, ñàìûì êðóïíûì èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÂÒÁ. 

«Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî íàì óäàëîñü ñäåëàòü â 2005-2006 ãîäàõ — ýòî òî, ÷òî ìû íàó÷èëèñü
ïðèâëåêàòü êàïèòàë èç ñàìûõ ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. Ñåé÷àñ ìû èìååì î÷åðåäü ëþäåé, êî-
òîðûå ãîòîâû íàì äàâàòü äåíüãè. Â äàííûé ìîìåíò íàì óæå ñòîëüêî íå íóæíî, íî ìû
óâåðåíû, ÷òî è ñïóñòÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ íàì ñ ãîòîâíîñòüþ ïðåäîñòàâÿò ëþáûå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû. Ïî÷åìó ýòî âàæíî? Ýòî âàæíî ñ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî êëèåíòû ìî-
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ãóò áûòü óâåðåíû, ÷òî ïðè ëþáîì, äàæå ñàìîì áóðíîì ðîñòå èõ áèçíåñà, êîìïàíèÿ ñìî-
æåò îáåñïå÷èòü èõ ðåñóðñàìè». 

Àêöèîíåðàìè êîìïàíèè ÌÔÊ «Òðàñò» ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûé áàíê «Òðàñò» (19%)
(îí æå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êðåäèòîðîì ýòîé êîìïàíèè), ìåíåäæåðû êîìïàíèè (15%),
êîìïàíèè, àôôèëèðîâàííûå ñ àêöèîíåðàìè áàíêà «Òðàñò» (66%). Ïî ìíåíèþ Þðèÿ
Âîëêîâà, ñõåìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà â êîìïàíèè áëèçêà ê èäåàëüíîé ìîäåëè, êîãäà ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, âõîäèò â ñîñòàâ êðóïíîé ôèíàíñîâîé ãðóï-
ïû. È èìååò äîñòóï ê äåøåâûì êðåäèòàì áàíêîâ ãðóïïû, à òàêæå ìîæåò àêòèâíî ïðèâëå-
êàòü çàéìû ñ âíåøíåãî ðûíêà êàïèòàëà, ïîëüçóÿñü íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå èìåíåì ôè-
íàíñîâîé ãðóïïû. Â 2007 ãîäó ÌÔÊ «Òðàñò» ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü çàèìñòâîâàíèÿ íà
îòêðûòîì ðûíêå, âûïóñòèòü îáëèãàöèè.

Âûäåëåííîñòü ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà â îòäåëüíóþ êîìïàíèþ èìååò åù¸ îäíî î÷åíü
âàæíîå ïðåèìóùåñòâî — ýòîò áèçíåñ ìîæíî ïîêàçàòü èíâåñòîðó. Â Ïðîìñâÿçüáàíê îá-
ðàòèëñÿ îäèí î÷åíü êðóïíûé ìèðîâîé áàíê ñ ïðåäëîæåíèåì èçó÷èòü ôàêòîðèíãîâûé
áèçíåñ áàíêà, à â äàëüíåéøåì, âîçìîæíî, âûäåëåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâè-
òèå ýòîãî áèçíåñà. Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû áóäóò îöåíèâàòü
îòäåëüíî ôàêòîðèíãîâûé áèçíåñ, åñëè îí òåñíî ñâÿçàí ñî âñåìè ñëóæáàìè áàíêà. Ôàê-
òîðèíãîâîå ïîäðàçäåëåíèå àêòèâíî èñïîëüçóåò ðåñóðñû áàíêà: ïîìåùåíèÿ, ñîòðóäíèêîâ
áóõãàëòåðèè, êðåäèòíîãî äåïàðòàìåíòà, þðèäè÷åñêîãî è äðóãèõ. «Ñ îáðàòèâøèìñÿ ê íàì
ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðîì Ïðîìñâÿçüáàíê èìååò óñïåøíóþ èñòîðèþ ñîòðóäíè÷åñòâà
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïî ðàçëè÷íûì áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì. Ïðîñòî âïåðâûå
ïðîÿâëåí èíòåðåñ èìåííî ê ôàêòîðèíãîâîìó íàïðàâëåíèþ, ÷òî ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæ-
äàåò ïîçèöèþ Ïðîìñâÿçüáàíêà, êàê îäíîãî èç ñèëüíûõ èãðîêîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà ôàê-
òîðèíãà, â áèçíåñ êîòîðîãî ãîòîâû âêëàäûâàòü ñâîè ñðåäñòâà çàðóáåæíûå èíâåñòîðû», —
ãîâîðèò Âèêòîð Íîñîâ. 

Äåÿòåëüíîñòü äåïàðòàìåíòà ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé êàê îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé
Ïðîìñâÿçüáàíêà èìååò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ. «Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â íåêîòî-
ðûõ íàøèõ ôèëèàëàõ ìåíåäæåðû óñïåøíî ñî÷åòàþò ïðîäàæè êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ è
ôàêòîðèíãà. Ïðè îòñóòñòâèè êðåäèòíûõ áþðî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðåäèòíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îáåñïå÷èâàåò íàì äîñòóï ê óíèêàëüíûì áàçàì äàííûõ êëèåíòîâ Áàíêà,
÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, çàïðàøèâàòü çíà÷èòåëüíî
ìåíüøèé ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íà÷àëà ñîòðóäíè÷åñòâà è ðÿä äðóãèõ ïîëî-
æèòåëüíûõ ìîìåíòîâ äëÿ íàøèõ êëèåíòîâ. À ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íåîïåðàöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ íà âñå ïîäðàçäåëåíèÿ Ïðîìñâÿçüáàíêà, â òîì ÷èñëå è ïî ñîäåðæàíèþ ôè-
ëèàëîâ è äîïîôèñîâ íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà ñòîèìîñòè ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã â ñòîðî-
íó ñíèæåíèÿ», — ãîâîðèò Âèêòîð Íîñîâ.

È åù¸ îäíà ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà — íåáîëüøèå áàíêè, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå.
Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ôàêòîðèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêîâ äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðåæäå âñåãî â îòíîøåíèè îáñëóæèâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Íåáîëüøèå
îïåðàòîðû ôàêòîðèíãà îõâàòèëè òó ÷àñòü àóäèòîðèè, êîòîðàÿ ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì
íåèíòåðåñíà êðóïíûì èãðîêàì. Â Ðîññèè èìåííî â ýòîé íèøå íåáîëüøèå áàíêè ìîãóò
íàéòè ñâîå ìåñòî, îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè ôàêòîðèíãîâûé ïðîäóêò áóäåò âûäåëåí â
÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ äëÿ áàíêà ïðîäóêòîâ. «Â ìèðå íåò íè îäíîãî êðóïíîãî áàíêà,
ñêîëüêî-ëèáî ïðåóñïåâøåãî â ôàêòîðèíãå. Ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ íà óñïåõ ó ñðåäíåãî
áàíêà, — ñ÷èòàåò Ìèõàèë Òðåéâèø. — Ïîòîìó ÷òî íåáîëüøîé áàíê ìîæåò ïîçâîëèòü ñå-
áå íå áûòü óíèâåðñàëüíûì áàíêîì, à ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà äâóõ-òðåõ ïðîäóêòàõ». 

Äðóãîé âîïðîñ — õâàòèò ëè ó íåáîëüøîãî áàíêà ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãîâî-
ãî áèçíåñà. Áóäóò ëè ãîòîâû àêöèîíåðû áàíêà âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â âûñîêîðèñêîâûå
àêòèâû. Ôàêòîðèíã âñåãäà áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ àêöèîíåðàìè áàíêà êàê áîëåå ðèñêî-
âûé èíñòðóìåíò âëîæåíèÿ äåíåã, ïîñêîëüêó çàëîãà, ïî ñóòè, íåò. Âûñîêîíàäåæíûõ è óñ-
òîé÷èâûõ êîìïàíèé íà âñå áàíêè íå õâàòèò, åñëè æå áàíê áóäåò ñîçäàâàòü è ïîääåðæè-
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âàòü âíóòðè ñåáÿ îòäåëüíóþ ñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ ïî ôàêòî-
ðèíãó, òî ïðîäóêò îêàæåòñÿ áîëåå äîðîãèì ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäèòîì. Äëÿ òîãî ÷òîáû îï-
ðàâäàòü âûñîêóþ ñòîèìîñòü ôàêòîðèíãà áàíêó ïðèäåòñÿ ïðåäëîæèòü êëèåíòàì íàáîð
ñåðâèñíûõ íåôèíàíñîâûõ óñëóã. Ïîñëå ýòîãî âîçíèêàåò âîïðîñ, ãîòîâû ëè àêöèîíåðû
áàíêà èíâåñòèðîâàòü â ýòîò áèçíåñ? «Ôàêòîðèíã â áàíêå âñåãäà áóäåò èìåòü îïðåäåëåí-
íûé ïðåäåë ðàçâèòèÿ: äëÿ ñðåäíåãî áàíêà â êàêîé-òî ìîìåíò ýòîò áèçíåñ ìîæåò ñòàòü
ñëèøêîì áîëüøèì äëÿ ôîíäèðîâàíèÿ êàçíà÷åéñòâîì. Â êðóïíîì æå áàíêå ôàêòîðèíã
âñåãäà áóäåò êîíêóðèðîâàòü ñ ðàçíûìè áàíêîâñêèìè àêòèâàìè, ïðèíîñÿùèìè íåïëîõîé
çàðàáîòîê ïðè çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ ðèñêàõ», — ãîâîðèò Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò

Äëÿ ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå êîìïàíèè ñî ñëàáûì ðèñê-ìå-
íåäæìåíòîì ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïîòåðÿìè. Ïîñêîëüêó âî âñåì ìèðå áîëüøóþ
îïàñíîñòü äëÿ Ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ìîøåííè÷åñêèå îïåðàöèè ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, íå-
æåëè äåáèòîðîâ, òî óæå ñåé÷àñ ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî çàäóìàòüñÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîèçâîäèòü îöåíêó áèçíåñà äåáèòîðîâ, êàê ãëàâíûõ ãàðàíòîâ âîçâðàòà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, âûïëà÷èâàåìîãî êëèåíòó.

×òî ãëàâíîå â ôàêòîðèíãå? Ãëàâíîå â ôàêòîðèíãå — íå ñòîèìîñòü äåíåã, êîòîðûå ãî-
ðàçäî äåøåâëå ìîæíî âçÿòü â áàíêå, à òå ðèñêè, êîòîðûå ãîòîâ íà ñåáÿ áðàòü Ôàêòîð.
Ðèñê Ôàêòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îêàçûâàåò óñëóãè (ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå,
êîíñóëüòàöèîííûå, êîëëåêòîðñêèå è ïðî÷èå), ïîëàãàÿñü ëèøü íà òå äåíåæíûå ïðàâà òðåáî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïåðåäàåò åìó ïîñòàâùèê ê ñâîèì ïîêóïàòåëÿì. Ôàêòîð, ìîæíî ñêàçàòü, âêëè-
íèâàåòñÿ â îòíîøåíèÿ äâóõ êîíòðàãåíòîâ è ñòðàõóåò êðåäèòíûå ðèñêè è ðèñêè ëèêâèäíîñòè
ïîñòàâùèêà. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè ôàêòîðèíãà, çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóëèñü
âïåðåä â ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå íà íîð-
ìàëüíîì óðîâíå ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèîáðåòåí-
íûì îïûòîì ðàáîòû íà ýòîì ðûíêå. Îäíàêî äàëåêî íå âî âñåõ êîìïàíèÿõ è áàíêàõ ñóùåñòâó-
þò àäåêâàòíûå äàííîé âûñîêîðèñêîâîé ñôåðå ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïîýòîìó, ïî
ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, â áëèæàéøåå âðåìÿ ìíîãèå Ôàêòîðû ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ñå-
ðüåçíûìè ïîòåðÿìè, âûçâàííûìè ïðîáëåìàìè ìîøåííè÷åñòâà ïðè ôàêòîðèíãå. Ïðè÷åì ìî-
øåííè÷åñòâà íå ñî ñòîðîíû äåáèòîðîâ, à ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ. Ñóùåñòâóåò ãëóáîêîå çàáëóæ-
äåíèå, ÷òî îñíîâíûå ðèñêè ïðè ôàêòîðèíãå — ýòî ðèñêè íåïëàòåæà ñî ñòîðîíû äåáèòîðîâ.
«Ïî íàøåìó îïûòó è ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ôàêòîðèíãîâîãî áèçíåñà, îñíîâíûå
ðèñêè íà ðûíêå ôàêòîðèíãà — ýòî ìîøåííè÷åñòâî êëèåíòîâ, — ãîâîðèò Àíòîí Ìóñàòîâ, çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÍÔÊ. — Ñíèçèòü ðèñê ìîøåííè÷åñòâà êëèåíòà ïîìîãàåò
íå òîëüêî òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà ñàìîãî êëèåíòà, íî è èçó÷åíèå òåõ êîìïàíèé, â àäðåñ êîòî-
ðûõ ñîâåðøàþòñÿ îòãðóçêè òîâàðîâ. Âìåñòå ñ òåì, ìû íå çàáûâàåì è î êðåäèòíûõ ðèñêàõ. Âåäü
óïðàâëÿÿ èìè, ìû ïîìîãàåì íå òîëüêî ñåáå, íî è êëèåíòó. Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â
ÍÔÊ çàäåéñòâîâàíû ïîðÿäêà 70 ÷åëîâåê». 

Ñëó÷àè ìîøåííè÷åñòâà ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ôèêòèâíûìè ïîñòàâêàìè â àäðåñ ñóùå-
ñòâóþùèõ äåáèòîðîâ èëè äåáèòîðîâ ñâÿçàííûõ ñ êëèåíòîì, ñ óñòóïêîé îäíîãî òðåáîâà-
íèÿ íåñêîëüêèì Ôàêòîðàì èëè ñî ñáîðîì êëèåíòàìè, ïðè÷èòàþùèìèñÿ äëÿ Ôàêòîðîâ
ïîñòóïëåíèé îò äåáèòîðîâ. Íàèáîëåå êàòàñòðîôè÷íàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåðü âûãëÿäèò
ñõåìà, êîãäà ïîñòàâùèê èñïðàâíî ïðèíîñèò Ôàêòîðó áóìàãè, ïîäòâåðæäàþùèå ÿêîáû
ðåàëüíûå ïîñòàâêè, òàêæå ñàì èñïðàâíî ïëàòèò çà âèðòóàëüíî ñóùåñòâóþùèõ äåáèòîðîâ
èëè çà äåáèòîðîâ ñâÿçàííûõ ñ êëèåíòîì.

Â öåëîì ñèñòåìà ðèñê ìåíåäæìåíòà ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîé ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:

Ïåðâûé óðîâåíü — óðîâåíü ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé ïðîäóêòà. Ýòè
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ëþäè îöåíèâàþò òåêóùèé áèçíåñ êëè-
åíòà (÷òî çà òîâàð, äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü, ïîêóïàòåëè, ñåòü ïðîäàæ,
îòñðî÷êà, ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà, ñå-
çîííîñòü, îòñóòñòâèå ñåçîííîñòè) è,
êðîìå òîãî, ïîòåíöèàë áèçíåñà êëèåí-
òà. Òàêæå ìåíåäæåð îöåíèâàåò îñîáåí-
íîñòè áèçíåñ-ñðåäû, â êîòîðîé ñóùåñò-
âóåò êîìïàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ ëè âîç-
âðàòû òîâàðîâ, âçàèìîçà÷åòû è ïðî÷åå.
Íàïðèìåð, äî ñèõ ïîð íåðåøåíà ïðî-
áëåìà ñ âîçâðàòàìè òîâàðîâ, òî åñòü
êîãäà äåáèòîð âîçâðàùàåò òîâàð, âçûñ-
êàòü ñ íåãî äåíåæíîå òðåáîâàíèå â ýòîì
ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ î÷åíü òÿæåëî. Òàêæå
íåêîòîðûå êîìïàíèè èñïîëüçóåò âçàè-
ìîçà÷åòû, âñòðå÷íûå ïîñòàâêè, áîíóñû
è ò.ä. Êàêàÿ çäåñü âîçíèêàåò ïðîáëåìà?
Ïðåäñòàâèì, ÷òî ïîñòàâùèê ïðîèçâåë
îòãðóçêó íà 100 ðóá., ÷åðåç êàêîå-òî
âðåìÿ åìó íóæíî çàïëàòèòü 50 ðóáëåé
òîðãîâîé ñåòè çà ðàçìåùåíèå íà òîé
èëè èíîé ïîëêå, çà ðåêëàìíûå àêöèè è
ïðî÷åå. ×òî ïðîèñõîäèò äàëåå? Ôàêòîð
îæèäàåò ïîëó÷èòü îò äåáèòîðà 100 ðóá.,
à îí ïëàòèò òîëüêî 50 ðóá., îñòàëüíûå
50 ðóá. Ôàêòîðó ïðèõîäèòñÿ âçûñêè-
âàòü ñ êëèåíòà. Ïîëó÷àåòñÿ íå ôàêòî-
ðèíã, à ÷èñòîãî âèäà êðåäèò.

Âòîðîé óðîâåíü — óðîâåíü êîìèòå-
òîâ, êîòîðûå â ðàçíûõ êîìïàíèÿõ íà-
çûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, íàïðèìåð, êî-
ìèòåò ðèñê-ìîíèòîðèíãà. Íà ýòîì
óðîâíå óñòàíàâëèâàþòñÿ ôàêòè÷åñêè
ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ ðàáîòû: îïðåäå-
ëÿþòñÿ óñëîâèÿ ïðåäåëüíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ ïî äåáèòî-
ðàì. Îïðåäåëÿåòñÿ, ÷åðåç êàêîå âðåìÿ è
íà êàêèå îáúåìû ïîñòàâîê êëèåíò ïå-
ðåäàñò Ôàêòîðó äåáèòîðîâ. Àáñîëþòíî
î÷åâèäíî, ÷òî òðåáîâàíèå ê êëèåíòó
ïåðåäàòü îïðåäåëåííîå ÷èñëî äåáèòîðîâ íå ñèëüíî âëèÿåò íà ðèñê ïî äàííîìó êëèåíòó,
ïîòîìó ÷òî êëèåíò ìîæåò îñóùåñòâëÿòü îòãðóçêè 5 êîìïàíèÿì íà 1 ðóá., è îäíîé íà
100 ðóá.

Åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî, ñ êëèåíòîì çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð, îí ïîñòóïàåò â êëèåíòñêóþ
ñëóæáó. 

Êðåäèòíûå êîíòðîëåðû ãîòîâÿò èíôîðìàöèþ ñïðàâî÷íîãî õàðàêòåðà ïî âñåì äåáèòî-
ðàì êëèåíòà, êîòîðûõ îí õîòåë áû ïåðåäàòü Ôàêòîðó. Â Ðîññèè ïîêà íåò êðåäèòíûõ áþ-
ðî, ãäå ýòó èíôîðìàöèþ ìîæíî áûëî áû ïîêóïàòü, ïîýòîìó, ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè
âûíóæäåíû äåëàòü ýòî ñàìè. Áîëåå òîãî, ôîðìèðóåìûå Ôàêòîðàìè áàçû äàííûõ ïî êîì-
ïàíèÿì, ÿâëÿþòñÿ èõ ñèëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ,
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Âñòàâêà 7
Ðèñê-ìåíåäæìåíò â ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ»

Ïåðâûé óðîâåíü - ýòî óðîâåíü ñêîðèíãîâîé ìîäåëè.
Ïàðàìåòðû è êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå â ìîäåëè, ïðî-
âåðåíû âðåìåíåì. Âñå êëèåíòû ïðîïóñêàþòñÿ ÷åðåç
ñêîðèíãîâóþ ìîäåëü. Åñëè ñêîðèíãîâàÿ ìîäåëü äàåò
ïîëîæèòåëüíûé îòâåò,  òî ñ êëèåíòîì çàêëþ÷àåòñÿ
äîãîâîð ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Åñëè êîìïà-
íèÿ íå ïðîõîäèò ÷åðåç ñêîðèíãîâóþ ìîäåëü ïî êà-
êèì-òî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, òî îíà ïîïàäàåò ê
àíäåððàéòåðàì. Àíäåððàéòåðû îáëàäàþò îïðåäåëåí-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ìîãóò ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ. Àíäåððàéòåðû — ýòî ëþäè, îáëàäà-
þùèå ñïåöèôè÷åñêèìè çíàíèÿìè î ðûíêå, îñíîâíûõ
èãðîêàõ, èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ò.å. èìåþò äîñòóï ê
óíèêàëüíîé èíôîðìàöèè. 

Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì àíäåððàéòåðû íå ìî-
ãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå (íàïðèìåð, òðåáóåòñÿ áîëüøîé
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè íåñòàíäàðòíûå ïîêàçàòå-
ëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè), òî êîìïàíèþ ìîãóò ïå-
ðåäàòü íà òðåòèé óðîâåíü — óðîâåíü ôàêòîðèíãîâîãî
êîìèòåòà. Ôàêòîðèíãîâûé êîìèòåò ñîñòîèò èç íåêî-
òîðîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â î÷íîì ðåæèìå
ïðîâîäÿò ñîâåùàíèå è ïðèíèìàþò ðåøåíèå. 

Íà êàæäîì óðîâíå êîìïàíèè, íå óäîâëåòâîðÿþùèå
îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì, ìîãóò áûòü îòñåÿíû. Â
òî æå âðåìÿ äî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäÿò êîìïà-
íèè, òðåáóþùèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, íà ïåð-
âîì è âòîðîì óðîâíÿõ îäîáðåíèå ïîëó÷àþò êîìïà-
íèè, îòâå÷àþùèå ñòàíäàðòíûì òðåáîâàíèÿì. 

Öåëü âñåõ ýòèõ óðîâíåé — îïòèìèçàöèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå ñîêðàùåíèå ñðîêîâ) ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
äëÿ êëèåíòîâ, óäîâëåòâîðÿþùè ñòàíäàðòíûì óñëîâè-
ÿì. Ñêîðèíã çàíèìàåò 1 äåíü ñ ìîìåíòà ïîäà÷è âñåõ
äîêóìåíòîâ, óðîâåíü àíäåððàéòåðîâ — òðè äíÿ, êðå-
äèòíûé êîìèòåò ïðèíèìàåò ðåøåíèå â òå÷åíèå 1 íå-
äåëè. 

Âî âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ êîìïàíèè â ðàáîòó âñòóïà-
åò åù¸ îäèí ìåõàíèçì çàùèòû îò ðèñêîâ, à èìåííî
èíñòèòóò êðåäèòíûõ êîíòðîëåðîâ, êîòîðûé çàíèìà-
åòñÿ âåðèôèêàöèåé  ïîñòàâîê. Â òîò ìîìåíò, êîãäà
êëèåíò ïðèíîñèò äîêóìåíòû íà ôèíàíñèðîâàíèå,
ñïåöèàëèñòû îñóùåñòâëÿþò êîìïëåêñ îïðåäåëåííûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî âåðèôèêàöèè ïîñòàâîê, ò.å. îíè
ïðîâåðÿþò, áûëè ëè â ðåàëüíîñòè îñóùåñòâëåíû ïî-
ñòàâêè, ëåãèòèìåí ëè äîãîâîð è ò.ä.



êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ìîãóò ïîëó÷èòü ñïðàâêó ïî ïîòåíöèàëü-
íîìó êîíòðàãåíòó — äåáèòîðó èç êðåäèòíûõ áþðî. Ñî âðåìåíåì, ñ ðàçâèòèåì êðåäèòíûõ
áþðî, îíè ìîãóò ñòàòü áîëåå ñåðüåçíûìè êîíêóðåíòàìè ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì â
íèøå ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. 

Ïîëó÷èâøèåñÿ ñïðàâêè ïîñòóïàþò â ïîäðàçäåëåíèå íåçàâèñèìîãî àíäåððàéòèíãà, êî-
òîðîå íà îñíîâå ýòèõ ñïðàâîê, èìåþùèõñÿ áàç äàííûõ, ñòàòèñòèêè ðàáîòû ñ äàííûìè äå-
áèòîðàìè îïðåäåëÿåò àäåêâàòíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçìåðîâ áèçíåñà äåáèòîðîâ ëèìèòû ïî
êàæäîìó äåáèòîðó. 

Äàëåå êîëëåêòîðñêàÿ ñëóæáà ïðîâîäèò íàïîìèíàíèå êàæäîìó äåáèòîðó ñ ïåðâîãî äíÿ
ïðîñðî÷êè. Êîãäà íîðìàëüíûé ïåðèîä îòñðî÷êè èñòåêàåò (30-90 äíåé), ïîäêëþ÷àþòñÿ
ëþäè èç êðåäèòíîãî êîíòðîëÿ íà ìåñòàõ. Â äàëüíåéøåì ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î òîì, êàê
âçûñêàòü äåíüãè ñ äåáèòîðîâ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ãðàôèêè ïëàòåæåé. Ýòî ñòàíäàðòíàÿ ïðî-
öåäóðà.

Ýòî äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíàÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ íà îáñëóæèâàíèå êîìïàíèè. Íî â îò-
äåëüíûõ êîìïàíèÿõ êàêèå-òî çâåíüÿ ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, ëèáî âûãëÿäåòü íåñêîëüêî
èíà÷å.
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Êëèåíòû ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé
Êëèåíòñêàÿ áàçà ôàêòîðèíãîâûõ êîì-

ïàíèé ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïî
ðåãèîíàëüíîìó è îòðàñëåâîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ ñòðóêòóðà êëèåíòîâ ôàêòîðèí-
ãîâûõ êîìïàíèé ñóùåñòâåííûõ èçìåíå-
íèé íå ïðåòåðïåëà. Ó èãðîêîâ ðûíêà ñó-
ùåñòâóþò ðàçíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà áèçíåñà êëèåí-
òîâ. Êðóïíûå áàíêè â îñíîâíîì ðàáîòà-
þò ïî ôàêòîðèíãó ñ êðóïíûìè è ñðåäíè-
ìè êîìïàíèÿìè. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè — â îñíîâíîì
ñî ñðåäíèì è ìàëûì áèçíåñîì.

×èñëî êëèåíòîâ ôàêòîðèíãîâûõ êîì-
ïàíèé â 2006 ãîäó ïî íàøèì îöåíêàì
ñîñòàâèëî ïîðÿäêà 4400 êîìïàíèé (òàá-
ëèöà 6 â Ïðèëîæåíèè). Â Åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ôàêòîðèíã ïîëó÷àþò ïðèìåðíî 100 òûñ. êîìïàíèé, ïî äàííûì IFG. Òàêèì îáðà-
çîì êëèåíòñêàÿ áàçà óâåëè÷èëàñü ïðèìåðíî íà 70% (ñì. ãðàôèê 8). Ïðè ñîïîñòàâëåíèè
òåìïîâ ðîñòà êëèåíòñêîé áàçû ñ òåìïàìè ðîñòà óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áèçíåñ Ôàêòîðîâ âûðîñ íå ñòîëüêî
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ, ñêîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáîðîòîâ ïî òåêóùèì
(òàáëèöà 7 â Ïðèëîæåíèè). Â ñðåäíåì îäíèì êëèåíòîì â 2006 ãîäó áûëî óñòóïëåíî 68,2
ìëí ðóá. äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Â òàáëèöå 7 òàêæå ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ îòäåëü-
íî ïî êàæäîìó èãðîêó, è êàê âèäíî íà óðîâíå ñðåäíåãî íàõîäèëàñü ÍÔÊ, áàíê «ÑÊÁ», ó
áàíêà «Ïåòðîêîììåðö» — ýòîò ïîêàçàòåëü áûë âûøå ñðåäíåãî áîëåå ÷åì â 9 ðàç. 

Â ñðåäíåì íà îäíîãî êëèåíòà ïðèøëîñü 9 êîìïàíèé-äåáèòîðîâ, à íà îäíîãî äåáèòîðà
â ñðåäíåì ïðèøëàñü 41 ïîñòàâêà (òàáëèöà 8). 

Äâå êîìïàíèè, Åâðîêîììåðö è ÍÔÊ, îáñëóæèëè áîëåå ïîëîâèíû âñåõ êëèåíòîâ
(ñì. ãðàôèê 9). 

Òîâàðíûé êðåäèò èëè îòñðî÷êà ïëàòåæà ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ íà ðûíêàõ âûñîêî-
ëèêâèäíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ — ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè,
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Ãðàôèê 8.
Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ Ôàêòîðîâ çà 2004-2007 ãã.

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Âñòàâêà 8
Êëèåíòû â ìèðå

Â ñðåäíåì, ïî äàííûì IFG, â 2005 ãîäó îäíèì êëè-
åíòîâ áûëî óñòóïëåíî 2,8 ìëí åâðî äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè. 

Ãåðìàíèÿ — 10 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Ôèíëÿíäèÿ — 8,9 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Âåëèêîáðèòàíèÿ — 5 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Ðîññèÿ — 1,8 ìëí åâðî (â 2005 ãîäó ïî äàííûì

«Ýêñïåðò ÐÀ»);
Ðîññèÿ — 1,9 ìëí åâðî (â 2006 ãîäó ïî äàííûì

«Ýêñïåðò ÐÀ»);

Áîëãàðèÿ — 0,35 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Ñëîâåíèÿ — 0,37 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Ëàòâèÿ — 0,8 ìëí åâðî íà êëèåíòà;
Ýñòîíèÿ — 0,91 ìëí åâðî íà êëèåíòà.



áûòîâîé òåõíèêè, ìåäèêàìåíòîâ, ïàðôþìåðèè è êîñìåòèêè, à òàêæå ðÿäà óñëóã (ðåêëàì-
íûõ, òóðèñòè÷åñêèõ è äðóãèõ). Ýòî ïîäòâåðæäàþò íàøè äàííûå: íàèáîëüøèì ñïðîñîì
óñëóãè ôàêòîðèíãà ïîëüçóþòñÿ ñðåäè êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ îïòîâîé òîðãîâëåé.
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è óñëóãè ïîïàëè â ðàçäåë «äðóãèå». Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà çà ãîä íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé (ñì. ãðàôèêè 11-13).

Ïî ÷èñëó êëèåíòîâ ðàñïðåäåëåíèå àíà-
ëîãè÷íî.

Íà ãðàôèêàõ 14 è 15 ïðèâåäåíà áîëåå
ïîäðîáíàÿ îòðàñëåâàÿ ðàçáèâêà â ðàìêàõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîðãîâûõ êîìïàíèé.
Êàê è â ïðîøëîì ãîäó íà ïðîèçâîäèòåëåé
ïèùåâîé è àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ñäåëîê îò îáùå-
ãî îáúåìà ñäåëîê ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. 24% îïòîâèêîâ — ýòî
êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ îïòîâîé òîð-
ãîâëåé ýëåêòðîîáîðóäîâàíèåì, êîìïüþ-
òåðàìè, áûòîâîé òåõíèêîé è ò.ä. Íà êîì-
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Ãðàôèê 9.
Äîëè êðóïíåéøèõ 5 Ôàêòîðîâ ïî ÷èñëó
êëèåíòîâ â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 10.
Äîëè êðóïíåéøèõ 5 ôàêòîðîâ ïî ÷èñëó
êëèåíòîâ â 2005 ã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 11.
Îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ôàêòîðîâ ïî
îáúåìó óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ
òðåáîâàíèé â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 12.
Îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ôàêòîðîâ
ïî îáúåìó óñòóïëåííûõ äåíåæíûõ
òðåáîâàíèé â 2005 ã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 13.
Îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ôàêòîðîâ 
ïî ÷èñëó îáñëóæåííûõ êîìïàíèé 
â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



ïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ îïòîâîé òîðãîâëåé ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è àëêîãîëÿ, ïðèøëîñü
30% ñäåëîê. 

«Íà Çàïàäå â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ê êîòîðûì ïðåæäå âñåãî îòíîñÿòñÿ áoëüøàÿ
ðàçâèòîñòü ðûíêà, âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ, à òàêæå øèðîêàÿ îòðàñëåâàÿ âîñòðåáîâàííîñòü
ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïàíèé è áàíêîâ, ïðåäëàãàþùèõ ôàêòîðèíã,
âûðàæåíà ãîðàçäî ñèëüíåå, — ãîâîðèò Ñåðãåé Áàáè÷åâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ôàêòî-
ðèíãà Áàíêà «Ñèñòåìà». — Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ïîìèìî ðàíæèðîâàíèÿ êëèåí-
òîâ ïî ðàçìåðó èõ áèçíåñà (êðóïíûå, ñðåäíèå, ìåëêèå è ò. ï.) âîçìîæíà ñïåöèàëèçàöèÿ
íà îáñëóæèâàíèè êîìïàíèé îäíîé îòðàñëè èëè äàæå åå ñåãìåíòà ñ ïàðàëëåëüíûì îêàçà-
íèåì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã». Â íàøåé ñòðàíå â òàêîì âèäå êàê íà Çàïàäå ñïåöèàëèçàöèè
Ôàêòîðîâ ïî îòðàñëÿì ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåòñÿ. Â îñíîâíîì âñå êîìïàíèè ðàáîòà-
þò ñ êëèåíòàìè èç òàê íàçûâàåìûõ ôàêòîðàáåëüíûõ îòðàñëåé, òî åñòü îòðàñëåé, îðèåí-
òèðîâàííûõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Çà èñêëþ÷å-
íèåì, ïîæàëóé, òîëüêî íåêîòîðûõ áàíêîâ è êîìïàíèé, àôôèëèðîâàííûå ñ êðóïíûìè
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Ãðàôèê 14.
Îáúåì ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
â 2005 è 2006 ãã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè, õîëäèíãàìè è ìîíîïîëèÿìè. Â òàáëèöå 9 â
Ïðèëîæåíèè ïðèâåäåíà êàðòà îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïî êàæäîé êîìïàíèè.

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ïðåäïðèÿòèÿ ëþáîãî ðàçìåðà ïîëó÷àþò îáñëóæèâàíèå â
ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèÿõ (ñì. ãðàôèêè 16 è 17). È åñëè ñïåöèàëèçàöèè â îòðàñëåâîì
ðàçðåçå ïî ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåòñÿ, òî ñïåöèàëèçàöèþ
â îòíîøåíèè êîìïàíèé ðàçíîãî ðàçìåðà ïðîñëåäèòü âñå-òàêè ìîæíî (òàáëèöà 10 â Ïðè-
ëîæåíèè). Ôàêòîðèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ áàíêîâ îáñëóæèâàþò â îñíîâíîì
êðóïíûé áèçíåñ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè è íåáîëüøèå áàíêè, â
òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå — ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ìîæåì íàïðÿìóþ ñîïîñòàâèòü äàííûå çà ýòîò è ïðåäûäóùèé ãîä,
ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàëè ðàçíûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê òîìó èëè èíîìó
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Ãðàôèê 15.
Îáúåì ôàêòîðèíãîâûõ ñäåëîê â ñôåðå îïòîâîé òîðãîâëè, â 2005 è 2006 ãã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 16.
Îáúåì äåíåæíûõ òðåáîáâàíèé,
óñòóïëåííûõ Ôàêòîðàì â 2006 ãîäó
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíîãî ðàçìåðíîãî
êëàññà, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 17.
×èñëî êîìïàíèé ðàçíîãî ðàçìåðíîãî
êëàññà, îáñëóæåííûõ Ôàêòîðàìè 
â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



ðàçìåðíîìó êëàññó (î ïðîáëåìå îïðå-
äåëåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñì. âñòàâêó 9).
Îäíàêî ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
ôàêòîðèíã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü èãðàåò íå ïîñëåäíþþ
ðîëü â êà÷åñòâå äîñòóïíîãî èñòî÷íèêà
çàåìíîãî êàïèòàëà. Ïîñêîëüêó äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà îáåñïå÷åíèå êðåäèòà çà-
ëîãîì ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåïðåîäî-
ëèìûì áàðüåðîì, ôàêòîðèíãîâàÿ ñõåìà
ïîçâîëÿåò îáîéòè ýòî ïðåïÿòñòâèå è
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå äëÿ ðàçâèòèÿ
ôèíàíñèðîâàíèå. Â îòëè÷èå îò êðåäè-
òà, ãäå îöåíèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
áèçíåñ êëèåíòà, ïðè ôàêòîðèíãå â ðàñ-
÷åò áåðóòñÿ äåáèòîðû, è åñëè èõ íàäåæ-
íîñòü óñòðàèâàåò Ôàêòîðà, òî ñäåëêà
ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíà äàæå ñ íå î÷åíü
óñòîé÷èâûì ñ òðàäèöèîííîé (áàíêîâ-
ñêîé) òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Âîîáùå ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ôàêòî-
ðèíãà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ
íå ñòîëüêî â âûñîêèõ ðèñêàõ ýòîãî áèç-
íåñà, ñêîëüêî â ñðàâíèìûõ ñ ðàáîòîé ñ
êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì çàòðàòàõ.
Ïîýòîìó óíèâåðñàëüíûå êîìïàíèè,
ñòðåìÿùèåñÿ ðàáîòàòü ñ áèçíåñàìè ëþ-
áûõ ðàçìåðîâ, ðàçðàáàòûâàþò ñïåöè-
àëüíûå ïðîäóêòû, îòëè÷àþùèåñÿ íàáî-
ðîì æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ïðèíèìàå-
ìûì íà îáñëóæèâàíèå êîìïàíèÿì è
ñòàíäàðòíûìè óñëîâèÿìè îáñëóæèâà-
íèÿ. 

Íàïðèìåð, ïî òàêîìó ïóòè ïîøåë
ÍÔÊ, êîòîðûé ñåé÷àñ ñîâìåñòíî ñ ÔÊ
«Óðàëñèá» ñîçäàþò êîìïàíèþ «Óðàë-
ñèá ôàêòîðèíã», êîòîðàÿ áóäåò ðàçâè-
âàòü ôàêòîðèíã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà.
«Ïî÷åìó íåëüçÿ ðàçâèâàòü ôàêòîðèíãî-
âûé ïðîäóêò äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ðàì-
êàõ ñàìîé êîìïàíèè ÍÔÊ? Èäåîëîãè÷åñêè ôàêòîðèíã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà è ôàêòîðèíã
äëÿ êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà — ýòî äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿ, — ãîâîðèò Àí-
òîí Ìóñàòîâ. — Äåëî â òîì, ÷òî òå ôàêòîðèíãîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå ñóùåñòâóåò ó
ÍÔÊ, ïî ñàìûì ðàçíûì ïðè÷èíàì ìîãóò íå ïîäõîäèòü ìàëîìó áèçíåñó. Îäíà èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí — ñòîèìîñòü. «Óðàëñèá ôàêòîðèíã» áóäåò ïðåäëàãàòü òàê íàçûâàåìûé ïðîäóêò
«ýêñïðåññ ôàêòîðèíã». Çà ñ÷åò ñòàíäàðòèçàöèè ýòîãî ïðîäóêòà åãî ñòîèìîñòü áóäåò çíà-
÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ, ñóùåñòâóþùèõ ñåé÷àñ äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-
òîâ».

ÌÔÊ «Òðàñò» òàêæå ïîøåë ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîäóêòà äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà. Ïðîäóêò «ôàêòîðèíã-ýêñïðåññ» — ýòî ïðîäóêò ñ ëèìèòîì óñòóïëåííîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äî 1,5 ìëí ðóá., íà ñðîê äî 45 äíåé, ïëþñ ëüãîòíûé ïåðèîä äî
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Âñòàâêà 9
×òî òàêîå ìàëûé áèçíåñ?

Âîïðîñ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê òîìó
èëè èíîìó ðàçìåðíîìó êëàññó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íåïðîñòûì. «Ýêñïåðò ÐÀ» ïðåäëîæèë
ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì âîñïîëüçîâàòüñÿ íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íà áàíêîâñêîì ðûíêå êðåäè-
òîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êðèòåðèåì, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ê ìàëîìó áèçíåñó îòíîñÿòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîäîâîé âûðó÷êîé äî 5 ìëí äîëë.
(150 ìëí ðóá.), ê ñðåäíåìó - 5 ìëí äîëë. - 30 ìëí
äîëë..; ê êðóïíîìó - áîëåå 30 ìëí äîëë.

Îäíàêî íå âñå êîìïàíèè ñìîãëè ïðåäîñòàâèòü ýòó
èíôîðìàöèþ, äëÿ ìíîãèõ îêàçàëîñü ïðîáëåìàòè÷-
íûì «âûòàùèòü» äàííûå ïî âûðó÷êå èç ñâîèõ áàç
äàííûõ. Ýòî áåçóñëîâíî êîå-÷òî ãîâîðèò î òåêóùåì
óðîâíå àâòîìàòèçàöèè êîìïàíèé.

Â ïðèíöèïå åäèíîãî ïîäõîäà ê îòíåñåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé ê òîìó èëè èíîìó ðàçìåðíîìó êëàññó ïîêà
íå ñóùåñòâóåò. 

Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ äëÿ âíóòðåííåãî ó÷åòà èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü - åæåìåñÿ÷íûé îáúåì ïåðåäà-
âàåìîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

äî 100 òûñ. äîëë. ïåðåäàâàåìîãî îáîðîòà - ìàëûé
áèçíåñ;

äî 1,5 ìëí. äîëë. ïåðåäàâàåìîãî îáîðîòà - ñðåäíèé; 
âñå ÷òî ñâûøå - êðóïíûé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ëîãè÷íî - ÷åì ìåíüøå ïðåäïðèÿ-

òèå, òåì ìåíüøèé ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ åìó íóæåí
â ðàìêàõ ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, êðóïíûé áèçíåñ ìîæåò â ðàçíûõ êîìïàíèÿõ
îáñëóæèâàòüñÿ ïî ôàêòîðèíãó, òàêèì îáðàçîì, â ó÷å-
òå êàæäîé ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè ýòîò áèçíåñ ìî-
æåò ïðîõîäèòü â êà÷åñòâå ìàëîãî áèçíåñà. Êðîìå òî-
ãî, íå âñåãäà êîìïàíèÿ ïåðåäàåò íà îáñëóæèâàíèå
âåñü ñâîé ïîðòôåëü, îñîáåííî â íà÷àëüíîé ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñ Ôàêòîðîì. 

Ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé ÌÔÊ «Òðàñò»:
Ãîäîâîé îáîðîò: ìèêðîáèçíåñ - 200-500 òûñ. äîëë.;

ìàëûé áèçíåñ - 500 òûñ. - 2-3 ìëí äîëë., 2-3 ìëí äîëë.
- 10-15 ìëí äîëë. - ñðåäíèé áèçíåñ.

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà: ìèêðîáèçíåñ - äî 15 ÷åëî-
âåê; ìàëûé áèçíåñ - äî 100 ÷åëîâåê; ñðåäíèé - äî
250 ÷åëîâåê.



15 äíåé. «Êîìïàíèè ïðèíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñêîðèíãîâîé
ìîäåëè. Åñëè êîìïàíèÿ íå ïðîõîäèò ýòîò óðîâåíü, òî íà ñëåäóþùèé óðîâåíü îíà íå ïî-
ïàäàåò. Çàÿâêà îáðàáàòûâàåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ, ýòî ïîçâîëÿåò Ôàêòîðó ïîñòàâèòü
ïðîöåññ îáðàáîòêè çàÿâîê íà ïîòîê: ðåøåíèå ïî êàæäîé êîìïàíèè ïðèíèìàåòñÿ î÷åíü
áûñòðî è ïðàêòè÷åñêè áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà (ðåøåíèå ïðèíèìàåò ñêîðèíãîâàÿ
ìîäåëü), òàêèì îáðàçîì, óäàåòñÿ äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî îïòèìóìà íà êðèâîé èç-
äåðæêè — âûãîäû. Îøèáêè ñèñòåìû ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáà ñäåëîê, ïðèíöèï
òîò æå, ÷òî è ïðè ðàáîòå áàíêîâ íà ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ», — ðàññêàçûâàåò
Þðèé Âîëêîâ.

Áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, äëÿ êîòîðîãî âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ êðèòåðèåâ ïðè âûáîðå ôè-
íàíñîâîãî èíñòèòóòà. Ïðè ýòîì ïðè ôàêòîðèíãå ìàëûé ïðåäïðèíèìàòåëü èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàíèå, íî è ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã ðåøåíèå öåëî-
ãî ðÿäà çàäà÷. «Ýòî è êðåäèòíûé ìåíåäæìåíò, è óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ. Íî ãëàâíîå — ïðåäïðèíèìàòåëü îñâîáîæäàåòñÿ îò òðóäîåìêîãî è ðàñ-
òÿíóòîãî âî âðåìåíè ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â áàíêå», — ñ÷èòàåò Ãðèãîðèé Êàðïîâ-
ñêèé. Õîòÿ ýòî äîñòàòî÷íî ñïîðíûé âîïðîñ: çàèíòåðåñîâàí èëè íåò ìàëûé áèçíåñ â ïî-
ëó÷åíèè êîìïëåêñíîãî ôàêòîðèíãà. Ñåðãåé Áàáè÷åâ ïîëàãàåò, ÷òî ýòîìó ñåãìåíòó áèçíå-
ñà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ôèíàíñèðîâàíèå, è èìåííî ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ôàêòîðèíãà ñåé÷àñ âîñòðåáîâàíà ñðåäè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Î ïðåèìóùåñòâàõ ðàáîòû ïî ôàêòîðèíãó äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà ìû óæå ïèñàëè â ïðå-
äûäóùèõ îáçîðàõ. Åù¸ ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñåé÷àñ êîìïëåêñíûé ôàêòîðèíã áîëåå âîñ-
òðåáîâàí êðóïíûì è íåêîòîðîé ÷àñòüþ ñðåäíåãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò âûâåñòè
íà àóòñîðñèíã ÷àñòü âíóòðåííèõ ôóíêöèé, òàêèì îáðàçîì îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ. Êðî-
ìå òîãî, ôàêòîðèíãîâûå ñõåìû ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äåíüãè áåç óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîð-
ñêîé. Äàííûå âîçìîæíîñòè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîìïàíèÿìè, ãîòîâÿùèìèñÿ ê
IPO èëè ïîëó÷åíèþ êðóïíîãî êðåäèòà. 

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü î òîðãîâûõ ñåòÿõ. Ðàáîòà ñ òîðãîâûìè ñåòÿìè äëÿ ìíîãèõ èãðî-
êîâ ðûíêà ôàêòîðèíãà ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì. Â ïîðòôåëÿõ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ êðóïíûõ èãðîêîâ åñòü âñå èçâåñòíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñåòè. Ïðè
ýòîì äîëÿ ñåòåé â îáîðîòàõ Ôàêòîðîâ âíóøèòåëüíà. Îäíî âðåìÿ íåêîòîðûå ôàêòîðèíãî-
âûå êîìïàíèè ïûòàëèñü äîáèòüñÿ çàêëþ÷åíèÿ ýêñêëþçèâíûõ äîãîâîðîâ íà îáñëóæèâà-
íèå âñåõ æåëàþùèõ ðàáîòàòü ïî ôàêòîðèíãó ñ ñåòüþ ïîñòàâùèêîâ. Â 2006 ãîäó ÔÀÑ íà-
÷àëà ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ðàáîòû òîðãîâûõ ñåòåé ñ áàíêàìè, ìîòèâèðóÿ ýòî îáíàðóæåí-
íûìè ïðèçíàêàì íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóòü îáâèíåíèÿ
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïî èíôîðìàöèè, ïîñòóïèâøåé â ÔÀÑ Ðîññèè, ðîçíè÷íûå ñåòè
íàâÿçûâàþò ñâîèì ïîñòàâùèêàì áàíêè, ê êîòîðûì ïåðåõîäÿò ïðàâà óñòóïêè òðåáîâàíèÿ.
Â ÔÀÑ óñìîòðåëè â ýòîì ïðèçíàêè «âåðòèêàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ», çàïðåùåííîãî ñò. 11
çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè». Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ôàêòîðèíãà âîñïðè-
íÿëè ýòîò ñèãíàë è îòêàçàëèñü îò äàëüíåéøèõ ïîïûòîê çàêëþ÷åíèÿ ýêñêëþçèâíûõ äîãî-
âîðîâ. Îäíàêî ïðîáëåìà ðàáîòû ñ ñåòÿìè íå èñ÷åçëà: íåêîòîðûå ñåòè îòêàçûâàþòñÿ ïîä-
ïèñûâàòü óâåäîìëåíèÿ îá óñòóïêå ïðàâ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé «íå ñâîèì Ôàêòîðàì». Â
ðåçóëüòàòå ÷àñòü ñäåëîê ñ òàêèìè ñåòÿìè íîñèò òàê íàçûâàåìûé çàêðûòûé õàðàêòåð, êîã-
äà ñåòè íå óâåäîìëÿþòñÿ îá óñòóïêå ïðàâ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé òðåòüèì ëèöàì, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ ðèñêîâ ðàáîòû Ôàêòîðîâ. 

Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ýòîò âîïðîñ ÷åòêî íå óðåãóëèðîâàí, ÷òî è ïðèâîäèò ê ïî-
äîáíûì ïðîáëåìàì. Ïóíêò 1 ñòàòüè 830 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ãëàñèò: «Äîëæíèê îáÿçàí ïðîèçâåñòè ïëàòåæ ôèíàíñîâîìó àãåíòó ïðè óñëîâèè, ÷òî îí
ïîëó÷èë îò êëèåíòà ëèáî îò ôèíàíñîâîãî àãåíòà ïèñüìåííîå óâåäîìëåíèå îá óñòóïêå äå-
íåæíîãî òðåáîâàíèÿ äàííîìó ôèíàíñîâîìó àãåíòó, è â óâåäîìëåíèè îïðåäåëåíî ïîäëå-
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æàùåå èñïîëíåíèþ äåíåæíîå òðåáîâàíèå, à òàêæå óêàçàí ôèíàíñîâûé àãåíò, êîòîðîìó
äîëæåí áûòü ïðîèçâåäåí ïëàòåæ». Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû â ñòàòüå 382 ÃÊ ÐÔ îá îñíîâàíè-
ÿõ è ïîðÿäêå ïåðåõîäà ïðàâ êðåäèòîðà ê äðóãîìó ëèöó ñêàçàíî, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà ê äðóãî-
ìó ëèöó ïðàâ êðåäèòîðà íå òðåáóåòñÿ ñîãëàñèÿ äîëæíèêà, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
çàêîíîì èëè äîãîâîðîì. Â òî æå âðåìÿ â ãëàâå 43 â ñòàòüå 828 ñêàçàíî, ÷òî óñòóïêà ôè-
íàíñîâîìó àãåíòó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíîé, äàæå åñëè ìåæäó
êëèåíòîì è åãî äîëæíèêîì ñóùåñòâóåò ñîãëàøåíèå î åå çàïðåòå èëè îãðàíè÷åíèè. Îäíà-
êî ýòî ïîëîæåíèå íå îñâîáîæäàåò êëèåíòà îò îáÿçàòåëüñòâ èëè îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
äîëæíèêîì â ñâÿçè ñ óñòóïêîé òðåáîâàíèÿ â íàðóøåíèå ñóùåñòâóþùåãî ìåæäó íèìè ñî-
ãëàøåíèÿ î åå çàïðåòå èëè îãðàíè÷åíèè. Ïî-ìíåíèþ þðèñòîâ, ñòàòüÿ 828 ïîçâîëÿåò èã-
íîðèðîâàòü äîãîâîðåííîñòü ñòîðîí î çàïðåòå óñòóïêè ôèíàíñîâîìó àãåíòó. 

Ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ íà ôàêòîðèíãîâîå îáñëóæèâàíèå â öåëîì íå ïðåòåð-
ïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé (ñì. ãðàôèêè 18 è 19). Íî åñëè ñîïîñòàâèòü äàííûå çà äâà
ãîäà îòäåëüíî ïî èãðîêàì, òî ìîæíî çàìåòèòü îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ (òàáëèöû 11, 12,
13 â Ïðèëîæåíèè). Îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, óñòóïëåííîé êîìïàíèÿìè, âû-
áèðàâøèìè ôàêòîðèíãîâîãî îïåðàòîðà ñàìîñòîÿòåëüíî, óâåëè÷èëñÿ (ïî ÷èñëó îáñëó-
æåííûõ êëèåíòîâ êàðòèíà ïîõîæà). Äîëÿ òåõ, êîãî ïðèâëåêàþò Ôàêòîðû, à òàêæå äîëÿ
êëèåíòîâ, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ â ôàêòîðèíãîâîå ïîäðàçäåëåíèå èç äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèé áàíêà — óïàëà. 

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ óñòóïàåìûõ äåíåæíûõ òðåáîâàíèé íå
ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé (ñì. ãðàôèêè 20-23). Îäíàêî åñëè ïîñìîòðåòü íà
÷èñëî êîìïàíèé, îáñëóæèâàåìûõ â ðåãèîíàõ, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îõâà÷åííîñòü ôàê-
òîðèíãîâûìè óñëóãàìè åñëè è íå óâåëè÷èëàñü â ðàçû, òî ñòàëà áîëåå ðàâíîìåðíîé3. 

«Çà 2006 ãîä äîëÿ ôèëèàëîâ â ïîðòôåëå íàøåãî áàíêà óâåëè÷èëàñü ñ 14% äî 31%, ÷òî
îáóñëîâëåíî êàê óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ôèëèàëîâ áàíêà, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñâîèì êëèåí-
òàì óñëóãè ôàêòîðèíãà, òàê è çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì êëèåíòñêîé áàçû â ðåãèîíàõ, — ãî-
âîðèò Âèêòîð Íîñîâ. — Êàê è â 2005 ãîäó, ëèäåðàìè ïî îáúåìó ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé
ñòàëè Öåíòðàëüíûé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Çàìåòíî àê-
òèâèçèðîâàëèñü Ïðèìîðñêèé êðàé è Àëòàéñêèé êðàé, à òàêæå Õàêàññèÿ è Áóðÿòèÿ. Ìû
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Ãðàôèê 18.
Ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, ïî
îáúåìó óñòóïëåííûõ òðåáîâàíèé
â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 19.
Ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, ïî
îáúåìó óñòóïëåííûõ òðåáîâàíèé
â 2005 ã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

3 Ãðàôèê ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çà 2005 ãîä áûë ïåðåñòðîåí, ïîñêîëüêó áûëà îáíàðóæåíà îøèáêà
â ïðåäîñòàâëåííûõ äàííûõ îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ.



íàìåðåíû ê êîíöó ýòîãî ãîäó óâåëè÷èòü
äîëþ ôèëèàëîâ â ôàêòîðèíãîâîì ïîðò-
ôåëå áàíêà äî 50%». Äðóãîé ïðè÷èíîé
ñòîëü âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïîðòôå-
ëåé ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé â Ìîñê-
âå ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ðàñïî-
ëîæåíèå òîðãîâûõ ñåòåé â ñòîëèöå. Çà
ýêñïàíñèåé òîðãîâûõ ñåòåé â ðåãèîíû,
î÷åâèäíî, ïîòÿíóòñÿ è ôàêòîðû. Õîòÿ
íàèáîëåå êðóïíûå èãðîêè ðûíêà çàäó-
ìàëèñü î ñîçäàíèè ôèëèàëîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ â ðåãèîíàõ åù¸ íåñêîëüêî
ëåò òîìó íàçàä, ïîòîìó ÷òî ðåãèîíàëü-
íûé ðûíîê èñïûòûâàåò êðàéíèé äåôè-
öèò ïðåäëîæåíèé ïî ôàêòîðèíãó. Â
òàáëèöàõ 14 è 15 â Ïðèëîæåíèè äàíà
èíôîðìàöèÿ î ÷èñëå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ îôèñîâ è ôèëèàëîâ â 2006 ãîäó.
Íà ãðàôèêå 24 ïðèâåäåíî èõ ðàñïðåäå-
ëåíèå ïî ÔÎ, êàê âèäíî áîëüøàÿ ÷àñòü
ôèëèàëîâ è îôèñîâ ñîñðåäîòî÷åíà â
Ïðèâîëæñêîì ÔÎ, Öåíòðàëüíîì ÔÎ è
Ñèáèðñêîì ÔÎ. Â áîëüøèíñòâå êîìïà-
íèé ïîäîáíûå ðåãèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïðèíÿòèÿ ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ, íî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ â öåíòðàëüíîì îôèñå, è
ôèíàíñèðîâàíèå òîæå ÷àùå âñåãî ïîñòóïàåò èç öåíòðà. Çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ áàíêîâ, ôèëèàëû êîòîðûõ èìåþò ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ â ïðåäå-
ëàõ îïðåäåëåííûõ ëèìèòîâ. «Ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà äîñòàòî÷íî óçêèå è ÷åòêî ïðî-
ïèñàííûå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðåäñòàâèòåëüñòâà — ýòî ïðîäàæà è ïîñëåïðîäàæíîå ñîïðî-
âîæäåíèå, — ðàññêàçûâàåò Þðèé Âîëêîâ. — Åæåäíåâíî êëèåíò ïðèíîñèò â ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ïîäëèííèêè äîêóìåíòîâ, ëèáî, åñëè ðàáîòàåò ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò,
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Âñòàâêà 10
Ñåêðåòû ïðîäàæ îò «Åâðîêîììåðö», 

Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé:
Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ïðîäàæ ñîñòîèò ó íàñ èç äâóõ

óðîâíåé: Ïåðâûé - ýòî ôèëèàëû è îôèñû. Âòîðîé -
ïàðòíåðñêàÿ ñåòü. Ýòó èäåþ ìû ïîäñìîòðåëè ó èíäèé-
ñêîãî áàíêà ICICI. Ìû î÷åíü ìíîãî ïðèâíåñëè â îð-
ãàíèçàöèþ íàøåé êîìïàíèè èç îïûòà èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé. 

Â Èíäèè, êàê è â Ðîññèè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ áèçíåñ-
îòíîøåíèé âàæíû íå ñòîëüêî ôîðìàëüíûå êðèòåðèè,
òàêèå êàê öåíû, óñëîâèÿ è ò.ä., ñêîëüêî ëè÷íûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè, äîâåðèå äðóã ê äðóãó. 

Ñåé÷àñ ó íàñ â Ðîññèè ïîðÿäêà 2000 àãåíòîâ - ïàðò-
íåðîâ. Ýòè ëþäè çàíèìàþòñÿ ñâîèì áèçíåñîì èëè ðà-
áîòàþò â êàêèõ-òî îðãàíèçàöèÿõ. Ïàðàëëåëüíî ñ îñ-
íîâíîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ïîìîãàþò íàì ïðîäà-
âàòü íàøè óñëóãè. Ñ ïàðòíåðàìè ìû èìååì ÷åòêî
î÷åð÷åííûå îòíîøåíèÿ, îñíîâûâàþùèåñÿ íà òðåõ
ïðèíöèïàõ: ëåãàëüíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, äîñòîéíûé
óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèÿ. Íàøè ïàðòíåðû õîðîøî
çíàþò â ñâîèõ ðåãèîíàõ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå áû
íóæäàëèñü â ôàêòîðèíãîâûõ óñëóãàõ, è ïðîùå íàéòè ñ
íèìè îáùèé ÿçûê.

Ãðàôèê 20.
Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ôàêòîðèíãîâûõ
ñäåëîê çà 2006 ã. ïî ðåãèîíàì, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 21.
Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ôàêòîðèíãîâûõ
ñäåëîê çà 2005 ã. ïî ðåãèîíàì, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



ïåðåäàåò èõ ÷åðåç ñðåäñòâà ñâÿçè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ôîðìèðóåò ðååñòðû ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ, íî ñàìî ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ èç öåíòðà, èç Ìîñêâû. Ñî âðåìåíåì,
âîçìîæíî, ÷àñòü ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîïðîâîæäåíèåì êëèåíòà è îñóùåñòâëÿåìûõ â
öåíòðàëüíîì îôèñå, áóäóò ïåðåäàíà â ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà». 

Ïî ìíåíèþ Ìèõàèëà Òðåéâèøà, õîðîøåé àëüòåðíàòèâîé îòêðûòèþ ôèëèàëà â êàæäîì
ãîðîäå ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ýëåêòðîííîãî
ôàêòîðèíãà. Ýëåêòðîííûé ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò êàê Ôàêòîðó ïîëó÷àòü äîêóìåíòû îò
êëèåíòà, òàê è êëèåíòó ïîëó÷àòü îò÷åòû îò Ôàêòîðà. Òàêèì îáðàçîì ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñàìûõ îòäàëåííûõ óãîëêàõ íàøåé ñòðàíû. 

Ñ áëèæíèì è äàëüíèì çàðóáåæüåì ðàáî-
òàþò ïîêà òîëüêî äâå êîìïàíèè — ÍÔÊ è
Ïðîìñâÿçüáàíê. Ïðîìñâÿçüáàíê óâåëè÷èë
÷èñëî îáñëóæèâàåìûõ êîìïàíèé äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ ñ 10 äî 12 êîìïàíèé, ó ÍÔÊ
óâåëè÷èëñÿ îáîðîò è ÷èñëî êîìïàíèé èç
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, íî ïðîèçîøëî
óìåíüøåíèå ïî äàëüíåìó çàðóáåæüþ. 

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñåé÷àñ ÿâëÿ-
þòñÿ ðûíêè ôàêòîðèíãà Êàçàõñòàíà, Óêðà-
èíû è Áåëàðóñè. Îäíàêî íà ïóòè îòêðûòèÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ â ñòðàíàõ
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ âñòàþò ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷èÿìè â çàêîíîäàòåëüñò-
âå è êóëüòóðå âåäåíèÿ áèçíåñà.   

Êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö» â äîëãîñðî÷-
íûõ ïëàíàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñòàâèò, â òîì
÷èñëå, çàäà÷ó âûõîäà íà ðûíêè ñòðàí Âîñ-
òî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû, Àçèè. «Ìû ãî-
òîâû ñòàòü êîìïàíèåé èíòåðíàöèîíàëüíî-
ãî ìàñøòàáà», — ãîâîðèò Ãðèãîðèé Êàð-
ïîâñêèé. 
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Ãðàôèê 22.
Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà
îáñëóæåííûõ êîìïàíèé
â 2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 23.
Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà
îáñëóæåííûõ êîìïàíèé
â 2005 ã., â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 24.
Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îôèñîâ, ôèëèàëîâ
è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



Ïðàâîâîå ïîëå
Îæèäàåìîå ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñò. 825 ÷àñòè

âòîðîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøåé ñèëó
ñòàòüè 10 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ââåäåíèè â äåéñòâèå ÷àñòè âòîðîé Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íå ðåøèò ïîëíîñòüþ çàêîíîäàòåëüíûõ ïðîáëåì, ñäåðæè-
âàþùèõ ðàçâèòèå ôàêòîðèíãà. Íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå,
êàê íå èìåþùèå ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê äîãîâîðàì óñòóïêè ïðàâ äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ,
òàê è òå, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþò íàëîãîîáëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ, âàëþòíîå
ïîâåäåíèå è ò.ä. Åù¸ ðàç ïðèâîäèì ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ,
âûñêàçûâàâøèåñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé è áàíêîâ.

· ðàòèôèêàöèÿ Êîíâåíöèè «Î ìåæäóíàðîäíîì ôàêòîðèíãå»;

· ïðèñîåäèíåíèå ê Êîíâåíöèè «Îá óñòóïêå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå»;

· ïðèíÿòèå «Çàêîíà î ôàêòîðèíãå» â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ åäèíûõ ïðàâîâûõ ïîäõîäîâ
ïðè ïðîâåäåíèè ôàêòîðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè;

· ïðèíÿòèå èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå â ÷àñòè íàëîãîâîãî ó÷åòà ôàêòî-
ðèíãîâîé êîìèññèè è äð.;

· ïðèíÿòèå èçìåíåíèé â âàëþòíîì çàêîíîäàòåëüñòâå;

· ïðèíÿòèå ðÿäà èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå â òîì ÷èñëå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû «âîçâðàòíûõ» ïîñòàâîê.

Ðåøåíèþ çàêîíîäàòåëüíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ôàêòîðèíãà, ìîãëà áû ñïîñîáñòâî-
âàòü ôàêòîðèíãîâàÿ àññîöèàöèÿ, ðàçãîâîðû î ñîçäàíèè êîòîðîé âåäóòñÿ óæå äàâíî. 

Â îáùåì âèäå ïåðå÷åíü îñíîâíûõ çàäà÷, íà ðåøåíèè êîòîðûõ ìîãëà áû ñîñðåäîòî÷èòü
ñâîå âíèìàíèå àññîöèàöèÿ, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

· îáúåäèíåíèå â åäèíóþ îðãàíèçàöèþ êîìïàíèé è èíûõ ñòðóêòóð, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê ôàêòîðèíãó; 

· îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, îðãàíàõ ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

· ïðåäñòàâëåíèå è îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêàõ (÷ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèÿõ, ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ôàêòîðèíãà);

· ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà (âûðàáîòêà êîäåêñà
ïîâåäåíèÿ, ñîçäàíèå è îáìåí áàçàìè äàííûõ î äåáèòîðàõ è äð.);

· ïðåäîñòàâëåíèå ÷ëåíàì àññîöèàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è ïðî÷èõ
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à èìåííî ÁÑÆÂ, óæå âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ
ÍÏ «Ôåäåðàöèÿ Ôàêòîðèíãîâûõ Êîìïàíèé». «Ìû íàïèñàëè Óñòàâ ýòîé Ôåäåðàöèè,
ïîäãîòîâèëè äðóãèå íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÏ äîêóìåíòû, ïðîâåëè íåñêîëüêî ñî-
âåùàíèé ñ ôàêòîðèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è áàíêàìè. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ìû íå âèäèì
ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû ó áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà», — ãîâîðèò Èëüÿ Ïîêàìåñ-
òîâ. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâóþùèìè ðàçíîãëàñèÿìè ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, âû-
òåêàþùèìè, ïðåæäå âñåãî, èç ðàçíûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà. Êàê ñëåäñòâèå èãðîêè ïî
ðàçíîìó ïðåäñòàâëÿþò ñåáå öåëè ñîçäàíèÿ àññîöèàöèè è ñîäåðæàíèå åå äåÿòåëüíîñòè.
Íî áîëüøèíñòâî åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ñîçäàíèå àññîöèàöèè íåîáõîäèìî äëÿ ëîááèðî-
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âàíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ôàêòîðèíãîâîé îòðàñëè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñò-
âå. À çàäà÷à ìèíèìóì, êîòîðóþ ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé èíèöèàòîðû ñîçäàíèÿ àññîöèàöèè,
çàêëþ÷àåòñÿ â ñêîðåéøåì ïðèíÿòèè êîäåêñà ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. «Ôàêòîðèí-
ãîâûé ðûíîê íóæäàåòñÿ â âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îï-
ðåäåëåííûõ ýòè÷åñêèõ íîðì. «Êîäåêñ ÷åñòè» ìîã áû ïîìî÷ü êîìïàíèÿì äîãîâîðèòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì îòíîñèòåëüíî çàïðåòà íà âîðîâñòâî äðóã ó äðóãà áàç äàííûõ, ïåðåìàíèâà-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî ìîæíî áûëî áû äîãîâîðèòüñÿ î ïåðåäà÷å äðóã äðóãó èí-
ôîðìàöèè î íåäîáðîñîâåñòíûõ êëèåíòàõ è äåáèòîðàõ. Óæå ñåé÷àñ ñóùåñòâóþò ïîäîáíûå
ïðåöåäåíòû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè ÷àñòè èãðîêîâ ðûíêà ïîäîáíîé èíôîðìàöèè. Íî
ïîêà ïîäîáíûå äåéñòâèÿ — ýòî ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà îòäåëüíûõ ëèö. Êðîìå òîãî, â «êî-
äåêñå ÷åñòè» ìîæíî áûëî áû çàêðåïèòü îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû ôàêòîðèíãâîé óñëóãè,
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ êîìèññèè è ò.ä.». Îäíèì ñëîâîì «êîäåêñ ÷åñòè» ñòàë áû ïåðâûì
øàãîì â ñòîðîíó çàïîëíåíèÿ ïðàâîâîãî âàêóóìà â ôàêòîðèíãîâîé îòðàñëè. 
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Êðàòêàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá îáúåìàõ ðûíêà, åãî

õàðàêòåðèñòèêàõ è îñíîâíûõ èãðîêàõ. Ïî íàøåé îöåíêå â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå íàèáîëåå îðèåíòèðîâàííûå íà ðîñò ôàêòîðèíãîâîé ñîñòàâëÿþùåé áèçíåñà áàíêè è
ïðÿìî çàÿâëÿþùèå î ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè.

Â èññëåäîâàíèè ýòîãî ãîäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå 24 ó÷àñòíèêà ðûíêà ôàêòîðèíãà. Â èññëå-
äîâàíèè ïðîøëîãî — 19. Íà 9 êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ýòîì ãîäó, íî íå ïðèíè-
ìàâøèõ ó÷àñòèå â ïðîøëîì, ïðèøëîñü 5% ðûíêà. Íà 5 êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â
ïðîøëîãîäíåì èññëåäîâàíèè, è íå ïðåäîñòàâèâøèõ äàííûå â ýòîì, â ïðîøëîì ãîäó ïðè-
øëîñü ìåíåå 1% ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå îñíîâíûå èãðî-
êè èç ãîäà â ãîä ïðåäîñòàâëÿþò äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ êîìïàíèé, è ìû èìååì âîç-
ìîæíîñòü ñðàâíèâàòü äàííûå â äèíàìèêå. Ðûíî÷íàÿ äîëÿ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî èññëåäîâà-
íèÿ íà íàø âçãëÿä ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 95%. 

Â èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ è ïîêàçàòåëè:
1. Ôàêòîð — ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ èëè ôàêòîðèíãîâîå ïîäðàçäåëåíèå áàíêà, ïðåäî-

ñòàâëÿþùåå êëèåíòó ôèíàíñèðîâàíèå ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ.
Â òåêñòå ÷àñòî äëÿ óïðîùåíèÿ ïîíèìàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå «ôàêòîðèíãî-

âàÿ êîìïàíèÿ», ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì íå òîëüêî êîìïàíèþ, íî è áàíê, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ôàêòîðèíãîì.

2. Îáúåì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, ôàêòè÷åñêè óñòóïëåííûõ Ôàêòîðó. 
Äàííîå îïðåäåëåíèå ïîäðàçóìåâàåò òîëüêî òå äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ, ïîä êîòîðûå ôè-

íàíñèðîâàíèå óæå ïðåäîñòàâëåíî êëèåíòó, ëèáî îêàçàíû èíûå óñëóãè, ïðåäóñìîòðåííûå
â äîãîâîðå ôàêòîðèíãà. Äàííàÿ ôîðìóëèðîâêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå èñêëþ-
÷àòü èç îáîðîòà ñäåëêè, ïðè êîòîðûõ îêàçûâàþòñÿ óñëóãè áåç âûïëàòû ôèíàíñèðîâàíèÿ
(íàïðèìåð, òîëüêî ñòðàõîâàíèå èëè óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ).

3. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâëåííîãî Ôàêòîðîì êëèåíòàì ïîä óñòóï-
êó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ.

4. Ôàêòîðèíãîâîå âîçíàãðàæäåíèå — ñîâîêóïíûé äîõîä Ôàêòîðà, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
âñå âèäû êîìèññèé, øòðàôû, ïåíè è äðóãèå âèäû âîçíàãðàæäåíèé çà îñóùåñòâëåíèå
ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé. 

5. ×èñëî îáñëóæåííûõ ïî äîãîâîðàì ôàêòîðèíãà êîìïàíèé 
6. Ñðîê ôàêòîðèíãîâîé ñäåëêè — ñðîê ñ ìîìåíòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â

ñ÷åò óñòóïëåííîãî äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ äî ïîãàøåíèÿ äàííîãî òðåáîâàíèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìà ôàêòîðèíãîâîãî ðûíêà áûë èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü — ñóììà äå-
íåæíûõ òðåáîâàíèé, ôàêòè÷åñêè óñòóïëåííûõ Ôàêòîðó. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ áûëè
ïðîðàíæèðîâàíû âñå Ôàêòîðû â îñíîâíîì ðýíêèíãå. 

Âñå äåíåæíûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû â ðóáëÿõ, ïåðåñ÷åò ñäåëîê â äîëë. ÑØÀ ïðîèç-
âîäèëñÿ ïî ñðåäíåìó êóðñó äîëëàðà çà êàæäûé ãîä.
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Ïðèëîæåíèå

Òàáëèöà 1. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî îáúåìó óñòóïëåííûõ èì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé 
â 2006 ã.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Îáúåì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé            Òåìïû ðîñòà
ôàêòè÷åñêè óñòóïëåííûõ Ôàêòîðó       çà 2006 ãîä, %

â 2006 ã., òûñ. ðóá.

1 Åâðîêîììåðö 66 085 538,15 216,30
2 Ïðîìñâÿçüáàíê 52 379 777,60 337,83
3 Ïåòðîêîììåðö 49 393 540,00 221,06
4 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 47 744 715,33 106,53
5 Íîìîñ-Áàíê 15 854 353,00 112,92
6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 10 859 769,00 379,02
7 Ïðîáèçíåñáàíê 7 788 075,22 252,56
8 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 6 200 137,35 - 
9 Ñîþç 4 761 053,70 397,92

10 ÖåíòðîÊðåäèò 4 047 422,00 71,82
11 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 4 026 702,00 79,82
12 ÌÌÁ 3 671 732,00 - 
13 Ìîñêîììåðöáàíê 1 858 602,74 - 
14 Ñèñòåìà 1 293 100,00 3 159,70
15 Ðîñïðîìáàíê 1 167 262,00 230,32
16 ÑÊÁ 1 131 210,00 - 
17 ×åëÿáêîìçåìáàíê 856 199,00 - 
18 ÁÑÆÂ 770 437,47 - 
19 Áàíê «ÐÎÑÒ» 639 484,00 - 
20 Òàòôîíäáàíê 570 086,00 - 
21 Êàçàíñêèé áàíê 452 424,72 532,06
22 Òðåòèé Ðèì 285 287,00 - 
23 Öåðèõ 283540,92 - 
24 Âÿòêà-áàíê 209 851,00 239,46

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 2. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî îáúåìó ïðåäîñòàâëåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
â 2006 ã.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Îáúåì ïðåäîñòàâëåííîãî Ôàêòîðîì            Òåìïû ðîñòà
ôèíàíñèðîâàíèÿ                           çà 2006 ã., %

â 2006 ã., òûñ. ðóá.

1 Åâðîêîììåðö 56 347 041,08 210,77
2 Ïðîìñâÿçüáàíê 43 502 843,50 316,31
3 Ïåòðîêîììåðö 40 155 106,00 228,89
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Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Îáúåì ïðåäîñòàâëåííîãî Ôàêòîðîì            Òåìïû ðîñòà
ôèíàíñèðîâàíèÿ                           çà 2006 ã., %

â 2006 ã., òûñ. ðóá.

4 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 35 212 739,10 105,89
5 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 11 240 270,58 116,22
6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 9 312 547,00 376,78
7 Ïðîáèçíåñáàíê 5 974 437,86 212,75
8 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 5 330 906,45 -
9 ÖåíòðîÊðåäèò 4 004 109,00 71,98

10 ÑÎÞÇ 3 960 224,60 380,45
11 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 3 554 764,00 78,25
12 ÌÌÁ 3 287 307,00 -
13 ÑÊÁ 1 003 716,00 -
14 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 861 331,00 219,94
15 ÑÈÑÒÅÌÀ 794 986,00 2163,23
16 Ìîñêîììåðöáàíê 715 007,98 -
17 ×åëÿáêîìçåìáàíê 684 959,00 -
18 ÁÑÆÂ 606 247,24 -
19 Áàíê «ÐÎÑÒ» 531 355,00 -
20 Òàòôîíäáàíê 518 260,00 -
21 Êàçàíñêèé áàíê 403 129,75 568,04
22 Òðåòèé Ðèì 234 571,00 -
23 Öåðèõ 208 165,00 -
24 Âÿòêà-áàíê 203 263,00 231,94

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 3. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ðàçìåðó âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷åííîãî çà 2006 ã.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Ðàçìåð ôàêòîðèíãîâîãî     â ò.÷. ïî ìåæäóíàðîäíîìó
âîçíàãðàæäåíèÿ,                       ôàêòîðèíãó,         

òûñ. ðóá.                                   òûñ. ðóá.

1 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 958 198,37 16 347,00
2 Ïðîìñâÿçüáàíê 813 752,70 68 120,90
3 Ïåòðîêîììåðö 679 321,00 - 
4 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 235 057,69 - 
5 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 174 437,49 - 
6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 155 151,00 - 
7 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 91 309,00 - 
8 ÖåíòðîÊðåäèò 80 407,00 - 
9 ÑÎÞÇ 74 419,90 - 

10 ÌÌÁ 45 537,00 - 
11 Ìîñêîììåðöáàíê 26 865,80 - 
12 ×åëÿáêîìçåìáàíê 16 296,00 - 
13 ÑÊÁ 14 968,00 - 
14 Áàíê «ÐÎÑÒ» 13 389,00 - 
15 Öåðèõ 6 910,09 - 

16 ÁÑÆÂ 6 216,12 - 
17 Òàòôîíäáàíê 6 115,00 - 
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Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Ðàçìåð ôàêòîðèíãîâîãî     â ò.÷. ïî ìåæäóíàðîäíîìó
âîçíàãðàæäåíèÿ,                       ôàêòîðèíãó,         

òûñ. ðóá.                                   òûñ. ðóá.

18 Âÿòêà-áàíê 5 238,00 - 
19 Òðåòèé Ðèì 3 877,00 - 
20 Åâðîêîììåðö í/ä - 
21 Êàçàíñêèé áàíê í/ä - 
22 Ïðîáèçíåñáàíê í/ä - 
23 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ í/ä - 
24 ÑÈÑÒÅÌÀ í/ä - 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 4. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî îáúåìó áåçðåãðåññíîãî ôàêòîðèíãà
Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Îáúåì äåíåæíûõ Òåìïû ×èñëî Òåìïû Äîëÿ Äîëÿ

òðåáîâàíèé, ðîñòà êëèåíòîâ, ðîñòà áåçðåãðåññíîãî áåçðåãðåññíîãî
óñòóïëåííûõ ïî îáúåìó 2006 ã., ïî ÷èñëó ôàêòîðèíãà â % ôàêòîðèíãà â %

Ôàêòîðó ñäåëîê çà øò. êëèåíòîâ îò îáùåãî îò îáùåãî
ïî äîãîâîðó 2006 ãîä, çà 2006 ãîä, îáúåìà ñäåëîê ÷èñëà ñäåëîê

áåçðåãðåññíîãî % % (â ñêîáêàõ (â ñêîáêàõ
ôàêòîðèíãà, ñïðàâî÷íî ñïðàâî÷íî

òûñ. ðóá., ïðèâåäåíû ïðèâåäåíû
çà ïåðâîå äàííûå äàííûå
ïîëóãîäèå çà 2005 ãîä) çà 2005 ãîä)

2006 ã.

1 Åâðîêîììåðö 12 196 879,09 650,55 293,00 732,50 18,5 (6,1) 19,3 (5,3)
2 Íàöèîíàëüíàÿ 

Ôàêòîðèíãîâàÿ 
Êîìïàíèÿ 5 208 986,03 1 662,62 117,00 975,00 11,2 (0,7) 16,5 (0,8)

3 Ïðîìñâÿçüáàíê 2 639 117,90 21 084,27 9,00 450,00 5,5 (0,1) 2,0 (2,0)
4 Ïåòðîêîììåðö 2 285 455,00 60,73 5,00 166,67 4,6 (16,8) 6,4 (4,7)
5 ÖåíòðîÊðåäèò 2 077 517,00 í/ä 7,00 58,33 51,3 (2,5) 63,6 (10,7)
6 ÒðàíñÊðåäèò

Ôàêòîðèíã 1 354 138,00 1 080,06 37,00 1 233,33 33,6 (11,9) 25,3 (93,8)
7 ÁÑÆÂ 488 599,74 í/ä 2,00 66,67 63,0 (0,0) 40,00
8 Âÿòêà-áàíê 132 282,00 1 267,66 8,00 53,33 63 (í/ä) 80,00
9 Ìîñêîììåðöáàíê 115 222,88 í/ä 2,00 6,2 (í/ä) 11,80
10 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 80 570,21 - 4,00 1,3 (í/ä) 1,30
11 Òàòôîíäáàíê 7 480,47 í/ä 1,00 1,5 (í/ä) 3,10

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 5. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ñäåëêàì ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Îáúåì Òåìïû Äîëÿ ìåæäóíàðîäíîãî Äîëÿ ýêñïîðòíûõ ×èñëî
ìåæäóíàðîäíîãî ðîñòà çà ôàêòîðèíãà â îáùåì ñäåëîê îò îáùåãî ñäåëîê,

ôàêòîðèíãà, 2006 ãîä, ãîäîâîì îáúåìå îáúåìà øò.
òûñ. ðóá. % ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ìåæäóíàðîäíûõ

Ôàêòîðîì â 2006 ãîäó ñäåëîê Ôàêòîðà
â % (â ñêîáêàõ â 2006 ãîäó â %

ñïðàâî÷íî ïðèâåäåíû (â ñêîáêàõ ñïðàâî÷íî 
äàííûå çà 2005 ãîä) ïðèâåäåíû äàííûå 

çà 2005 ãîä)

1 Ïðîìñâÿçüáàíê 4209644,10 934,60 8,0 (2,9 86,5 (78,1) 25 (17)
2 ÍÔÊ 830480,00 120,00 1,7 (1,5) 52,3 (78,6) 55 (52)

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Òàáëèöà 6. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ÷èñëó îáñëóæåííûõ êîìïàíèé â 2006 ã.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå ×èñëî îáñëóæåííûõ êîìïàíèé, øò.

1 Åâðîêîììåðö 1 522
2 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 672
3 Ïðîìñâÿçüáàíê 483
4 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 302
5 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 282
6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 239
7 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 146
8 Ïðîáèçíåñáàíê 104
9 Ïåòðîêîììåðö 78

10 ÑÎÞÇ 58
11 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 35
12 Êàçàíñêèé áàíê 34
13 Òàòôîíäáàíê 32
14 ÑÈÑÒÅÌÀ 24
15 Áàíê «ÐÎÑÒ» 21
16 Ìîñêîììåðöáàíê 17
17 ÑÊÁ 17
18 ÌÌÁ 15
19 ÖåíòðîÊðåäèò 13
20 Öåðèõ 13
21 ×åëÿáêîìçåìáàíê 11
22 Âÿòêà-áàíê 10
23 Òðåòèé Ðèì 8
24 ÁÑÆÂ 5

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 7. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ñðåäíåìó îáúåìó óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî êëèåíòà

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,

ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî
êëèåíòà â 2006 ã., òûñ. ðóá. êëèåíòà â 2005 ã., òûñ. ðóá.

1 Ïåòðîêîììåðö 633 250,51 349 119,24
2 ÖåíòðîÊðåäèò 311 340,15 - 
3 ÌÌÁ 244 782,13 - 
4 ÁÑÆÂ 154 087,49 - 
5 Ìîñêîììåðöáàíê 109 329,57 - 
6 Ïðîìñâÿçüáàíê 108 446,74 57 853,91
7 ÑÎÞÇ 82 087,13 42 731,27
8 ×åëÿáêîìçåìáàíê 77 836,27 - 
9 Ïðîáèçíåñáàíê 74 885,34 71 712,96

10 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 71 048,68 68 010,10
11 ÑÊÁ 66 541,76 - 
12 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 56 221,11 84 073,90
13 ÑÈÑÒÅÌÀ 53 879,17 8 184,96
14 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 45 438,36 29 538,48
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Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,

ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî
êëèåíòà â 2006 ã., òûñ. ðóá. êëèåíòà â 2005 ã., òûñ. ðóá.

15 Åâðîêîììåðö 43 420,20 40 520,48
16 Òðåòèé Ðèì 35 660,88
17 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 33 350,34 19 492,44
18 Áàíê «ÐÎÑÒ» 30 451,62
19 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 27 580,15 180 158,17
20 Öåðèõ 21 810,84
21 Âÿòêà-áàíê 20 985,10 7 302,95
22 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 20 530,26 - 
23 Òàòôîíäáàíê 17 815,19 - 
24 Êàçàíñêèé áàíê 13 306,61 5 314,52

Â ñðåäíåì 68 179,26 58 152,68
Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 8.

Äàííûå î ÷èñëå äåáèòîðîâ è ïîñòàâîê

Íàèìåíîâàíèå Êîëè÷åñòâî Äåáèòîðîâ Êîëè÷åñòâî Äåáèòîðîâ Êîëè÷åñòâî ïîñòàâîê, 
êëèåíòîâ, ïîñòàâêè êëèåíòîâ, ïîñòàâêè îñóùåñòâëåííûõ

â àäðåñ êîòîðûõ áûëè â àäðåñ êîòîðûõ áûëè ïî äîãîâîðàì
ïåðåäàíû íà ôàêòîðèíã ïåðåäàíû íà ôàêòîðèíã ôàêòîðèíãà

â 2006 ã., øò. â 2005 ã., øò. â 2006 ã., øò.

ÁÑÆÂ 21 - 400
Âÿòêà-áàíê 35 12 4066
Åâðîêîììåðö 12437 24128 í/ä
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 6727 1153 340430
Êàçàíñêèé áàíê 553 127 12258
ÌÌÁ 203 - 6068
Ìîñêîììåðöáàíê 95 - 5685
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 1706 - 39911
Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ 
Êîìïàíèÿ 8654 27421 600643
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 1998 939 121591
Ïåòðîêîììåðö 1082 660 113553
Ïðîáèçíåñáàíê 719 331 57469
Ïðîìñâÿçüáàíê 2462 428 247691
ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 341 173 7185
ÑÈÑÒÅÌÀ 253 73 2740
ÑÊÁ 205 - 732
ÑÎÞÇ 156 47 23184
Òàòôîíäáàíê 216 - 4772
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 407 283 7480
Òðåòèé Ðèì 3 í/ä
ÖåíòðîÊðåäèò 14 26 í/ä
Öåðèõ 89 í/ä 2183
×åëÿáêîìçåìáàíê 61 - 225
Áàíê «ÐÎÑÒ» 147 - 2484

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Òàáëèöà 9. 

Êàðòà îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðîññèéñêèõ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, â òîì ÷èñëå:

ïðîäóêòû àëêîãîëüíûå íåïðîäîâîëü- ýëåêòðîîáî- òîðãîâëÿ ïðî÷åå
ïèòàíèÿ íàïèòêè ñòâåííûå ðóäîâàíèå, àâòîòðàíñïîðò-

òîâàðû êîìïüþòåðû, íûìè 
(êîñìåòèêà, áûòîâàÿ ñðåäñòâàìè

ïàðôþìåðèÿ, òåõíèêà, è ìîòîöèêëàìè,
áûòõèì, ìîáèëüíûå èõ òåõíè÷åñêîå 

êàíö.òîâ.) òåëåôîíû, îáñëóæèâàíèå
àêñåñóàðû è è ðåìîíò

êîìïëåêòóþùèå 
ê íèì 

Áàíê «ÐÎÑÒ» I II
ÁÑÆÂ III
Âÿòêà-áàíê III I
Åâðîêîììåðö I III II
ÌÌÁ I
Ìîñêîììåðöáàíê
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ»
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ III I
Ïðîìñâÿçüáàíê II I III 
ÑÈÑÒÅÌÀ
ÑÊÁ-Áàíê III I
ÑÎÞÇ I III
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã II III I
Òàòôîíäáàíê I III II 
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã II
Òðåòèé Ðèì I
ÖåíòðîÊðåäèò II I
Öåðèõ III
×åëÿáêîìçåìáàíê III
I – â ïîðòôåëå Ôàêòîðà êîìïàíèè äàííîé îòðàñëè çàíèìàþò ìàêñèìàëüíóþ äîëþ – ïåðâîå ìåñòî;

II – âòîðîå ìåñòî;
III – òðåòüå ìåñòî.
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 9 

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå:

ïðîèç- ïðîèç- òåêñòèëüíîå ïðîèç- ìåòàëëóð- ïðîèç- ïðîèç- ïðîèç- ïðî÷èå
âîäñòâî âîäñòâî è øâåéíîå âîäñòâî ãè÷åñêîå âîäñòâî âîäñòâî âîäñòâî ïðîèç-

ïèùåâûõ àëêîãîëü- ïðîèç- îáóâè, ïðîèç- ìàøèí è ýëåêòðî- ôàðìàöåâ- âîäñòâà
ïðîäóêòîâ íîé ïðî- âîäñòâî êîæè è âîäñòâî îáîðóäî- îáîðóäî- òè÷åñêèõ

äóêöèè èçäåëèé è ïðîèç- âàíèÿ âàíèÿ, ïðåïàðàòîâ,
èç íåå âîäñòâî ýëåêòðîí- èíñòðó-

ãîòîâûõ íîãî è îï- ìåíòîâ,
ìåòàëëè- òè÷åñêîãî àïïàðà-

÷åñêèõ îáîðóäî- òóðû
èçäåëèé âàíèÿ

Áàíê «ÐÎÑÒ» III
ÁÑÆÂ I
Âÿòêà-áàíê II
Åâðîêîììåðö
ÌÌÁ II III
Ìîñêîììåðöáàíê II
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» III II
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ
Ïðîìñâÿçüáàíê
ÑÈÑÒÅÌÀ II III 
ÑÊÁ-Áàíê
ÑÎÞÇ II
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã
Òàòôîíäáàíê
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã I
Òðåòèé Ðèì
ÖåíòðîÊðåäèò III
Öåðèõ II I
×åëÿáêîìçåìáàíê I
I – â ïîðòôåëå Ôàêòîðà êîìïàíèè äàííîé îòðàñëè çàíèìàþò ìàêñèìàëüíóþ äîëþ – ïåðâîå ìåñòî;

II – âòîðîå ìåñòî;
III – òðåòüå ìåñòî.
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 9 

Ñòðîèòåëüñòâî           Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, â òîì ÷èñëå:            Îêàçàíèå óñëóã, â òîì ÷èñëå:      Ïðî÷åå

ïðîäóêòû ýëåêòðîîáîðó- ïðî÷åå òðàíñïîðò ïðåäîñòàâëåíèå
ïèòàíèÿ äîâàíèå, è ñâÿçü ïðî÷èõ óñëóã

êîìïüþòåðû, 
áûòîâàÿ òåõíèêà,

ìîáèëüíûå òåëåôîíû, 
àêñåñóàðû è

êîìïëåêòóþùèå ê íèì

Áàíê «ÐÎÑÒ»
ÁÑÆÂ II
Âÿòêà-áàíê
Åâðîêîììåðö
ÌÌÁ
Ìîñêîììåðöáàíê III I
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» I
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ II 
Ïðîìñâÿçüáàíê
ÑÈÑÒÅÌÀ I
ÑÊÁ-Áàíê II
ÑÎÞÇ
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã
Òàòôîíäáàíê
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã III
Òðåòèé Ðèì
ÖåíòðîÊðåäèò
Öåðèõ
×åëÿáêîìçåìáàíê
I – â ïîðòôåëå Ôàêòîðà êîìïàíèè äàííîé îòðàñëè çàíèìàþò ìàêñèìàëüíóþ äîëþ – ïåðâîå ìåñòî;

II – âòîðîå ìåñòî;
III – òðåòüå ìåñòî.

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 10. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî äîëå ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñàâ 2006 ãîäó îò îáùåãî îáúåìà / ÷èñëà ñäåëîê

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî

è ñðåäíåãî áèçíåñà, è ñðåäíåãî áèçíåñà,
îò îáùåãî îáúåìà ñäåëîê, â %. îò îáùåãî ÷èñëà ñäåëîê, â %.

1 Âÿòêà-áàíê 100,00 100,00
2 Òðåòèé Ðèì 100,00 100,00
3 Öåðèõ 100,00 100,00
4 ×åëÿáêîìçåìáàíê 100,00 100,00
5 Áàíê «ÐÎÑÒ» 100,00 100,00
6 Ïðîáèçíåñáàíê 95,00 94,23
7 Òàòôîíäáàíê 89,81 96,88
8 Åâðîêîììåðö 89,00 97,96
9 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 86,79 99,32
10 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 76,42 92,47
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Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî

è ñðåäíåãî áèçíåñà, è ñðåäíåãî áèçíåñà,
îò îáùåãî îáúåìà ñäåëîê, â %. îò îáùåãî ÷èñëà ñäåëîê, â %.

11 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 73,78 96,03
12 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 72,14 97,87
13 Ìîñêîììåðöáàíê 65,53 94,12
14 ÑÊÁ 53,15 64,71
15 ÑÎÞÇ 49,31 89,66
16 ÑÈÑÒÅÌÀ 47,10 79,17
17 Ïðîìñâÿçüáàíê 38,93 81,78
18 ÁÑÆÂ 38,38 71,43
19 Ïåòðîêîììåðö 11,68 57,69
20 ÌÌÁ 5,14 26,67
21 Êàçàíñêèé áàíê í/ä 100,00
22 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ í/ä í/ä
23 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ í/ä í/ä
24 ÖåíòðîÊðåäèò í/ä í/ä

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 11. 

Äîëÿ êîìïàíèé ïî îáúåìó óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì
îáúåìå, îáðàòèâøèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, â %

Íàèìåíîâàíèå 2006 ãîä 2005 ãîä

ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 30,03 15,00
Ïåòðîêîììåðö 28,48 47,90
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 22,10 16,53
ÑÎÞÇ 21,09 í/ä
ÖåíòðîÊðåäèò 15,71 í/ä
Âÿòêà-áàíê 14,81 í/ä
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 10,00 -
ÌÌÁ 8,90 -
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 2,49 0,00
Åâðîêîììåðö 2,38 0,00
ÁÑÆÂ 0,87 -

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 12. 

Äîëÿ êîìïàíèé ïî îáúåìó óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì
îáúåìå, íàïðÿìóþ ïðèâëå÷åííûå Ôàêòîðîì, % 

Íàèìåíîâàíèå 2006 ãîä 2005 ãîä

Öåðèõ 90,42 í/ä
Áàíê «ÐÎÑÒ» 85,31 -
Òàòôîíäáàíê 76,71 í/ä
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 73,00 -
Ïåòðîêîììåðö 67,14 51,07
×åëÿáêîìçåìáàíê 65,32 -
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Íàèìåíîâàíèå 2006 ãîä 2005 ãîä

Åâðîêîììåðö 56,00 84,00
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 54,00 60,00
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 47,50 4,66
Ìîñêîììåðöáàíê 42,25 -
ÑÎÞÇ 41,26 í/ä
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 39,03 48,11
ÑÊÁ 33,35 -
ÌÌÁ 22,48 -
ÖåíòðîÊðåäèò 15,70 í/ä
Âÿòêà-áàíê 3,71 í/ä
ÁÑÆÂ 1,80 -

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 13. 

Äîëÿ êîìïàíèé ïî îáúåìó óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîëó÷àâøèõ
îáñëóæèâàíèå â áàíêå äî òîãî, êàê ïåðåøëè íà ôàêòîðèíã, %

Íàèìåíîâàíèå 2006 ãîä 2005 ãîä

×åëÿáêîìçåìáàíê 100,00 -
Âÿòêà-áàíê 78,97 90,62
ÌÌÁ 68,01 -
ÁÑÆÂ 61,62 -
Ìîñêîììåðöáàíê 57,75 -
Òàòôîíäáàíê 47,53 -
ÑÊÁ 37,65 -
ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 37,46 61,09
Öåðèõ 34,68 í/ä
Áàíê «ÐÎÑÒ» 14,69 -
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 13,56 10,00
Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 12,17 29,59
ÖåíòðîÊðåäèò 9,58 í/ä
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 5,00 -
Ïåòðîêîììåðö 0,01 0,03
Åâðîêîììåðö 0,00 -
ÑÎÞÇ 0,00 í/ä

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 14. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ÷èñëó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îôèñîâ è ôèëèàëîâ
â 2006 ãîäó

Ìåñòî         Íàèìåíîâàíèå                                                                     ×èñëî îôèñîâ è ôèëèàëîâ, øò.

1 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 50
2 Åâðîêîììåðö 42
3 Ïðîìñâÿçüáàíê 39
4 Ïåòðîêîììåðö 30
5 ÌÌÁ 24
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Ìåñòî         Íàèìåíîâàíèå                                                                     ×èñëî îôèñîâ è ôèëèàëîâ, øò.

6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 19
7 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 19
8 Òàòôîíäáàíê 8
9 ÑÎÞÇ 6
10 Ïðîáèçíåñáàíê 3
11 Áàíê «ÐÎÑÒ» 3
12 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 2
13 ÁÑÆÂ 1
14 Âÿòêà-áàíê 1
15 ÑÈÑÒÅÌÀ 1
16 ÑÊÁ 1
17 ÖåíòðîÊðåäèò 1

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 15. 

×èñëî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îôèñîâ è ôèëèàëîâ â 2006 ãîäó ïî ðåãèîíàì

Íàèìåíîâàíèå ã. Ìîñêâà ã. Ñàíêò- Äàëüíå- Ïðèâîëæñêèé Ñåâåðî- Ñèáèðñêèé Óðàëüñêèé Öåíòðàëü- Þæíûé
Ïåòåðáóðã âîñòî÷íûé ôåäåðàëü- Çàïàäíûé ôåäåðàëü- ôåäåðàëü- íûé ôåäåðàëü-

ôåäåðàëü- íûé ôåäåðàëü- íûé íûé ôåäåðàëü- íûé
íûé îêðóã íûé îêðóã îêðóã îêðóã íûé îêðóã îêðóã

îêðóã (êðîìå (êðîìå
ã. Ñàíêò- ã. Ìîñêâà)

Ïåòåðáóðã)

ÁÑÆÂ 1

Âÿòêà-áàíê 1

Åâðîêîììåðö 1 1 2 6 4 8 5 8 7
Ñòðîéêðåäèò 
Ôàêòîðèíã 1 1 1 1 1 5 3 3 3
Êàçàíñêèé áàíê í/ä
ÌÌÁ 5 2 6 1 2 2 2 4
Ìîñêîììåðöáàíê í/ä
ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 1 1 12 4 5 3 17 7   
Íàöèîíàëüíàÿ 
Ôàêòîðèíãîâàÿ 
Êîìïàíèÿ 1 1 6 2 3 3 2 1
ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ í/ä
Ïåòðîêîììåðö 9 2 5 5 1 2 1 5
Ïðîáèçíåñáàíê 1 1 1
Ïðîìñâÿçüáàíê Ãîëîâíîé 

Áàíê (33
äîïîôèñà) 1 2 7 4 10 1 10 3

ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 1 1
ÑÈÑÒÅÌÀ 1
ÑÊÁ 1
ÑÎÞÇ 1 1 1 2 1
Òàòôîíäáàíê 8
ÖåíòðîÊðåäèò 1
Áàíê «ÐÎÑÒ» 1 1 1

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Òàáëèöà 16. 

Ôàêòîðèíãîâûå ïðîäóêòû íà ìèðîâîì ðûíêå

Îáúåì ðûíêà,      Äîëÿ ðûíêà, 2005 ãîä    Òåìïû ïðèðîñòà çà 2005 ãîä   
2005 ãîä, ìëí åâðî

Ôàêòîðèíã áåç ðåãðåññà 232,68 0,31 0,2153
Ôàêòîðèíã ñ ðåãðåññîì 116,63 0,22 0,2986
Èíâîéñ äèñêàóíòèíã 160,14 0,45 0,6417
Êîëëåêòîðñêèå óñëóãè 13,12 0,02 -0,1563

Äàííûå FCI ïî ÷ëåíàì àññîöèàöèè
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