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Ðåçþìå
Óäâîåíèå ïðîèçîøëî: ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ», îáú-

åì ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà (ÊÌÁ)  â 2006 ãîäó óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 90% è ñî-
ñòàâèë ïîðÿäêà 10 ìëðä äîëë. Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðîãíîçèðîâàëè, ÷òî ýòîò ñåãìåíò áóäåò áûñò-
ðî ðàñòè è â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòàíåò «áàíêîâñêèì õèòîì». Ïðîãíîçû ñáûâàþòñÿ. Îä-
íàêî ìîæíî ëè áûòü äîâîëüíûìè òàêèìè ðåçóëüòàòàìè? Äëÿ ñòîëü ïåðñïåêòèâíîãî è ïðè ýòîì
íåáîëüøîãî ñåãìåíòà êàê êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà òåìïû ðîñòà îêàçàëèñü, íà ñàìîì äåëå,
íå ñòîëü âïå÷àòëÿþùèìè. Ñ ó÷åòîì ýôôåêòà «íèçêîé áàçû», à òàêæå îñòðîé è íåóäîâëåòâîðåí-
íîé ïîòðåáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ ðîñò ìîã áû áûòü âûøå â ðàçû. Ìû
âûäåëÿåì 2 ãðóïïû ïðè÷èí, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ðûíêà: 

1. Ìàëûé áèçíåñ — áîëüøèå áàðüåðû: âõîä íîâûõ èãðîêîâ è ðàçâèòèå ðûíêà ÊÌÁ çàòðóäíÿ-
þòñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè, æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê òåõíîëîãèè, à òàêæå îãðîìíûì óðîâíåì ïåð-
âîíà÷àëüíûõ çàòðàò. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà — î÷åíü ñïåöèôè÷íàÿ êàòåãî-
ðèÿ çàåìùèêîâ, ñ êîòîðîé áàíêè òîëüêî ó÷àòñÿ ðàáîòàòü. Ïðåäïðèíèìàòåëè çà÷àñòóþ íå
èìåþò íè îò÷åòíîñòè, àäåêâàòíî îòðàæàþùåé ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå áèçíåñà, íè íîðìàëüíîãî
çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âûèãðûâàòü íà ðûíêå ÊÌÁ ïîêà ñïîñîáíû ëèøü
òå, êòî èìååò ÷åòêèå òåõíîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëüøóþ äîëþ ðûíêà çàõâàòûâàþò êðóïíûå ôåäåðàëüíûå áàíêè, îáëà-
äàþùèå ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ è ñïîñîáíûå ïîçâîëèòü ñåáå ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè
â òåõíîëîãèè. Ñðåäíèå è íåáîëüøèå ðåãèîíàëüíûå èãðîêè, äåéñòâóþùèå â óçêèõ ãåîãðàôè-
÷åñêèõ ñåãìåíòàõ, íà÷èíàþò ñäàâàòü ñâîè ïîçèöèè. Êðîìå òîãî, ÊÌÁ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíîñòðàíöåâ: èìåííî çäåñü îíè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà — âûñîêóþ òåõíîëîãè÷íîñòü è äîñòóï ê äëèííûì è äåøåâûì ðåñóðñàì. Âïîë-
íå âåðîÿòíî, ÷òî ñ ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì ðûíêà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñòàäèþ çðå-
ëîñòè êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà ñòàíåò îñíîâíûì ïîëåì äëÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 

2. Institutions matter: íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ìåøàåò ðàçâèâàòüñÿ êàê ñà-
ìîìó ìàëîìó áèçíåñó, òàê è ñâÿçàííîìó ñ íèì ñåãìåíòó áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íåñîâåð-
øåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû — âòîðîå è, ïîæàëóé, íàèáîëåå ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå
äëÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèòóàöèÿ â ñåãìåíòå ÊÌÁ
èìååò äîâîëüíî ìíîãî îáùåãî ñ ñèòóàöèåé â èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò áîëüøîé íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, à, ñ äðóãîé — ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì. Èïîòå÷íûé ðûíîê íà÷àë ðàñòè ñòðåìèòåëüíûìè òåì-
ïàìè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èïîòåêè áûëà îñìûñëåíà íà óðîâíå íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Ñåãìåíò êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ìîæåò ïîëó÷èòü ìîùíûé èì-
ïóëüñ äëÿ ðîñòà ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ñóùåñòâîâàòü ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíè-
öèàòèâà ïî åãî ïîääåðæêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíûì àñïåêòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîùíîãî ôèíàíñîâîãî
èíñòèòóòà (íàïðèìåð, Áàíêà Ðàçâèòèÿ íà áàçå ÐîñÁÐ è ÂÝÁà), êîòîðûé áóäåò ñïîñîáåí âû-
ñòóïèòü â êà÷åñòâå àíàëîãà ÀÈÆÊ íà ðûíêå ÊÌÁ, ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî è äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ìàëîãî áèçíåñà ïî-
âòîðÿþò äèíàìèêó áàíêîâñêîãî ñåãìåíòà. Îáúåì ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ìàëîìó áèçíåñó
â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 4,5 ìëðä äîëë., îáúåì ðûíêà ôàêòîðèíãà — 1 ìëðä äîëë., ðàçìåðû ðûí-
êà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ — ïîðÿäêà 1 ìëðä äîëë. 

Òàêæå àêòèâíî ðàçâèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äðóãèì
ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì óïðàâëÿòü ðèñêàìè ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì ñàìèì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, à òàêæå èçáåãàòü ôèíàíñîâûõ ïîòåðü è ñèòóàöèé «cash gap» (êàññîâûõ ðàçðûâîâ).
Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ äèíàìèêà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåìïàìè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî, ôàêòîðèíãîâîãî, ëèçèíãîâîãî è ìèê-
ðîôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ.
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Îïèñàíèå èññëåäîâàíèÿ
Öåëü èññëåäîâàíèÿ — îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàêîâà òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ôèíàíñî-

âûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ðîññèéñêîìó ìàëîìó áèçíåñó. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
Äàòü èíôîðìàöèþ î òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà
Äàòü èíôîðìàöèþ î òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå ôàêòîðèíãîâûõ è ëèçèíãîâûõ óñ-
ëóã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà
Äàòü èíôîðìàöèþ î òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà
Äàòü èíôîðìàöèþ îá îñíîâíûõ ó÷àñòíèêàõ ðûíêà íà êàæäîì èç âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ
Äàòü èíôîðìàöèþ îá óñëóãàõ, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìàëûé
áèçíåñ
Äàòü èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà

Ìåòîäû àíàëèçà:
Àíàëèç ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè ïî ðûíêó:
— àíêåòèðîâàíèå áàíêîâ, à òàêæå ëèçèíãîâûõ, ôàêòîðèíãîâûõ è ñòðàõîâûõ êîì-

ïàíèé
— ýêñïåðòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, áàíêîâ è ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòàþ-

ùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì
Àíàëèç âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè ïî ðûíêó

Èññëåäîâàíèå ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î áàíêîâñêîì ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà â öåëîì, êëèåíòàõ — ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ áàíêîâ, îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ ïðåäïðèÿòèÿì ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, â èñ-
ñëåäîâàíèè îòðàæåíà èíôîðìàöèÿ î ëèçèíãîâûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, íàèáîëåå àê-
òèâíî ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì, õàðàêòåðèñòèêè èõ óñëóã è êëèåíòîâ. Îòäåëüíûå
áëîêè ïîñâÿùåíû ðûíêó ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ è ôàêòîðèíãà. Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî
íà àíàëèçå äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, ëèçèíãîâûõ è ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé â Ðîññèè çà 2006 ãîä, ïîëó÷åííûõ â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ, èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè áàíêîâ,  ôàêòîðèíãîâûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, à òàêæå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûìè
ñïåöèàëèñòàìè â ýòîé îáëàñòè:

ÁÅËßÅÂÀ Ëàðèñà Åâãåíüåâíà Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà, Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà
ÇÀÎ «ÊÌÁ-Áàíê»

ÇÀÊÀÁÓÍÈÍ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÎÀÎ «Èìïýêñáàíê»

Ãàððè ÄÅËÁÀ Ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ 
«ÍÀÑÒÀ»

«Ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìàëîãî áèçíåñà â 2006 ãîäó: îïûò è ïðîãíîçû»

3



ÊÀÐÏÎÂÀ Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ÎÎÎ «Ãðóïïà Ðåíåññàíñ ñòðàõîâàíèå»

ÊÀÐÏÎÂÑÊÈÉ Ãðèãîðèé Ìèõàéëîâè÷ Ïðåçèäåíò ÇÀÎ «Ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
«Åâðîêîììåðö»

ÊÈÐÜßÊÎÂ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ Âèöå-ïðåçèäåíò 
ÂÒÁ 24 (ÇÀÎ)

Âèí÷åíöî Àëüôîíñî ÒÐÀÍÈ Ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò,
Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà êðåäèòîâàíèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÎÀÎ «ÌÄÌ-Áàíê»

Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â 2007 ãîäó Äåïàðòàìåíòîì ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ñîó÷ðåäèòåëÿìè ïðîåêòà âûñòóïèëè:

Ãåíåðàëüíûé ïàðòíåð: 
ÂÒÁ 24 (ÇÀÎ) 

Ïàðòíåðû: 
ÇÀÎ «Ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö»

ÇÀÑÎ «ÝÐÃÎ-Ðóñü»

Ïàðòíåð èññëåäîâàíèÿ: 
ÎÀÎ «ÌÄÌ-Áàíê»
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Áàíêîâñêèå óñëóãè ìàëîìó áèçíåñó
Â 2006 ãîäó ðûíîê áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñîñòàâèë ïîðÿäêà 10 ìëðä äîëë., óâåëè÷èâ-

øèñü çà ãîä áîëåå ÷åì íà 90%. Ðîñò ðûíêà áûë îáóñëîâëåí êàê âûõîäîì íîâûõ êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèé, òàê è íàðàùèâàíèåì îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ óæå ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì
áàíêîâ. Äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà áóäåò ñâÿçàí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îñâîåíèåì òåõíîëîãèé ðà-
áîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì, âûõîäîì  êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ áàíêîâ â ðåãèîíû, à òàêæå ñ äåéñò-
âèÿìè èíîñòðàííûõ áàíêîâ, ïðîÿâëÿþùèìè èíòåðåñ ê ðûíêó ìàëîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå  ÷å-
ðåç ïîêóïêó ðîññèéñêèõ áàíêîâ. 

Îáúåì ðûíêà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû âòîðîãî èññëåäîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìà-

ëîãî áèçíåñà, ïðîâåäåííîãî àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ», ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòîâ ìà-
ëîìó áèçíåñó â 2006 ãîäó ñîñòàâèë ïîðÿäêà 10 ìëðä äîëë., óâåëè÷èâøèñü çà ãîä áîëåå ÷åì
íà 90%.  Òî÷íûå öèôðû óêàçàòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî áàíêè íå îáÿçàíû âåñòè
âíóòðåííèé ó÷åò êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ìàëîìó áèçíåñó. Êðîìå òîãî, ñàìî ïîíÿòèå
ìàëîãî áèçíåñà ÷åòêî çàêîíîäàòåëüñòâîì íå çàêðåïëåíî1. Íàøè îöåíêè ñòðîÿòñÿ íà äàí-
íûõ àíêåòèðîâàíèÿ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ïî îöåíêå ïðåçèäåíòà ÅÁÐÐ Æàíà Ëåìüåðà, ïîòðåáíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèç-
íåñà â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ ñîñòàâëÿåò 20-30 ìëðä äîëë. Ê 2010 ãîäó ïî îöåíêå Âèí÷åíöî
Òðàíè, îáúåì ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà äîëæåí ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 77 ìëðä
äîëë., ïðè òåêóùåì îáúåìå — â 7-8 ìëðä äîëë.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: òåìïû ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö â 2006 ãîäó îêàçàëèñü ñà-
ìûìè íèçêèìè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà — 75% ïðîòèâ 91% ãîäîì ðàíåå è 106% â 2004 ãî-
äó. Ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ áûëî êîìïåíñèðîâàíî óâå-
ëè÷åíèåì òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé — 37%. Ðàçìåð êðåäèòîâ, âûäàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, ñîñòàâèë 4,4 òðëí ðóá., ôèçè÷åñêèì ëèöàì —
1,8 òðëí ðóá. 

Ó÷àñòíèêè ðûíêà
Ýòàï ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ â ñåãìåíòå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà

ïðîäîëæàåòñÿ, êàê çà ñ÷åò âûõîäà íà ðûíîê íîâûõ áàíêîâ, òàê è çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ óæå ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì áàíêîâ. Çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî áàíêîâ íà÷àëè ðàáîòó ñ ìàëûì áèçíåñîì â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòîìó åñòü ðÿä ïðè-
÷èí.

Âî-ïåðâûõ, ïàäåíèå äîõîäíîñòè êðåäèòîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà,   îáóñëîâëåí-
íîå âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè êàê ìåæäó ðîññèéñêèìè áàíêàìè, òàê è ñî ñòîðîíû
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ çàåìíîãî êàïè-
òàëà. Îäíèì ñëîâîì, ñåêòîð êðóïíûõ çàåìùèêîâ ñòàë ñëèøêîì óçêèì è äåøåâûì. Ïî-
ýòîìó áàíêè íà÷àëè èñêàòü íîâûå íèøè äëÿ îñâîåíèÿ, èìè ñòàëè ðîçíè÷íûé ñåêòîð
è ñåêòîð ìàëîãî áèçíåñà.  

Â ñðåäíåì ñòàâêè ïðîöåíòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñåé÷àñ âûøå, ÷åì ñòàâêè äëÿ
êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ, íî íèæå, ÷åì äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òî÷íî â òàêîì æå ñîîò-
íîøåíèè íàõîäÿòñÿ è ðèñêè ðàáîòû ñ êàæäîé êàòåãîðèåé çàåìùèêîâ. «Ïðîñðî÷êà ïî
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1 Ñì. îïèñàíèå ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà è èñïîëüçóåìûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ìàëîãî
áèçíåñà â äàííîì èññëåäîâàíèè â Ïðèëîæåíèè.



êðåäèòàì, âûäàííûì ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ïðè ãðàìîòíîì è âçâåøåííîì ïîäõîäå,
êîòîðûé ó÷èòûâàåò êàê ñïåöèôèêó ñåãìåíòà, òàê è ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ — î÷åíü íèç-
êàÿ. Â ñðåäíåì ïî ðûíêó îíà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 3%, â íàøåì áàíêå — 1,3%, — ãîâîðèò
Ëàðèñà Áåëÿåâà, ÊÌÁ-Áàíê.

Ïîòåíöèàë ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëà âîçìîæíûõ êëèåíòîâ áàíêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ñåðüåçíûì àðãóìåíòîì ñòîðîííèêîâ âûõîäà â ñåãìåíò ìàëîãî áèçíåñà. «Ïî âñåì ïàðà-
ìåòðàì: ïî îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà, ïî âðåìåíè îêóïàåìîñòè ïðîåêòà, ïî âðåìåíè
ïåðåõîäà â êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, ïî äîëå îáàíêðîòèâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé — ìàëûé
áèçíåñ â Ðîññèè âûãëÿäèò ãîðàçäî ëó÷øå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî åâðîïåéñêîãî ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ìû âûõîäèì íà ðûíîê äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü íîâûõ êëèåí-
òîâ. Âîçìîæíî, âïåðâûå îíè ïðèäóò ê íàì ïî ïðîãðàììå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà, íî íàøà öåëü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ýòè ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè ïîñòîÿííûìè êëèåí-
òàìè áàíêà», — ãîâîðèò Âèí÷åíöî Òðàíè, ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò, íà÷àëüíèê Äåïàð-
òàìåíòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÌÄÌ-Áàíêà.

Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òàêæå âëèÿåò íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðàáîòû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ìàëûì áèçíåñîì. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ âûõîäà ìàëîãî áèçíåñà èç òåíè. «2006 ãîä ïîêàçàë, ÷òî âñå áîëüøå áèçíåñ-
ìåíîâ íà÷èíàåò îòðàæàòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ äåë â îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè. Âî-ïåð-
âûõ, êî ìíîãèì ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî òàêèì îáðàçîì ïðîùå âçÿòü êðåäèò â áàíêå,
âî-âòîðûõ, îùóùàåòñÿ ñèëüíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ïëàíå ñîñòàâëåíèÿ
è íîðìàëüíîãî âåäåíèÿ îò÷åòíîñòè. Ìíîãèå áèçíåñìåíû èìåííî ñåé÷àñ íà÷àëè îöå-
íèâàòü ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà ïî ñåðûì ñõåìàì âûøå, ÷åì ïîòåðè â ðåíòàáåëüíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ îò÷åòíîñòüþ ó áàíêîâ ïîÿâèëîñü áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé îöåíèâàòü áèçíåñ è áðàòü íà ñåáÿ ðàçóìíûå ðèñêè», — ãîâîðèò Äìèòðèé
Çàêàáóíèí, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Èìïýêñ-
áàíêà.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ðàñòóùåé àêòèâíîñòè áàíêîâ â äàííîì ñåãìåíòå ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëå-
íèå äèâåðñèôèöèðîâàòü êðåäèòíûé ïîðòôåëü. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé äîëÿ
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêîâ ìîæåò äîñòèãàòü
è 30%, è 50%, â òî âðåìÿ êàê ó áîëüøèíñòâà íàøèõ áàíêîâ ýòà âåëè÷èíà ïîêà íå î÷åíü
çíà÷èòåëüíà. Çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è ÊÌÁ-Áàíêà, ó êîòîðî-
ãî äîëÿ êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìàëîìó áèçíåñó íà 1.01.07, â îáùåì ïîðòôåëå ïðåâûøàëà
90%.

Èòàê, êòî æå ñåé÷àñ ðàáîòàåò ñ ìàëûì áèçíåñîì? 
Âî-ïåðâûõ, ýòî êðóïíûå ôåäåðàëüíûå áàíêè, òàêèå êàê ÂÒÁ 24, ÌÄÌ-Áàíê, Óðàë-

ñèá, Èìïýêñáàíê, Ðîñáàíê, Áàíê Ìîñêâû è äðóãèå, íà÷àâøèå àêòèâíîå îñâîåíèå ñåã-
ìåíòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòè áàíêè ñåé÷àñ èíâåñòèðó-
þò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì. Äåëî â òîì, ÷òî
î÷åíü âàæíî, îñîáåííî äëÿ áàíêà, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàáîòå ñ ìàëûì áèç-
íåñîì, èìåòü òàêóþ òåõíîëîãèþ ðàáîòû ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì, êîòîðàÿ áû ïîçâîëÿëà
äîñòàòî÷íî áûñòðî  îöåíèòü ðåàëüíûé óðîâåíü êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíîãî
êëèåíòà. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîäõîäîâ â ðàáîòå ñ ìàëûì áèç-
íåñîì îáóñëîâëåíà ïðèíöèïèàëüíûìè îòëè÷èÿìè ýòîé ãðóïïû çàåìùèêîâ îò áîëåå
òðàäèöèîííûõ äëÿ áàíêîâ êàòåãîðèé êëèåíòîâ. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàáîòàåò ïî óïðîùåííûì ñõåìàì îò÷åò-
íîñòè. Íåìíîãèå áàíêè ìîãóò îöåíèòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå çàåìùèêîâ, íå èìåÿ áàëàíñà
íà ðóêàõ. Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêæå íå ïîçâî-
ëÿåò èì âåñòè è ïðåäîñòàâëÿòü â áàíêè ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà
êðåäèòíîìó èíñïåêòîðó áûñòðî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå çàåìùèêà. Ïîýòîìó
áàíêè ðàçðàáàòûâàþò ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè îöåíêè íàäåæíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèíè-
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ìàòåëåé. «Â ðàáîòå ñ ìàëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìû èñïîëüçóåì ñòàíäàðòèçîâàííûå
ñõåìû àíàëèçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè, íå ïåðåãðóæàÿ áèçíå-
ñìåíà ëèøíèìè ðàñõîäàìè ïî ñáîðó ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ, îöåíèòü åãî ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå», — ãîâîðèò Àëåêñåé Êèðüÿêîâ, Âèöå-ïðåçèäåíò ÂÒÁ 24.

Ïîñêîëüêó ìàëûé áèçíåñ çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó  ðîçíè÷íûì
è êîðïîðàòèâíûì ñåãìåíòîì, òî ìíîãèå áàíêè, êàê è íà Çàïàäå, ïûòàþòñÿ ïðèìåíÿòü
ñêîðèíãîâûå ìåòîäèêè àíàëèçà. «Ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìû ðàáî-
òàåì ïî ñêîðèíãîâîé êàðòå, — ðàññêàçûâàåò Äìèòðèé Çàêàáóíèí. — Îíà ñîñòîèò èç
äâóõ ÷àñòåé. Îäíà ÷àñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó óïðàâëåí÷åñêîãî áàëàíñà, êîòîðóþ
ïðåäïðèíèìàòåëü ñîñòàâëÿåò âìåñòå ñ êðåäèòíûì èíñïåêòîðîì. Âòîðàÿ ÷àñòü — íàáîð
îòâåòîâ íà òèïîâûå âîïðîñû î âîçðàñòå, ìåñòå ðîæäåíèÿ, îáðàçîâàíèè è ò.ä. Ñ ïîìî-
ùüþ ñêîðèíãîâûõ êàðò ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî âûäà÷å áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ
è êðåäèòîâ íà ïðèîáðåòåíèå êîììåð÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà. Ñêîðèíãîâàÿ ìîäåëü âû-
äàåò îòâåò, êàêóþ ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ìîæíî âûäàòü äàííîìó çàåìùèêó». 

Îäíàêî àêòèâíîå âíåäðåíèå ñêîðèíãà â áîëüøèíñòâå áàíêîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé îòñóòñòâèÿ íàðàáîòàííûõ áàç äàííûõ ïî çàåìùèêàì èç ñåãìåíòà ìàëîãî áèçíåñà.
À ðàáîòà ñ ýòèì ñåãìåíòîì â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì ñïåöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé îöåíêè çàåìùèêîâ. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã. Â ñåêòîðå ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ ýòà ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà áëàãîäàðÿ ìàññîâîìó êðåäèòîâàíèþ âñåõ æå-
ëàþùèõ ïî î÷åíü âûñîêèì ñòàâêàì. Òàêèì îáðàçîì, áàíêè-ïèîíåðû ïîëó÷èëè îáøèð-
íóþ áàçó äàííûõ, íà îñíîâå êîòîðîé ñòàëî âîçìîæíûì ðàçðàáîòàòü ñêîðèíãîâóþ ìåòî-
äèêó àíàëèçà.

«Íàø áàíê èìååò ñèëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè áàíêàìè, ïî-
ñêîëüêó çà äåñÿòèëåòíþþ ðàáîòó ñ ìàëûì áèçíåñîì íàì óäàëîñü ñîáðàòü èíôîðìàöèþ,
íà îñíîâå êîòîðîé ñòàëî âîçìîæíûì ïîñòðîèòü ñêîðèíãîâûå êàðòû. Óíèêàëüíîñòü äàí-
íûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ñîáðàíû ïî ðîññèéñêîìó ðûíêó», — ðàññêàçûâàåò Ëàðè-
ñà Áåëÿåâà, ÊÌÁ-Áàíê. 

Îäíàêî ïðèìåíåíèå ñêîðèíãà îïðàâäàíî òîëüêî ïðè ðàáîòå ñ íåáîëüøèìè ñóììàìè
êðåäèòîâ. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î âûäà÷å áîëåå êðóïíûõ êðåäèòîâ, òî áåç èíäèâèäóàëü-
íîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â ðàáîòå ñ êîðïîðàòèâíûì ñåãìåíòîì, íå îáîé-
òèñü. Êðîìå òîãî, íà äàííîì ýòàïå àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êðåäèòíîãî èíñïåêòîðà
ñ áèçíåñìåíîì ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñïîñîáîì áàíêà íà÷àòü
ðàáîòó ñ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìåíåäæåðû, ðàáîòàþùèå ñ çàåìùèêàìè-ìàëûìè
áèçíåñìåíàìè, âìåñòå ñ íèìè ñîñòàâëÿþò óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü, îöåíèâàþò
âîçìîæíîñòè áèçíåñà îñâîèòü ïîëó÷åííûé êðåäèò, âçâåøèâàþò âñå ïëþñû è ìèíóñû
îò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà èìåííî â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. «Ðàññìàòðèâàÿ êðåäèòíóþ
çàÿâêó, ìû çà÷àñòóþ âûñòóïàåì â ðîëè ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà, ò.å. îöåíèâàåì ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè çàåìùèêà, îïòèìàëüíóþ äîëãîâóþ íàãðóçêó. Èíîãäà áûâàþò ñèòóà-
öèè, êîãäà ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïðîåêò âûéäåò íà ñòàäèþ îêóïàåìîñòè ÷åðåç 1,5 ãîäà,
à ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîñèò êðåäèò íà 1 ãîä, ê òîìó æå îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ â ïåðâûå ìåñÿöû — «ñìåðòè ïîäîáíî». Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ìû îöåíèâàåì ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîëîæèòåëüíî è âåðèì â ðåàëèçóåìîñòü åãî
ïðîåêòà, òî ìû èäåì íà îòñðî÷êó ïëàòåæà, óñòàíàâëèâàåì èíäèâèäóàëüíûé ãðàôèê
ïîãàøåíèÿ. Ýòî íå àëüòðóèçì, ýòî áèçíåñ», — ðàññêàçûâàåò Àëåêñåé Êèðüÿêîâ,
ÂÒÁ 24.

Âòîðàÿ ãðóïïà áàíêîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì, ïðåäñòàâëåíà áîëüøèì ÷èñëîì
ñðåäíèõ è ìåëêèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêàõ íàïðàâëåíèå
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå  ïðè ïîääåðæêå ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè ÅÁÐÐ. Îêîëî 80 ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
ñåé÷àñ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÐîñÁÐ. Îíè, áåçóñëîâíî, îãðàíè÷åíû â ðåñóðñàõ è ïî ÷èñëó îáñëó-
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æèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, è ïî îáúåìàì êðåäèòîâàíèÿ íèêîãäà íå áóäóò êîíêóðèðîâàòü
ñ êðóïíûìè ôåäåðàëüíûìè áàíêàìè, íî ó íèõ åñòü áåçóñëîâíîå ïðåèìóùåñòâî — çíàíèå
ñïåöèôèêè áèçíåñà ñâîèõ êëèåíòîâ è íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàáîòàòü ñ ìàëûì áèçíå-
ñîì â óñëîâèÿõ äåôèöèòà äðóãèõ êëèåíòîâ. Áîëåå òîãî, ðàáîòà ñ ìàëûì áèçíåñîì â óñëî-
âèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ áàíêîâ è áàíêîâ
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå è ðîçíè÷íîì êðåäèòîâàíèè ñòàíî-
âèòñÿ ñòðàòåãèåé âûæèâàíèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà íåáîëüøèõ áàíêîâ. Ìíîãèå ðåãèîíàëü-
íûå áàíêè ñåé÷àñ àêòèâíî îñâàèâàþò íèøó ìàëîãî áèçíåñà ñ öåëüþ ïðîäàæè â áóäóùåì
ñâîåãî áàíêà äðóãèì, áîëåå ìîùíûì ó÷àñòíèêàì, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûì, êîòîðûå
ñ áîëüøèì èíòåðåñîì íàáëþäàþò ñåé÷àñ çà ðàçâèòèåì ýòîãî ñåãìåíòà êðåäèòîâàíèÿ. Ïî-
ñëå îñâîåíèÿ íàèáîëåå äîõîäíîãî ñåêòîðà — ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü
êîòîðîãî äîñòèãàåò ñåé÷àñ ïîðÿäêà 30-40%), â ñôåðó âíèìàíèÿ èíîñòðàíöåâ, î÷åâèäíî,
ïîïàäåò èìåííî ñåêòîð ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Óæå ñåé÷àñ ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ýòîìó. 

Âî-ïåðâûõ, ïðîäîëæàåò ñâîå àêòèâíîå ðàçâèòèå ÊÌÁ-Áàíê (íà 75% ïðèíàäëåæèò
èòàëüÿíñêîìó Banca Intesa). Ïîðòôåëü áàíêà íà 90% ñîñòîèò èç êðåäèòîâ ìàëûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì. Ðàéôôàéçåíáàíê â ïðîøëîì ãîäó ïðèîáðåë ðîññèéñêèé Èìïýêñáàíê,
â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ íàïðàâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà,
è ïðåæäå âñåãî â ðåãèîíàõ. Â 2006 ãîäó â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ËÎÊÎ-Áàíêà âîøëè Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ (IFC) è øâåäñêèé èíâåñòèöèîííûé ôîíä East
Capital. Â 2006 ãîäó èíîñòðàííûé èíâåñòèöèîííûé áàíê Merrill Lynch ïðèîáðåë 17,4%
àêöèé Ïðîáèçíåñáàíêà, áàíêà, êîòîðûé òàêæå ñ÷èòàåò ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ñâîåé
öåëåâîé êëèåíòñêîé àóäèòîðèåé.

Âïëîòü äî 2005-2006 ãîäîâ ìàëûé áèçíåñ íå áûë ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ äî÷åðíèõ èíî-
ñòðàííûõ áàíêîâ, ðàáîòàâøèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Òðàäèöèîííî çàðóáåæíûå áàíêè
èìåþò áîëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ïî ðèñêàì, ïðîöåäóðàì îòáîðà çàåìùèêîâ, ïîýòîìó íà
ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà îíè âûãëÿäÿò ñëàáåå áîëåå ãèáêèõ ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ. «Çàïàäíûå òåõíîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ â îñíîâíîì îñíîâàíû íà ìàòåìàòè÷åñêîì
(ñêîðèíãîâîì) àíàëèçå êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÌÑÁ ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîé
ñòàòèñòèêè è ïîäêðåïëåíèåì èíôîðìàöèåé èç êðåäèòíûõ  áþðî, ÷òî ïîêà íåâîçìîæíî
èñïîëüçîâàòü â ïîëíîé ìåðå áåç àäàïòàöèè òàêèõ òåõíîëîãèé ê ðåàëèÿì ðîññèéñêîãî ìà-
ëîãî áèçíåñà. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñíîâíûìè îïåðàòîðàìè íà ðûíêå êðåäèòî-
âàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà áóäóò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå ðåàëüíûì îïûòîì
êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÁ â Ðîññèè», — ãîâîðèò Êîíñòàíòèí Àíèñîâ, íà÷àëüíèê
Óïðàâëåíèÿ ïîòî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ Ðîñïðîìáàíêà. 

Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî çàïàäíûå èãðîêè óæå î÷åíü àêòèâíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
À ïðîáëåìà ó÷åòà ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè è ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà ìîæåò áûòü óñïåøíî
ðåøåíà ÷åðåç ïîêóïêó óæå ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Íåò ñî-
ìíåíèé â òîì, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ïîëó÷èò ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ ëåò. 

À ÷òî êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, òî,
íà íàø âçãëÿä, êîíêóðåíòàìè ýòè áàíêè íå ñòàíóò. Ñëèøêîì ðàçíûå ó íèõ âåñîâûå êàòå-
ãîðèè. Ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îòíîøåíèé ýòèõ áàíêîâ ïî ïóòè
ñîòðóäíè÷åñòâà. Íåáîëüøèå áàíêè çà ñ÷åò áëèçîñòè ê ïîòðåáèòåëÿì áàíêîâñêèõ óñëóã
ìîãëè áû íàõîäèòü êëèåíòîâ è çà êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå ïåðåäàâàòü êðóïíûì
áàíêàì, èìåþùèì íåñðàâíèìî áîëüøèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Ïðè ýòîì ðåãèî-
íàëüíûå áàíêè ìîãëè áû ðàáîòàòü ñ òîé ãðóïïîé ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðàÿ áëèæå ê ñðåä-
íåìó áèçíåñó, à ôåäåðàëüíûì áàíêàì ïåðåäàâàòü ïîðòôåëü ìåëêèõ çàåìùèêîâ, â îöåíêå
êîòîðûõ êðóïíûå áàíêè, áåçóñëîâíî, ïðåóñïåëè ãîðàçäî áîëüøå.
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Òàáëèöà 1. 

Ðýíêèíã áàíêîâ ïî îáúåìó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå                  Îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè         Êîëè÷åñòâî êðåäèòîâ, øò.      
ïî êðåäèòàì, âûäàííûì

ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, òûñ. ðóá. 

íà 1.01.2007        Òåìïû ðîñòà              íà 1.01.2007   Òåìïû ðîñòà
çà ãîä, %                                         çà ãîä, %

1 ÂÒÁ 24 20 565 657   747,61 9 098   771,02
2 ÊÌÁ-Áàíê 18 734 624   164,20 46 051   127,71
3 Ðîññåëüõîçáàíê 15 768 954   370,27 8 243   257,27
4 Èìïýêñáàíê 10 347 000   131,22 3 489   136,66
5 Ðîñáàíê 5 659 153   311,87 5 797   415,85
6 ÌÄÌ-Áàíê 4 402 956   420,00 3 243   582,00 
7 ËÎÊÎ-Áàíê 3 649 744   216,94 2 410   160,03
8 Áàíê Ìîñêâû 3 524 500   783,57 3 950   447,85
9 Ñîöèíâåñòáàíê 3 079 000   166,16 672   104,51
10 ÒÐÀÑÒ 2 273 664   — 3 842   — 
11 Àêèáàíê 1 713 709   111,33 - — 
12 Õëûíîâ 1 565 195   154,61 769   131,01
13 ÌÌÁ 1 236 282   147,47 547   152,79
14 Ìîñêîâñêèé Êðåäèòíûé Áàíê 1 090 713   260,68 621   207,00
15 Îáúåäèíåííûé ðåãèîíàëüíûé áàíê 1 008 337   176,23 52   247,62
16 Ìîñêîììåðöáàíê 845 649   — 77   — 
17 Êóðñêïðîìáàíê 757 739   128,91 250   103,73
18 Ðóñü-áàíê 724 666   4991,84 471   3925,00
19 ÑÊÁ-Áàíê 680 611   — 2 274   — 
20 Àáñîëþò Áàíê 496 162   328,83 444   562,03
21 Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ 393 700   — 455   — 
22 Âîëæñêèé ñîöèàëüíûé áàíê 361 799   135,37 93   106,90
23 Íàöèîíàëüíûé Òîðãîâûé Áàíê 297 133   — 143   — 
24 ÍÎÌÎÑ-Áàíê 218 890   — 114   — 
25 Äàëüíåâîñòî÷íûé áàíê 194 924   164,12 385   87,10
26 Óðàëïðèâàòáàíê 86 800   181,70 60   133,33
27 Ñåâåðíàÿ êàçíà 57 239   — 107   — 
28 Ðîñïðîìáàíê 55 580   — 23   — 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà è ïîðòðåò çàåìùèêà
Óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ

Êðåäèòíûé ïðîäóêò, êîòîðûé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷àùå âñåãî äîñòóïåí ìàëîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ, ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: äî 3 ìëí ðóá. íà ñðîê äî 3 ëåò ñ ïîë-
íûì çàëîãîâûì îáåñïå÷åíèåì.  

Õîòÿ äèàïàçîí ïðåäëàãàåìûõ êðåäèòîâ ïî ñóììàì ãîðàçäî âûøå è ñîñòàâëÿåò îò 50 òûñ.
ðóá. äî 30 ìëí ðóá. (âñåãî îäèí-äâà áàíêà ïðåäëàãàþò êðåäèòû íà ãîðàçäî áîëüøèå ñóì-
ìû: ÂÒÁ 24 — äî 143 ìëí ðóá, ÌÄÌ-Áàíê — äî 60 ìëí ðóá.). Îäíàêî áîëåå 50% îò îáùå-
ãî ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé áåðóò êðåäèòû äî 500 òûñ. ðóá., áîëåå 90% — êðåäèòû äî
3 ìëí ðóá. (ñì. ãðàôèê 1). 
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Ãðàôèê 1.

Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ñëåäóþùèå ñóììû,
ïî îáúåìó êðåäèòîâ, 2006 ã., % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ» 

Ñòîèìîñòü êðåäèòà çíà÷èòåëüíî âàðüèðóåòñÿ îò áàíêà ê áàíêó è çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ: îò ðàçìåðà êðåäèòà, îò ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ, îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çà-
åìùèêà, îò ñôåðû åãî äåÿòåëüíîñòè, îò çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, îò öåëåé êðåäèòîâà-
íèÿ, îò óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå. Ñàìûå äîðîãèå ðåñóðñû — ýòî áåç-
çàëîãîâûå êðåäèòû, ñàìûå äåøåâûå — êðåäèòû ñ ïîëíûì îáåñïå÷åíèåì. Ìèíèìàëü-
íàÿ ñòàâêà ñîîòâåòñòâóåò êðåäèòó ñ ïîëíûì îáåñïå÷åíèåì íà ñðîê ñâûøå 3-õ ëåò. Ýòî
ñâÿçàíî, î÷åâèäíî, ñ òåì, ÷òî áàíê, âûäàâàÿ êðåäèò íà çíà÷èòåëüíûé ñðîê, ïðîâîäèò
òùàòåëüíóþ îöåíêó çàåìùèêà, ñîîòâåòñòâåííî õîðîøî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ðèñêè ïî-
äîáíûõ âëîæåíèé (ñì. òàáëèöó 2). Öåëüþ ñáîðà äàííûõ, êîòîðûå âîøëè â ýòó òàáëèöó,
òàêæå áûëî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êðåäèòíûõ ïðî-
äóêòîâ ïî ñòîèìîñòè. Îäíàêî äàííûå ïî ðåãèîíàì áûëè ïîëó÷åíû òîëüêî îò ÷åòûðåõ
áàíêîâ: Áàíê Ìîñêâû, ÂÒÁ 24, ÊÌÁ-Áàíê, ÌÄÌ-Áàíê (çà èñêëþ÷åíèåì Óðàëüñêîãî
ðåãèîíà, ïî êîòîðîìó òàêæå áûëà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ îò Óðàëïðèâàòáàíêà). Ïîýòî-
ìó, êðîìå î÷åâèäíîãî âûâîäà î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü êðåäèòîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî åù¸ îäèí âû-
âîä î òîì, ÷òî ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò äâóõ ñòîëèö ñòîèìîñòü êðåäèòîâàíèÿ ïàäàåò. Ýòîò
âûâîä íå ñòîëü î÷åâèäåí, íî ãîâîðèò îí ðîâíî î òîì, ÷òî ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ áàí-
êîâ â ñôåðó ìàëîãî áèçíåñà â ñòîëèöàõ ãîðàçäî âûøå, ÷åì â ðåãèîíàõ, è äîñòóïíîñòü
áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ ãîðàçäî âûøå. Áîëåå âûñîêèå ñðåäíèå ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ ãî-
âîðÿò î òîì, ÷òî â ñòîëèöàõ áàíêè óæå íà÷àëè ïðåäëàãàòü áîëåå óäîáíûå  è ëó÷øå ó÷è-
òûâàþùèå îñîáåííîñòè ìàëîãî áèçíåñà ïðîäóêòû, òàêèå êàê áåççàëîãîâûå êðåäèòû,
êðåäèòû ñ ÷àñòè÷íûì îáåñïå÷åíèåì. Íî ïîñêîëüêó îíè áîëåå ðèñêîâàííû, òî è èõ ñòî-
èìîñòü âûøå. 

Ïî äàííûì ÀÐÁ2, ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïîñòåïåííî ïàäàåò. Åñëè
â 2002 ãîäó ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì áàíêó ñîñòàâëÿëà 26,6 %,
â 2004 ãîäó — 19,3 %, â 2006 ãîäó — 16,2 %. 
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2 Àññîöèàöèè Ðîññèéñêèõ Áàíêîâ (ÀÐÁ)



Òàáëèöà 2. 

Ñðåäíåâçâåøåííûå ñòàâêè ðàçìåùåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì òèïàì êðåäèòîâ, âûäàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà, â 2006 ã., %

Ðåãèîí / Òèï              Áåççàëîãîâûå       ×àñòè÷íî            Ñ ïîëíûì           Ñ ïîëíûì         Îâåðäðàôòû
êðåäèòà                                                îáåñïå÷åííûå îáåñïå÷åíèåì     îáåñïå÷åíèåì

äî 3-õ ëåò        ñâûøå 3-õ ëåò

ã. Ìîñêâà 14,38 9,91 8,76 10,69 11,52
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 13,13 12,07 9,58 10,05 9,97
Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 11,81 10,43 7,92 10,57 10,24
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 
(êðîìå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 14,05 10,57 9,90 7,90 10,09
Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 13,14 10,15 9,93 7,91 4,41
Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,87 12,26 13,53 7,85 10,04
Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 
(êðîìå ã. Ìîñêâà) 14,18 10,82 10,16 8,19 10,51
Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 13,94 10,22 9,95 7,93 10,30
Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 11,08 10,52 9,95 8,07 10,41
Â ñðåäíåì 12,95 10,77 9,96 8,79 9,72

Èñòî÷íèê «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 3. 

Ñðåäíåâçâåøåííûå ñòàâêè ðàçìåùåíèÿ ïî êðåäèòàì, âûäàííûì ïðåäïðèÿòèÿì
ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ, â 2006 ã., %

Ðåãèîí / Òèï êðåäèòà Ñðåäíåâçâåøåííûå ñòàâêè, %

ã. Ìîñêâà 11,05
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 10,95
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,91
Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (êðîìå ã. Ìîñêâà) 10,77
Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (êðîìå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 10,5
Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,47
Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,19
Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 10,01
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 9,1

Èñòî÷íèê «Ýêñïåðò ÐÀ»

Êàê âèäíî èç ãðàôèêîâ 2 è 3, ìàëûé áèçíåñ êðåäèòóåòñÿ â îñíîâíîì íà ñðîê îò 1 ãîäà äî
3-õ ëåò. Ïî ýêñïåðòíîìó ìíåíèþ, äîëÿ êðåäèòîâ íà ñðîê äî 1,5 ëåò ïðåîáëàäàåò. Ýòî ñâÿ-
çàíî íå òîëüêî ñ êðàòêîñðî÷íîé ïàññèâíîé áàçîé áàíêîâ, íî è ñ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé
êëèåíòîâ — ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ çàíÿòû â ñôåðå òîðãîâëè. 

Ñ äîëãîñðî÷íûìè êðåäèòàìè ïîêà ðàáîòàåò î÷åíü íåáîëüøîå ÷èñëî áàíêîâ, êàê âèäíî
èç òàáëèö 4 è 5. Ñ êðåäèòàìè íà ñðîê áîëåå 7 ëåò ðàáîòàþò Ðîññåëüõîçáàíê, ÊÌÁ-Áàíê,
ÂÒÁ 24. Õîòÿ â áàíêàõ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà âîçðîñëè. Óäëèíåíèå ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ — ýòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ. Ïî äàííûì
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Áàíêà Ðîññèè, çà 10 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà êðåäèòîâ íà ñðîê áîëåå òðåõ ëåò ñòàëî íà 65%
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Â öåëîì óäåëüíûé âåñ äëèííûõ ññóä ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî ïÿòóþ ÷àñòü îò âñåõ âûäàííûõ êðåäèòîâ — áîëåå 18%.
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Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 4. 

Îáúåì êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ðàçíûå ñðîêè â 2006 ãîäó,
òûñ. ðóá.

¹ Íàèìåíîâàíèå                           äî 12 ìåñÿöåâ            1-3 ëåò      3-5 ëåò      5-7  ëåò   áîëåå 7  ëåò
(âêëþ÷àÿ îâåðäðàôòû)

1 Àáñîëþò Áàíê 48 560 486 970 24 511
2 Âîëæñêèé ñîöèàëüíûé áàíê 1 088 767 58 457
3 ÂÒÁ 24 2 304 572 8 368 142 7 079 832 1 637 408 209 000
4 Äàëüíåâîñòî÷íûé áàíê 169 540 134 736
5 ÊÌÁ-Áàíê 2 954 789 8 751 978 5 002 357 1 827 897 527 688
6 ËÎÊÎ-Áàíê 1 564 466 3 518 942
7 ÌÄÌ-Áàíê 3 506 599 3 368 227 297 468 51 430
8 Ìîñêîâñêèé Êðåäèòíûé Áàíê 896 573 1 536 521
9 ÍÎÌÎÑ-Áàíê 56 973 309 480
10 Íàöèîíàëüíûé Òîðãîâûé Áàíê 598 835 134 265
11 Îáúåäèíåííûé ðåãèîíàëüíûé áàíê 209 002 1 172 977 33 231 4 439
12 Ðîñïðîìáàíê 7 850 48 012
13 Ðîññåëüõîçáàíê 7 512 142 2 088 288 5 827 318 76 580 966 407
14 Ðóñü-áàíê 229 810 579 345
15 Ñåâåðíàÿ êàçíà 39 155 41 215
16 ÑÊÁ-Áàíê 78 371 866 394
17 ÒÐÀÑÒ 521 617 1 984 168
18 Óðàëïðèâàòáàíê 90 525 27 000
19 Õëûíîâ 2 254 748 493 720

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ãðàôèê 2.

Ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ ïî îáúåìó êðåäèòîâ, %

Ãðàôèê 3.

Ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ ïî ÷èñëó êðåäèòîâ, %



Òàáëèöà 5. 

×èñëî êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ðàçíûå ñðîêè â 2006 ãîäó, øò.

¹ Íàèìåíîâàíèå                  äî 12 ìåñÿöåâ               1-3 ëåò        3-5 ëåò       5-7  ëåò     áîëåå 7  ëåò
(âêëþ÷àÿ îâåðäðàôòû)

1 Àáñîëþò áàíê 123 262 6
2 Âîëæñêèé ñîöèàëüíûé áàíê 240 20
3 ÂÒÁ 24 1 087 4 705 1 380 173 1
4 Äàëüíåâîñòî÷íûé áàíê 331 108
5 ÊÌÁ-Áàíê 10 053 23 752 3 970 399 80
6 ËÎÊÎ-Áàíê 892 1 547
7 ÌÄÌ-Áàíê 4 018 814 39 3
8 Ìîñêîâñêèé Êðåäèòíûé Áàíê 393 610
9 ÍÎÌÎÑ-Áàíê 31 111
10 Íàöèîíàëüíûé Òîðãîâûé Áàíê 311 34
11 Îáúåäèíåííûé ðåãèîíàëüíûé áàíê 10 28 10 1
12 Ðîñïðîìáàíê 8 16
13 Ðîññåëüõîçáàíê 4654 1181 2800 27 124
14 Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ 100 103 11 0 0
15 Ðóñü-áàíê 149 331
16 Ñåâåðíàÿ êàçíà 67 40
17 ÑÊÁ-Áàíê 228 2046
18 ÒÐÀÑÒ 1118 2768
19 Óðàëïðèâàòáàíê 70 13

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Êðåäèòû ñ ïîëíûì îáåñïå÷åíèåì ïîêà ïðåîáëàäàþò (ãðàôèêè 4 è 5). Ïî äàííûì òàá-
ëèöû 6, âèäíî, ÷òî áàíêè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì èëè
âûäåëèëè ýòî íàïðàâëåíèå â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ, ïðåäëàãàþò ìàëîìó áèçíåñó ãîðàçäî
áîëåå øèðîêèé ïðîäóêòîâûé ðÿä, íåæåëè áàíêè â öåëîì.  

Äîëÿ áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ ÷óòü âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ðûíêó ó ÑÊÁ-áàíêà, Ìîñ-
êîâñêîãî Êðåäèòíîãî áàíêà (ÌÊÁ), ÌÄÌ-Áàíêà. 

Êðåäèòû ñ ÷àñòè÷íûì îáåñïå÷åíèåì ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ â ïîðòôåëÿõ áàí-
êà «ÒÐÀÑÒ», Ñåâåðíîé Êàçíû, ÊÌÁ-Áàíêà, Îáúåäèíåííîãî ðåãèîíàëüíîãî áàíêà,
ÂÒÁ-24, Íàöèîíàëüíîãî Òîðãîâîãî Áàíêà. 

«Êîãäà ìû òîëüêî íà÷àëè ðàáîòàòü, êîëè÷åñòâî îòêàçîâ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì áû-
ëî áîëüøîå, ïîðÿäêà 40%. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå, ìû ïîíÿëè, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé  ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îáåñïå÷åíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ìû çàïóñòèëè áåççàëîãîâîå êðåäèòî-
âàíèå. Ñåé÷àñ äîëÿ îòêàçîâ ñîñòàâëÿåò 25-30%. È îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå çàåìùèêà», — ðàññêàçûâàåò Êèðèëë Òèõîíîâ, äèðåêòîð
äèðåêöèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðîäàæ áëîêà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà áàí-
êà «ÒÐÀÑÒ».

Íå ñåêðåò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè
îáðàùåíèÿ â áàíê ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.  Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ áàíêè ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëè ïåðå÷åíü âîçìîæíîãî çàëîãîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ — ýòî è ïðèîáðåòàåìîå îáîðóäîâàíèå, è òîâàðû íà ñêëàäå, ïîðó÷èòåëüñòâà ãàðàí-
òèéíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è äðóãèõ ôîíäîâ, è äðóãèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ. Êîìïàíèÿì, ÷üå
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, áàíêè ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû áåç-
çàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ ñ ÷àñòè÷íûì îáåñïå÷åíèåì. Î÷åâèäíî, ÷òî áàí-
êè, ó÷èòûâàþùèå â ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì îñîáåííîñòè ýòîãî áèçíåñà, èìåþò ãîðàç-
äî áîëüøå øàíñîâ âîéòè â ýòîò ñåãìåíò è àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â íåì. 
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Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàáëèöà 6. 

Êðåäèòíûå ïðîäóêòû áàíêîâ â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî îáúåìà êðåäèòîâ, âûäàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà â 2006 ãîäó

Íàèìåíîâàíèå               Áåççàëîãîâûå     Êðåäèòû         Ñ ïîëíûì            Ñ ïîëíûì         Îâåðäðàôòû
êðåäèòû      ñ ÷àñòè÷íûì   îáåñïå÷åíèåì    îáåñïå÷åíèåì

îáåñïå÷åíèåì      äî 3 ëåò           ñâûøå 3 ëåò

Àáñîëþò Áàíê 4,5 0,0 87,0 4,4 4,1
Àêèáàíê 3,4 0,0 93,9 0,3 2,4
Âîëæñêèé ñîöèàëüíûé áàíê 0,0 0,0 74,0 0,0 26,0
ÂÒÁ 24 3,4 17,7 47,4 23,7 7,7
ÊÌÁ-Áàíê 0,4 31,2 44,3 24,1 0,0
ÌÄÌ-Áàíê 11,7 0,4 63,7 4,8 19,3
Ìîñêîâñêèé Êðåäèòíûé Áàíê 28,3 0,0 41,1 0,0 30,6
ÍÎÌÎÑ-Áàíê 3,3 0,0 96,7 0,0 0,0
Íàöèîíàëüíûé Òîðãîâûé Áàíê 8,0 10,3 57,7 0,0 24,1
Îáúåäèíåííûé 
ðåãèîíàëüíûé áàíê 9,8 29,1 57,5 1,7 1,9
Ðîñïðîìáàíê 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Ðîññåëüõîçáàíê 0,9 0,8 57,6 40,6 0,1
Ðóñü-áàíê 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Ñåâåðíàÿ êàçíà 7,3 43,9 33,5 0,0 15,3
ÑÊÁ-Áàíê 55,2 0,0 44,8 0,0 0,0
ÒÐÀÑÒ 11,6 66,4 22,0 0,0 0,0
Õëûíîâ 0,0 0,0 95,5 0,0 4,5
ËÎÊÎ-Áàíê 0,0 0,0 98,1 0,0 1,9

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Ãðàôèê 4.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ïî
îáúåìó â 2006 ã., %

Ãðàôèê 5.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ïî
÷èñëó â 2006 ã., %



Îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíûé ïîðòðåò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ

Îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè êðåäèòîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè
è ñôåðû óñëóã (ñì. ãðàôèê 6). Íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 15%
êðåäèòîâ ïî îáúåìó è ìåíåå 6% ïî ÷èñëó âûäàííûõ êðåäèòîâ.
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Ãðàôèê 6.

Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ ïî
îáúåìó âûäàííûõ êðåäèòîâ â 2006 ã., %

Ãðàôèê 7.

Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ ïî
÷èñëó âûäàííûõ êðåäèòîâ â 2006 ã., %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Íàøè äàííûå íå ïðåòåíäóþò íà òî÷íîå îïèñàíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êðåäèòîâ, âû-
äàííûõ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ýòî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íåáîëüøîé âûáîðêîé
áàíêîâ, ïðåäîñòàâèâøèõ íàì ñâîè äàííûå (ïîðÿäêà 15 áàíêîâ). Íî â öåëîì ïîëó÷åííàÿ
êàðòèíà äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îòðàñëåâûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ áàíêîâ â îòíîøåíèè ìàëîãî
áèçíåñà. Î÷åâèäíà ñõîæåñòü îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñ îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ñàìîãî ìàëîãî áèçíåñà. Ýòî íåóäèâèòåëüíî, íàèáîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ïîëó÷èòü êðåäèò è âåðíóòü åãî îáëàäàþò òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëüøåå äîâåðèå ó áàíêèðîâ âûçûâàþò êîìïàíèè, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ïîñêîëüêó â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ îïå-
ðåæàþùèìè òåìïàìè ðàñòåò òîðãîâëÿ (íà 12,8% â ÿíâàðå — íîÿáðå 2006 ãîäà ê ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà) è ñòðîèòåëüñòâî (â ÿíâàðå — íîÿáðå 2006 ãîäà íà
14,2%), ïîääåðæèâàåìûå ðîñòîì ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (â ÿíâà-
ðå — íîÿáðå 2006 ãîäà íà 10,1% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà), â òîì ÷èñ-
ëå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (íà 13,3%)3, òî îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òàêæå áóäóò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ.

3 Äàííûå îò÷åòà ÌÝÐÒ «Î òåêóùåé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÿíâàðå — íîÿáðå
2006 ã.»



Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ
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Ãðàôèê 8.

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ ïî îáúåìó, âûäàííûõ ìàëîìó áèíåñó â
2006 ã., %

Ãðàôèê 9.

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ, âûäàííûõ ìàëîìó áèíåñó â 2006 ã., ïî
÷èñëó, %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ



Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè,
íî áàíêîâñêèå êðåäèòíûå ïðîäóêòû äîñòóïíû â êàæäîì ðåãèîíå Ðîññèè. Âî ìíîãîì ýòî
îáóñëîâëåíî àêòèâíîé ýêñïàíñèåé êðóïíûõ áàíêîâ â ðåãèîíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
íàïðèìåð, ÂÒÁ 24 ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû ìàëîìó áèçíåñó â 40 ðåãèîíàõ â 70 òî÷êàõ ïðî-
äàæ, ê êîíöó ãîäà ÷èñëî òî÷åê äîëæíî âîçðàñòè ïðèìåðíî â 2 ðàçà.

Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äåéñòâèòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò äîñòóïíîñòü
áàíêà. ÌÄÌ-Áàíê  íåäàâíî ïðîâîäèë ðåêëàìíóþ èíôîðìàöèîííóþ êàìïàíèþ — åäè-
íûé íîìåð ïî âñåé Ðîññèè äëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîëó÷åíî áîëüøîå
÷èñëî îáðàùåíèé èç íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íåáîëüøèõ ãîðîäîâ. Ïîýòîìó íà
äàííîì ýòàïå äëÿ äîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã äî ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, âîçìîæíî, öåëåñîîáðàçíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òåõ áàíêîâ, êîòîðûå
îòêðûâàþò ñâîè ôèëèàëû è îôèñû â ðåãèîíàõ.

Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó ôèëèàë — ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íåñàìîñòîÿòåëüíîå îáðà-
çîâàíèå, íàõîäÿùååñÿ â ïîä÷èíåíèè ó ãîëîâíîãî îôèñà, òî ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã
ìàëîìó áèçíåñó â ðåãèîíàõ ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà çíà÷èòåëüíîãî âðåìåííîãî ëàãà
ìåæäó ïîäà÷åé ïîòåíöèàëüíûì çàåìùèêîì çàÿâêè íà êðåäèò, ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ ôè-
ëèàëîì è îäîáðåíèåì çàÿâêè â ãîëîâíîì îôèñå. «Ìû ðåøèëè ýòó ïðîáëåìó çà ñ÷åò òîãî,
÷òî ïðåäëàãàåì ïîëíîñòüþ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïðîäóêòû. Ýòè ïðîäóêòû ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûõ öåëåé, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ çàðàíåå çàäàí-
íûìè ñðîêàìè, ñóììàìè òðàíøåé, ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Íàøè ôèëèàëû îáëàäàþò
ñîáñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ïîñêîëüêó ãëàâíîå äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà — ýòî âðåìÿ, òî ìû íå ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü äëèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå
çàÿâîê ìåæäó öåíòðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûìè îôèñàìè. Ëèáî îäîáðåíèå ñäåëêè öåíò-
ðàëüíûì îôèñîì ïðîèñõîäèò â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ëèáî ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íà ìåñ-
òå», — êîììåíòèðóåò Äìèòðèé Çàêàáóíèí, Èìïýêñáàíê.   

Äîñòóïíîñòü áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ìîæåò áûòü ðåøå-
íà òàêæå ñ ïîìîùüþ êîìïàíèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ êîíêóðåíòàìè áàíêîâ, íî îáëàäàþùè-
ìè ðàçâåòâëåííûìè ñåòÿìè ïðîäàæ. Òàêàÿ èíèöèàòèâà, íàïðèìåð, ïîñòóïèëà îò Ðîñãîñ-
ñòðàõà, êîìïàíèè ñ òðåìÿ òûñÿ÷àìè òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ïî ñòðàíå.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è èíôðàñòðóêòóðà
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå îïðåäåëèëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâà

ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà — ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà
ãîñáàíêàìè.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùåãî ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ïðåèìóùåñòâåííî ðåàëèçîâûâàëàñü ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 2002-2004 ãîäîâ. Îíà áûëà íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, êàê óïðîùåíèå è óñêîðåíèå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà «îäíîãî îêíà», ââåäåíèå òðåõëåòíåãî ìî-
ðàòîðèÿ íà ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè âíîâü ñî-
çäàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, óñòàíîâëåíèå åäèíûõ ïðàâèë ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñïåöèàëüíûì íàëîãîâûì ðåæèìàì (óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è åäèíîìó íàëîãó íà âìåíåííûé äîõîä). 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ ëüãîòíûõ óñëîâèé è ïðåäîñòàâëå-
íèþ íåïîñðåäñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîìó áèçíåñó. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
â 2005 ãîäó âïåðâûå íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ âåäîìñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÌÝÐÒ ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå àäìèíèñòðà-
öèè ïîäàþò çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïîä êîíêðåòíûå ïðîåêòû: ñîçäà-
íèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïîääåðæêó ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà, ïîääåðæêó
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è äðóãîå.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ñèñòåìà ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ,
áëàãîäàðÿ êîòîðîé áàíêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîãî çàëî-
ãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîâ. Ñõåìà ïðîñòà: åñëè áàíê îöåíèâàåò ñîñòîÿíèå ôèðìû è åå
áèçíåñ-ïðîåêò ïîëîæèòåëüíî, îäíàêî çàëîãà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà ó êîìïàíèè íå
õâàòàåò, òî ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ôîíä ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïðåäïðèíèìàòåëþ íåäîñòàþùèå
ñðåäñòâà. Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ïîðó÷èòåëüñòâ íà÷àëà ðàáîòàòü
ñ 2005 ãîäà, è çà ýòî âðåìÿ â íåå âêëþ÷èëñÿ 31 ñóáúåêò Ôåäåðàöèè. Ê íà÷àëó 2009 ãîäà
ÌÝÐÒ îæèäàåò ïîÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû. Íî ïîêà îá îïðåäåëåííûõ óñïåõàõ ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî â îòíîøåíèè Ìîñêâû
è ×óâàøñêîé ðåñïóáëèêè.  

Â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà Ôîíä ñîäåéñòâèÿ êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà ñòîëèöû, ñîçäàí-
íûé Äåïàðòàìåíòîì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòîëèöû, çà-
êëþ÷èë ñîãëàøåíèÿ ñ 10 áàíêàìè, âûáðàííûìè íà êîíêóðñíîé îñíîâå, â òîì ÷èñëå
ñ ÂÒÁ 24, Áàíêîì Ìîñêâû, ÌÄÌ-Áàíêîì è äðóãèìè áàíêàìè. Ïî äàííîé ñõåìå ÷åðåç
òåððèòîðèàëüíóþ ñåòü ÂÒÁ 24 çà 2006 ãîä ïðåäîñòàâèë êðåäèòîâ ïðèìåðíî íà 1 ìëðä ðóá-
ëåé.

Â ýòó ïðîãðàììó âêëþ÷èëèñü è ñòðàõîâùèêè. Ïåðâûì ñòàë Ðîññãîññòðàõ, êîòîðûé çà-
ïóñòèë ñîâìåñòíûé ïðîåêò ñ Ðóñü-áàíêîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ìî-
æåò âûäàâàòü ãàðàíòèþ íà ñóììó äî 50% îáÿçàòåëüñòâ, à ãîñóäàðñòâî  êîìïåíñèðóåò  äî
90% çàòðàò íà ïîëó÷åíèå ãàðàíòèé è íà ïðîöåíòíóþ íàãðóçêó ñàìîãî êðåäèòà. 

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êðåäèòî-
âàíèå ìàëîãî áèçíåñà êðóïíûìè ãîñáàíêàìè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òðè êðóïíåéøèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ áàíêà (Ñáåðáàíê, Âíåøòîðãáàíê, Ðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÐîñÁÐ))
àêòèâíî ðàçâèâàþò ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. 

Îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà Ñáåðáàíêîì Ðîññèè, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì,
ñîïîñòàâèìû ñ âêëàäîì âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû äåÿòåëüíî-
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ñòè îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî Ñáåðáàíê îáëàäàåò, âî-ïåðâûõ, ñàìûìè áîëüøèìè ðåñóðñàìè
íà áàíêîâñêîì ðûíêå, à âî-âòîðûõ, ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ. Ïðè ýòîì â êðóïíûõ
ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê, ãäå áàíêè ðåàëüíî êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé
çà êëèåíòîâ, ïîëîæåíèå Ñáåðáàíêà íå âûãëÿäèò ñòîëü äîìèíèðóþùèì, êàê â ãëóáèíêå,
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå ïðèñóòñòâóþò òîëüêî îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà. Êðîìå òîãî, ìíî-
ãèå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè èìåþò ñîãëàøåíèÿ ñ îðãàíàìè ìåñòíîé
âëàñòè, ïîçâîëÿþùèå êðåäèòîâàòü ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè. 

Âòîðîé ïî âåëè÷èíå áàíê Ðîññèè — ÂÒÁ 24 — äåìîíñòðèðóåò ñåé÷àñ îäíè èç ñàìûõ âû-
ñîêèõ òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ âûäåëåíè-
åì êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ äëÿ áàíêà íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ. Âî-âòîðûõ, ñ âîçìîæíîñòÿìè áàíêà èíâåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â òåõíî-
ëîãèþ ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì. Â-òðåòüèõ, ñ ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ
è íàìåðåíèåì äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ òî÷åê ïðîäàæ.  

Â 2002 ãîäó àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñòàë Ðîññèé-
ñêèé Áàíê Ðàçâèòèÿ,  ðåàëèçóþùèé Ïðîãðàììó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Â ïðîöåññå åå ïîäãîòîâêè áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò â ýòîé îá-
ëàñòè, èçó÷åíû àíàëîãè÷íûå ïðîãðàììû Áàíêà ðàçâèòèÿ íåìåöêîé ýêîíîìèêè, Êàíàä-
ñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ áèçíåñà, Êîðåéñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ è, ðàçóìååòñÿ, ÅÁÐÐ,
è Ìèðîâîãî áàíêà. Áàíê îñòàíîâèëñÿ íà äâóõóðîâíåâîé ïðîöåäóðå êðåäèòîâàíèÿ. Áàíê
âûäàåò öåëåâûå êðåäèòû ïðåäâàðèòåëüíî îòîáðàííûì áàíêàì-ïàðòíåðàì, êîòîðûå çà-
òåì íàïðàâëÿþò ïðåäîñòàâëåííûå ÐîñÁÐ ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü Áàíê îòêðûë êðåäèòíûå ëèíèè ïîðÿäêà 80 ðåãèîíàëüíûì áàíêàì,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëî ïðåäîñòàâëåíî ñâûøå
3500 êðåäèòîâ íà îáùóþ ñóììó îêîëî 8 ìëðä ðóá. 

Ñ íà÷àëà 2008 ãîäà ÐîñÁÐ âîéäåò â ñîñòàâ íîâîãî áàíêà — Áàíêà Ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
ïðîäîëæèò ðàáîòó ïî êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÷åðåç ñèñòåìó óïîëíîìî-
÷åííûõ áàíêîâ.

Ïî äâóõóðîâíåâîé ñõåìå äåéñòâóþò è ðåàëèçóþùèå â Ðîññèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíî-
ñòðàííûõ ñðåäñòâ ìîæíî íàçâàòü ïðîãðàììû ÅÁÐÐ (÷åðåç Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî áèç-
íåñà), ôîíäà «ÑØÀ-Ðîññèÿ» (TUSRIF), Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè
(IFC), Àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ (USAID).

Êàê âèäíî, ãîñóäàðñòâî óæå ñäåëàëî íåìàëî ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî, íà íàø
âçãëÿä, ñåé÷àñ â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé ñôåðå ñêðûòû çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî è òå-
êóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íå òî ÷òîáû íå ñòèìóëèðóþò áàí-
êè ê àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìàëûì áèçíåñîì, íî ÷àùå ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ
èõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ïîýòîìó äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íîðìîòâîð÷åñòâà, íàïðàâëåííîå
íà ðåøåíèå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà — ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ — ãîñóäàð-
ñòâà, à òàêæå îòñëåæèâàíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, — ýòî îñíîâíîé è íåîáõîäèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñòðàíû ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà.   

Ê ÷èñëó íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè ìàëîãî áèçíåñà
îòíîñèòñÿ ïðîáëåìà çàëîãà. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî äëÿ ìàëîãî áèçíåñà î÷åíü âàæíà ñêî-
ðîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. ×òî æå ïðîèñõîäèò ïðè îôîðìëåíèè, íàïðèìåð, íåäâèæèìî-
ñòè â çàëîã? Ðåãèñòðàöèÿ íåäâèæèìîñòè â çàëîã â ñðåäíåì çàíèìàåò áîëåå 30 äíåé, â òî
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âðåìÿ êàê ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó ðåãëàìåíòó ñðîê óñòàíîâëåí â çàâèñèìîñòè îò âèäà çà-
ëîãà îò 7 äî 30 äíåé. Áàíêè ñåé÷àñ ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷åé îöåíêè ðèñêà äîñòàòî÷íî áû-
ñòðî è ãîòîâû âûäàâàòü êðåäèòû â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè, íî íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ ïðîöåäóðà çàòÿãèâàåòñÿ. «Îôîðìëåíèå íåäâèæèìîñòè â çàëîã, êîòîðîå ïðî-
õîäèò ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè íà êðåäèò äî åãî âûäà÷è, çàíèìàåò ëüâèíóþ äîëþ âî âðå-
ìåíè, — ðàññêàçûâàåò Ëàðèñà Áåëÿåâà, ÊÌÁ-Áàíê. — Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, êîòîðûé
çàíèìàåòñÿ ðåãèñòðàöèåé íåäâèæèìîñòè, çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò æèçíü êëèåíòàì áàí-
êà. Ýòà ïðîöåäóðà çàíèìàåò ïîðÿäêà 60% îò âðåìåíè, êîòîðîå ïðîõîäèò ñ ìîìåíòà ïîäà-
÷è çàÿâêè íà êðåäèò äî åãî âûäà÷è. Ðàáîòà æå áàíêà ïî îöåíêå áèçíåñà çàåìùèêà  ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 40% âðåìåíè. Â êàêèõ-òî ðåãèîíàõ ÷óòü ëó÷øå, â êàêèõ-òî — õóæå, íî â öå-
ëîì — ýòî áåäà âñåé Ðîññèè. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ, ãäå ñ ìåñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè íàëàæåíû êîíòàêòû, ýòè âîïðîñû óäàåòñÿ ðåøàòü ÷óòü áûñòðåå». Îïûò îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ äîêàçûâàåò, êàê è â ñëó÷àå ñ èïîòåêîé, ÷òî òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî íå ÷èíèò
ïðåïÿòñòâèé, ïûòàåòñÿ ðåøàòü òå âîïðîñû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èõ êîìïåòåíöèè, áèçíåñ
ðàçâèâàåòñÿ íàìíîãî ëó÷øå.

Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ïðåäëîæåíèé, êîíöåïöèé è ïîïðàâîê â çàêîíû, êîòîðûå
æäóò ñâîåãî îäîáðåíèÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ýòî êàñàåòñÿ èñêëþ÷åíèÿ
ïðåäìåòà çàëîãà èç êîíêóðñíîé ìàññû ïðè áàíêðîòñòâå; ââåäåíèÿ ìåõàíèçìîâ ðåãèñòðà-
öèè çàëîãà, â ÷àñòíîñòè äâèæèìîãî èìóùåñòâà (àâòîìîáèëè, òîâàðû è ïð.); óïðîùåíèÿ
ïðîöåäóð îáðàùåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñî âçûñêàíèåì íà ïðåäìåò çàëîãà è åãî ðåàëèçàöèè
(â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã è äåðèâàòèâîâ). 

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ èíñòðóêöèè ÖÁ ÐÔ ¹ 254, êîòîðûå
çàñòàâëÿþò áàíêè óâåëè÷èâàòü ïàêåòû äîêóìåíòîâ, çàïðàøèâàåìûõ îò çàåìùèêîâ. Ýòî
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ñðîêà îôîðìëåíèÿ êðåäèòà, óñëîæíÿåòñÿ ïðî-
öåäóðà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåìùèêà. Õîòÿ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ áàí-
êèðîâ, ìíîãèå «áóìàæêè», êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ òðåáîâàòü îò çàåìùèêîâ, èì íå íóæíû,
íèêàêîé ïîìîùè â îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà çàïðàøèâàåìûé ïàêåò äî-
êóìåíòîâ íå îêàçûâàåò.
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Ñòðàõîâûå óñëóãè ìàëîìó áèçíåñó
Ïðèìåðíî ïîëîâèíà âçíîñîâ, ñîáðàííûõ ñ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàõî-

âàíèå, îáÿçàòåëüíîå â ñèëó äîãîâîðà ñ áàíêàìè, ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, àðåíäîäàòåëÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà ñåãìåíòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ìàñøòàáàìè òàêèõ óñëóã ìàëî-
ìó áèçíåñó, êàê áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå è ëèçèíã. Ýòà çàâèñèìîñòü ñîõðàíèòñÿ è ïîñëå îò-
ìåíû òðåáîâàíèÿ ÖÁ ïî ñòðàõîâàíèþ çàëîãîâ, òàê êàê ìíîãèå áàíêè ïðîäîëæàò ïîëüçîâàòü-
ñÿ òàêèì ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ ñâîèõ ðèñêîâ, êàê ñòðàõîâàíèå çàëîãîâ. 

Òî÷íûõ äàííûõ îá îáúåìàõ ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà íå ñóùåñòâóåò. Â 2006 ãîäó ñî-
âîêóïíûé îáúåì ïðåìèè ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïî îöåíêàì Íàòàëüè
Êàðïîâîé, çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ãðóïïû «Ðåíåññàíñ ñòðàõîâàíèå», ñîñòà-
âèë ïðèìåðíî 100 ìëí äîëë. Ïðèðîñò âçíîñîâ ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
(ïîðÿäêà 25%) ñîïîñòàâèì ñ òåìïàìè  ðîñòà ñàìîãî ìàëîãî áèçíåñà (20-30%). Ïîäîáíàÿ
äèíàìèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã â ñåãìåíò
ìàëîãî áèçíåñà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèì.

Ñòðóêòóðà âçíîñîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãî-
äîì ïðåòåðïåëà îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå âçíîñîâ ñòàëî áîëåå ðàâíî-
ìåðíûì: ñíèçèëàñü äîëÿ àâòîñòðàõîâàíèÿ (ñì. ãðàôèê 10), ðàíåå çàíèìàâøåãî îêîëî
50%, è, íàîáîðîò, âûðîñëà äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ ãðóçîâ, çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Îïðàâäàëèñü
ïðîãíîçû áûñòðîãî ðîñòà ñïðîñà íà ÄÌÑ: äîëÿ ëè÷íûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, ãäå ïðåîáëà-
äàåò ÄÌÑ, ïðåâûñèëà 11%, â òî âðåìÿ êàê â 2005 ãîäó ýòè âèäû ñòðàõîâàíèÿ äàæå íå âû-
äåëÿëèñü ñðåäè âçíîñîâ ïî «ïðî÷èì âèäàì».

Îäíàêî ïðè ðàññìîòðåíèè ñòðóêòóðû âûïëàò äîìèíèðîâàíèå àâòîñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ áîëå íàãëÿäíûì (ñì. ãðàôèê 11). Êàê ñëåäñòâèå, êîýôôèöèåíò âûïëàò ïî àâòîñòðàõî-
âàíèþ (55,8%) óñòóïàåò òîëüêî ëè÷íûì âèäàì (56,%), â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå âèäû
ñòðàõîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè âûïëàò, íå ïðåâûøàþùèìè ñðåäíåãî
óðîâíÿ ïî ñåãìåíòó (39,7%). Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ âûïëàò ïîìîãàåò îáúÿñíèòü íàáëþ-
äàâøèéñÿ â 2006 ãîäó ðîñò äîëè ëè÷íûõ âèäîâ è ñîõðàíÿþùóþñÿ ïîïóëÿðíîñòü àâòîñò-
ðàõîâàíèÿ. Êîíêðåòíûå ïðèìåðû ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ âûïëàò ïî àâòî-
ÊÀÑÊÎ è ÄÌÑ äåëàþò ýòè âèäû ïîíÿòíûìè ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ. 

Ãðàôèê 10. 

Ñòðóêòóðà âçíîñîâ ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ â 2006 ã., %
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Ãðàôèê 11. 

Ñòðóêòóðà âûïëàò ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ â 2006 ãîäó, %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âçíîñîâ ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè àíàëîãè÷íà
ñòðóêòóðå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ëèçèíãî-
âûõ ñäåëîê (ñì. òàáë. 7). 

Òàáëèöà 7.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âçíîñîâ â 2006 ã., %

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 30,50
Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 10,60
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 6,79
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ëåñíîå õîçÿéñòâî 3,45
Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 1,46
Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, èçäàòåëüñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,97
Ñòðîèòåëüñòâî 0,97
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã 0,82
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 0,76
Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è èçäåëèé èç äåðåâà 0,49
Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà 43,18

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Äîëÿ Ìîñêâû â ñòðóêòóðå âçíîñîâ ïðåîáëàäàåò (ñì. ãðàôèê 12). Ìîñêâà îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ ðåãèîíîâ íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è äèíàìèêîé
èõ ðàçâèòèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ áîëüøåé äîñòóïíîñòüþ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Ïî-
òåíöèàë ðåãèîíîâ ïî ðîñòó îáúåìîâ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåä-
ëåííåå.
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Ãðàôèê 12.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà âçíîñîâ â 2006 ã., %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Êàê è ïðè ðàáîòå ñ ðîçíè÷íûìè êëèåíòàìè, â ðàçâèòèè ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
íåìàëóþ ðîëü èãðàåò îáÿçàòåëüíîå â ñèëó äîãîâîðà âìåíåííîå ñòðàõîâàíèå, êîãäà ïåð-
âè÷íîå îáðàùåíèå êëèåíòà â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèÿìè òðåòüåé ñòî-
ðîíû (áàíêà, ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, àðåíäîäàòåëÿ)4. 

Äåéñòâèòåëüíî, îòìå÷àåìûé â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è îïðîñàõ ðîñò èíòåðåñà ìà-
ëîãî áèçíåñà ê ñòðàõîâàíèþ ñâÿçàí, ïðåæäå âñåãî, ñ áóðíûì ðàçâèòèåì êðåäèòîâàíèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè îáðàùåíèè çà êðåäèòîì áàíêè òðåáóþò îò ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ çàñòðàõîâàòü ïðåäìåò çàëîãà. Ïî íàøèì îöåíêàì, ó êîìïàíèé, àêòèâíî ðàáî-
òàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì, íà äîëþ âìåíåííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 44%
âçíîñîâ è 47% âûïëàò. Ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì — êîýôôèöèåíòó âûïëàò
è âåëè÷èíå ñðåäíåé ïðåìèè — âìåíåííîå ñòðàõîâàíèå äåìîíñòðèðóåò ïðîìåæóòî÷íûå
ðåçóëüòàòû (ñì. òàáëèöó 8).

Òàáëèöà 8. 

Ñòðàõîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà ïî õàðàêòåðó çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðîâ

Äîëÿ                   Äîëÿ                    Äîëÿ              Êîýôôèöèåíò      Ñðåäíÿÿ ïðåìèÿ
â ïðåìèè, %   â âûïëàòàõ, %     â êîëè÷åñòâå          âûïëàò, %           ïî  äîãîâîðó, 

äîãîâîðîâ, %                                         òûñ. ðóá.

Îáÿçàòåëüíîå 
(â ñèëó çàêîíà) 19,9 23,9 57,2 49,3 3,9
Âìåíåííîå 44,3 47,0 25,4 43,6 19,7
Äîáðîâîëüíîå 35,7 29,1 17,4 33,4 23,2

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Òàêèì îáðàçîì, â 2005-2006 ãîäàõ ñëîæèëàñü ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà, ïðè êîòîðîé
ðîñò ñïðîñà íà ñòðàõîâûå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò ñïðîñà íà êðåäèòîâàíèå è ëè-
çèíãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
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4 Ïîä âìåíåííûì ñòðàõîâàíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòðàõîâàíèå (ïðåäìåòà çàëîãà, àðåíäóå-
ìîãî èìóùåñòâà è ò.ï.) ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèåì äðóãîãî äîãîâîðà.



Íàïðèìåð, îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâøèõ ñíèæåíèå â 2006 ãîäó äîëè àâòîñòðàõî-
âàíèÿ, ñòàëî çàìåäëåíèå ðîñòà àâòîêðåäèòîâàíèÿ, íàìåòèâøååñÿ â ñåðåäèíå 2006 ãîäà.
Îäíàêî â 2007 ãîäó áëàãîäàðÿ íîâûì ïðåäëîæåíèÿì áàíêîâ ðîñò â ýòîì ñåãìåíòå ìîæåò
óñêîðèòüñÿ. Ìàëûå ïðåäïðèíèìàòåëè, äëÿ êîòîðûõ àâòîìîáèëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà, â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñïåøàò îáíî-
âèòü ñâîé àâòîïàðê.

Â 2007 ãîäó â ñëîæèâøóþñÿ ìîäåëü áóäóò âíåñåíû êîððåêòèâû, îäíàêî íè ðåçêîãî ñî-
êðàùåíèÿ âçíîñîâ, íè ñìåíû ìîäåëè ðàçâèòèÿ íå ïðîèçîéäåò. Óêàçàíèå  ÖÁ îò 12.12.06
¹ 1759-Ó, âñòóïàþùåå â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà, ñíèìàåò òðåáîâàíèå ïî îáÿçàòåëüíî-
ìó ñòðàõîâàíèþ ïðåäìåòà çàëîãà, ïðèíÿòîãî â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ññóäû. Òåì íå ìå-
íåå, â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí óæå ñàìè áàíêè íå áóäóò îòêàçûâàòüñÿ îò ýòîãî òðåáîâàíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî áàíêîâ óæå ïðèâûêëî ðàññìàòðèâàòü ñòðàõîâàíèå êàê ýôôåêòèâ-
íûé èíñòðóìåíò êîìïåíñàöèè âîçìîæíûõ ïîòåðü. Âî-âòîðûõ, ñîõðàíèëîñü ðàçëè÷èå
â îöåíêå Áàíêîì Ðîññèè êðåäèòíîãî ðèñêà â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ñòðàõîâàíèÿ:
ïðè îòñóòñòâèè ñòðàõîâàíèÿ íîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ âûøå. 

Ïîýòîìó ìàññîâûé îòêàç êðóïíûõ áàíêîâ îò òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ çàëîãîâîãî èìó-
ùåñòâà ìàëîâåðîÿòåí. Ïî íàøèì îöåíêàì, ïðîèçîéäåò ëèøü çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà
âìåíåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, îäíàêî òàêîå ñòðàõîâàíèå ïî-ïðåæíåìó áóäåò çàíèìàòü íàè-
áîëüøóþ äîëþ âî âçíîñàõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îòñóòñòâèè çíà÷èìûõ óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ ñòðàõîâûõ ïðîäóê-
òîâ, òåìïû ðîñòà ðûíêà â 2007 ãîäó ìîãóò ñîñòàâèòü íå ìåíåå 20%. Ïðè ýòîì òàêèå ôàê-
òîðû, êàê íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì,
âûñîêèé óðîâåíü íåñòðàõóåìûõ ðèñêîâ è îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðî-
äîëæàò îãðàíè÷èâàòü ñïðîñ è â 2007 ãîäó. 

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, êîòîðûé áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà ñòðàõîâàíèå ñî ñòîðî-
íû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, â 2007 ãîäó ñòàíåò îáëåã÷åíèå äîñòóïà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ê êðåäèòàì è ëèçèíãîâûì ñõåìàì. Îïðåäåëåííûé âêëàä â ïîääåðæàíèå âûñîêèõ òåìïîâ
ðîñòà ñåãìåíòà âíåñåò è îñîçíàíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàõîâàíèÿ.
Ïðèâåäåííîå â èíòåðâüþ ñ Íàòàëüåé Êàðïîâîé (ñì. ðàçäåë «Ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ») —
ïðÿìîå ñðàâíåíèå çàòðàò íà ñòðàõîâàíèå è ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó, íåîáõîäèìîãî ïðè ïî-
ëîìêå îáîðóäîâàíèÿ, — ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðàõîâàíèå — ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò çà-
ùèòû áèçíåñà. 

Ðîñò ðûíêà ìîæåò ïðåâûñèòü êîíñåðâàòèâíóþ îöåíêó, ïðèâåäåííóþ âûøå, åñëè ñòðà-
õîâùèêè ïåðåñìîòðÿò ñâîå îòíîøåíèå ê äàííîìó ñåãìåíòó. Îäíàêî â 2007 ãîäó, êîãäà
ñòðàõîâùèêè áóäóò àêòèâíî îñâàèâàòü ðîçíè÷íûé ñåãìåíò, âñïëåñê èíòåðåñà ê ìàëîìó
áèçíåñó ìàëîâåðîÿòåí.

Èíòåðåñ ê ñåãìåíòó ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðîÿâëÿþò êàê ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè-ëèäåðû ðûíêà (Ðåíåññàíñ ñòðàõîâàíèå), òàê è êîìïàíèè, âõîäÿùèå â ìåæäóíàðîä-
íûå ñòðàõîâûå ãðóïïû (ÝÐÃÎ-Ðóñü). Áîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ìàëûì áèçíåñîì ïîçâîëÿ-
åò ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì ïîâûñèòü äèâåðñèôèêàöèþ ïîðòôåëÿ è çàêðåïèòüñÿ â ïåð-
ñïåêòèâíîì  ñåãìåíòå. Îäíàêî âçðûâíîãî ðîñòà èíòåðåñà ê ìàëîìó áèçíåñó íå
íàáëþäàåòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî âîçìîæíîñòÿìè ðîñòà êîìïàíèé â ðîçíè÷íîì ñåãìåíòå
è ñåãìåíòå êðóïíîãî áèçíåñà. 

Ê ÷èñëó ïðåèìóùåñòâ ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì ñëåäóåò îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë ðîñòà ýòîãî ñåãìåíòà. Îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì è áîëåå
àêòèâíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿò ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ðàçâèâàòü-
ñÿ áûñòðåå ýêîíîìèêè â öåëîì. Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïðè äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ è áëàãî-
ïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñïîñîáíî çà òðè-÷åòûðå ãîäà äîðàñòè äî óðîâíÿ ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Ñîõðàíåíèå ëîÿëüíîñòè êëèåíòà, âûðîñøåãî äî ñðåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðè êà÷åñòâåííîì ñêà÷êå ñòðàõîâîé êóëüòóðû — èäåàëüíûé äëÿ ñòðàõîâùèêà èòîã ìíî-
ãîëåòíåé ðàáîòû ñ ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì.
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Òàêèì îáðàçîì, ìàëûé áèçíåñ — ïåðñïåêòèâíàÿ íèøà äëÿ ñòðàõîâùèêîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ìàññîâûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ. Ðàñøèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû çà ñ÷åò ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ñòðàõîâùèêàì áûñòðåå îêóïàòü çàòðàòû íà ðàçâèòèå ôèëèàëüíîé
ñåòè, îáó÷åíèå àãåíòîâ, àâòîìàòèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. À ñâîåâðåìåííûé âûõîä
â ñåãìåíò ïîçâîëèò âûðàáîòàòü òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ êëèåíòîâ-ìàëûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé åùå äî òîãî, êàê çà èõ äåíüãè ðàçâåðíåòñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà.

Êðîìå òîãî, ìàëûé áèçíåñ ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü áîëåå âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü ê îä-
íàæäû âûáðàííîìó ñòðàõîâùèêó, â òî âðåìÿ êàê ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå êðóïíûõ
êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ äëÿ ñòðàõîâùèêîâ âñå áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå-
ñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Àíàëèòè÷åñêèå ñëóæáû êðóïíûõ êîìïàíèé îòñëåæèâàþò èçìå-
íåíèÿ ñðåäíåðûíî÷íûõ óñëîâèé, è, åñëè ñòðàõîâàíèå íå íîñèò êýïòèâíûé õàðàêòåð,
íà îñíîâå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè êðóïíûé êëèåíò ìîæåò ïîñòàâèòü âîïðîñ î âûãîäíîì
äëÿ ñåáÿ èçìåíåíèè óñëîâèé ñòðàõîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, â õîäå ïåðåãîâîðîâ ó êðóïíîãî
êëèåíòà åñòü îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî: â ñëó÷àå óõîäà êðóïíîãî êëèåíòà áèçíåñ ñòðà-
õîâùèêà ñåðüåçíî ïîñòðàäàåò, ÷òî ìîæåò âûçâàòü öåïíóþ ðåàêöèþ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Íàêîíåö, èç-çà îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðà-
õîâîé ñóììîé ïî äîãîâîðó) òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ñìåíà ñòðàõîâùèêà äëÿ  ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûãîäíà ëèøü ïðè çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöå â óñëîâèÿõ.

Ñåãîäíÿ óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà ñåãìåíòà â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò àêòèâíîñòè
ñòðàõîâùèêîâ. Îïûò êîìïàíèé, ðàçâèâàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû ñòðàõîâà-
íèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñèëèÿõ ñî ñòîðîíû ñòðàõîâùèêîâ òåìïû ïðè-
ðîñòà âçíîñîâ ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò áûòü â 1,5-2 ðàçà âûøå
ñðåäíèõ ïî ðûíêó. Â 2006 ãîäó çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè è, êàê ñëåäñò-
âèå, áîëüøåé íàäåæíîñòè çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè  êëèåíòñêîé áàçû äîáèëèñü òàêèå
êîìïàíèè, êàê Âîåííî-ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, Ìîñêîâñêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàõî-
âàÿ êîìïàíèÿ «ÍÀÑÒÀ» (ñì. òàáèöó 9). Ïî íàøèì îöåíêàì, îáúåì ïðåìèé ïî äîãîâîðàì
ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ó êîìïàíèé, àêòèâíî ðàáîòàþùèõ â ýòîì ñåãìåíòå, â 2006 ãî-
äó âûðîñ áîëåå ÷åì íà 40%.

Òàáëèöà 9. 

Ðýíêèíã ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, àêòèâíî ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì áèçíåñîì, ìëí ðóá.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå                                                                        Âçíîñû       Âûïëàòû (ñïðàâî÷íî)

1 ÍÀÑÒÀ 599,5 258,2
2 ÂÑÊ 445,3 200,0
3 ÌÑÊ 178,3 45,5
4 Ðóññêèé ìèð 99,8 23,0
5 Àäìèðàë 13,4 4,2

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ñóùåñòâóåò è ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèç-
íåñîì. Ïî ìíåíèþ Ãàððè Äåëáû, ïðåçèäåíòà ñòðàõîâîé êîìïàíèè «ÍÀÑÒÀ», ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà âîçìîæíî, íàïðèìåð, çà ñ÷åò àâòîìàòè-
çàöèè ïðîäàæ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç áàíêè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ìàññî-
âîãî èíòåðåñà ê ìàëîìó áèçíåñó ñðåäè ñòðàõîâùèêîâ ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ. Î íåäîñòà-
òî÷íûõ óñèëèÿõ â ïðîäâèæåíèè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ â äàííîì ñåãìåíòå ñâèäåòåëüñòâó-
åò, â ÷àñòíîñòè, òîò ôàêò, ÷òî íåìíîãèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè âûäåëÿþò ìàëûé áèçíåñ
êàê îòäåëüíóþ ãðóïïó êëèåíòîâ â óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî îïå-
ðàòèâíî îòñëåæèâàòü óñïåøíîñòü ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàëûé áèçíåñ.
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Ðàáîòà ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ñòðàõîâùèêîâ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé: èçäåðæêè íà ðóáëü ñîáðàííîé ïðåìèè îùóòèìî íèæå, à ðîñò áèçíåñà
êðóïíûõ êîìïàíèé ïîêà ïîçâîëÿåò ïîêàçûâàòü õîðîøèå òåìïû ðîñòà è ñòðàõîâùèêàì.
Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì îêàçûâàþò è òàêèå
ôàêòîðû, êàê íåïðîçðà÷íîñòü ñåêòîðà, íåðàçâèòîñòü ñåòè ôèëèàëîâ ó ìíîãèõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ, íåîáõîäèìîñòü ñîäåðæàíèÿ øòàòà ñïåöèàëèñòîâ ïî îöåíêå ðèñêîâ ìàëîãî áèç-
íåñà. 

Ñòðàõîâùèêè ïîêà íàó÷èëèñü ïðîäàâàòü ñâîé ïðîäóêò òîëüêî êðóïíûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì (ïðè ðàáîòå ñî ñðåäíèì  áèçíåñîì ïðèìåíèìî áîëüøèíñòâî ôîðì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòðàõîâùèêîâ è êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ). Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ïîõîæåé ñè-
òóàöèè íàõîäèëèñü áàíêè, ìíîãèå èç êîòîðûõ çàíèìàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî îáñëóæèâàíè-
åì êðóïíûõ êëèåíòîâ. Îäíàêî áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ëåò â ñåãìåíò ðîçíè÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ïðèøëî áîëüøîå ÷èñëî èãðîêîâ, à îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
âûðîñëè â ðàçû. À ñåãîäíÿ, îñâîèâ òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ðîçíè÷íûìè êëèåíòàìè, áàíêè
èùóò íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû è àêòèâíî ïðîäâèãàþò ïðîäóêòû, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ìàëûé áèçíåñ. Ïî àíàëîãèè ñ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
çíà÷èìûé ðîñò èíòåðåñà ê ñòðàõîâàíèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò îòìå÷åí, êîãäà ñòðà-
õîâùèêè ñòîëêíóòñÿ ñ îãðàíè÷åíèÿìè ðîñòà â ðîçíè÷íîì ñåãìåíòå. Íàêîïëåííûé ïðè
ðàáîòå ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè îïûò ïðèãîäèòñÿ ñòðàõîâùèêàì è ïðè ðàáîòå ñ ìàëûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñõîäíûì óðîâíåì ñòðàõîâîé êóëüòóðû.
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Ìèêðîôèíàíñîâûå óñëóãè ìàëîìó áèçíåñó
Çà 2006 ãîä ðûíîê ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ óäâîèëñÿ è ïðåâûñèë ïîðîãîâóþ îòìåòêó â 1 ìëðä

äîëë5. Ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå çàïîëíÿåò íåèíòåðåñíóþ ïîêà äëÿ áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé íè-
øó ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ñòàðòóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ðàçâèòèþ ìèêðî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêæå êàê è ðàçâèòèþ ëèçèíãîâîãî è ôàêòîðèíãîâîãî ñåêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóåò äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíûé Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ. Íî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíêà íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äîñòóïîì ÌÔÎ ê áîëüøèì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, ïðåæäå âñåãî, ê ðåñóðñàì
èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå áàíêîâ.

Ïîä ìèêðîêðåäèòîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ óñëóãà äî 300 òûñÿ÷ ðóáëåé, êîòî-
ðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ: à) ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ; á) ñóáúåêòàì ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå íå èìåþò äîñòóïà ê òðàäèöèîííûì áàíêîâñêèì ðå-
ñóðñàì. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005 ãîäà ñðåäíÿÿ ñóììà çàéìà, êîòîðàÿ âûäàâàëàñü ïî
Ðîññèè íåáàíêîâñêèìè ìèêðîôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîñòàâëÿëà 1700 äîëë. Ïî-
òåíöèàëüíûé ñïðîñ íà óñëóãè ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè â 10 ìëðä
äîëë. Ýòîò ñïðîñ ïîêðûâàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè áàíêàìè è íåáàíêîâñêèìè ìèêðîôèíàí-
ñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè íå áîëåå ÷åì íà 30%.

Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè áîëåå ãèáêèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ, è ïðîöåíòíûå ñòàâêè â ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ çíà÷èòåëüíî âû-
øå, ÷åì â áàíêàõ. Íî êîãäà â ìèêðîôèíàíñîâóþ îðãàíèçàöèþ îáðàùàåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëü, êîòîðûé íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ â áàíê, è áàíê åìó îòêàçûâàåò, åäèíñòâåííûé
ñïîñîá äëÿ íåãî ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå — ýòî îáðàòèòüñÿ â ìèêðîôèíàíñîâóþ îðãà-
íèçàöèþ. 

Â Ðîññèè ìèêðîôèíàíñîâûé ðûíîê ñóùåñòâóåò êàê èíñòèòóò âñåãî 6-7 ëåò. È íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü îí ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèè, çàïîëíèâ íè-
øó ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ñåé÷àñ íà ðûíêå ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè è äàëüíåéøåãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îôîðìëåíèÿ. Ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî íåàññîöèèðîâàííûõ ìèêðîôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé. Èäóò ïðîöåññû ïî ïåðåðàñòàíèþ êðóïíåéøèõ ìèêðîôèíàíñîâûõ èã-
ðîêîâ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Òàê, íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Æåíñêàÿ ìèêðîôè-
íàíñîâàÿ ñåòü» ïåðåðåãèñòðèðîâàëîñü êàê íåáàíêîâñêàÿ äåïîçèòíî-êðåäèòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ è ïðèñòóïèëà ê ñîçäàíèþ ôèëèàëüíîé ñåòè. Íà áàçå êðóïíåéøåé ðîññèé-
ñêîé ÌÔÎ «Ôîíä Ôîðà» â 2005 ãîäó ñîçäàí Áàíê «Ôîðà-Îïïîðòþíèòè Ðóññêèé Áàíê —
ÔÎÐÓÑ». Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü áîëüøå êîììåð÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ
ìèêðîáèçíåñà.

Â 2006 ãîäó ðèñêè èõ îïåðàöèé áûëè â ãðàíèöàõ, ðåêîìåíäîâàííûõ ëó÷øåé ìèðîâîé
ïðàêòèêîé ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó êàæäîãî âòîðîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà ðèñê ïîðòôåëÿ
ïî çàäîëæåííîñòè, ïðîñðî÷åííîé íà ïåðèîä áîëåå 30 äíåé, íå ïðåâûøàë 3%. «À óðîâåíü
ïðîñðî÷åê ïî âûäàííûì çàéìàì, çàäåðæàííûì íà ïåðèîä áîëåå 30 äíåé, äëÿ ïîëîâèíû
ÌÔÎ íå äîñòèãàë îòìåòêè 2%, ÷òî ñîïîñòàâèìî è äàæå ëó÷øå, ÷åì àíàëîãè÷íûå áàíêîâ-
ñêèå ïîêàçàòåëè», —  ãîâîðèò Ìèõàèë Ìàìóòà, äèðåêòîð Ðîññèéñêîãî Ìèêðîôèíàíñî-
âîãî Öåíòðà.

Â öåëîì, ðûíîê ìèêðîôèíàíñîâûõ óñëóã â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ íà 1 ÿíâàðÿ
2006 ãîäà ìîæíî áûëî îöåíèòü íà óðîâíå 15-17 ìëðä ðóá., èç íèõ  54% — ýòî çàéìû, âû-
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5 Çäåñü è äàëåå ïðèâåäåíû äàííûå Ðîññèéñêîãî Ìèêðîôèíàíñîâîãî Öåíòðà. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðàçäå-
ëà âçÿòà ñ ñàéòà www.bankir.ru  è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíåíèå Ìèõàèëà Ìàìóòû, äèðåêòîðà Ðîññèéñêîãî Ìè-
êðîôèíàíñîâîãî Öåíòðà.



äàâàåìûå íà ðàçâèòèå áèçíåñà, è 35% — íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû. 
Ïî ñðî÷íîñòè ïîðòôåëü äåëèòñÿ 1 ê 4, ãäå 80% — ýòî çàéìû ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ äî

ãîäà. Óñðåäíåííàÿ ìàêñèìàëüíàÿ ãîäîâàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà, çàïèñàííàÿ â ïîëèòèêå îðãà-
íèçàöèé, ñîñòàâèëà 44%, à ìèíèìàëüíàÿ — 22% ãîäîâûõ. Òî åñòü ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
ìèêðîôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äàæå íèæå, ÷åì áàíêîâñêèé ïðîöåíò ïî ïîòðåáèòåëü-
ñêîìó êðåäèòîâàíèþ. Â 2005 ãîäó ìèêðîôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì óäàëîñü ñôîðìèðî-
âàòü êëèåíòñêóþ áàçó â 360-400 òûñ. êëèåíòîâ è ïðèâëå÷ü ñáåðåæåíèé íà ñóììó ïîðÿäêà
10 ìëðä ðóá. 

Êàæäûé ãîä îáúåì ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèè óäâàèâàåòñÿ. Ïî äàííûì ýêñ-
ïðåññ-àíàëèçà, çà 2006 ãîä ðûíîê âûðîñ åùå ïî÷òè â äâà ðàçà è ïðåâûñèë ïîðîã â 1 ìëðä
äîëë. Âñåãî ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàåò îêîëî ïîëóòîðà-äâóõ òûñÿ÷ ÌÔÎ, â òî âðåìÿ êàê
â 2001 ãîäó èõ áûëî îò ñèëû 150. 

Áåçóñëîâíî, ðûíêó íóæíî ïðîçðà÷íîå è àäåêâàòíîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå.
Áàçîâîå ïðàâîâîå ïîëå óæå ñôîðìèðîâàíî, ðàçâèòèþ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíûé Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ. Îäíàêî ñåé÷àñ íàñòàëî âðåìÿ
ñèñòåìíûõ øàãîâ. Ïî ìåðå ðîñòà ðûíêà ôîðìèðóþòñÿ íîâûå âûçîâû, êîòîðûå òðåáó-
þò àäåêâàòíûõ ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó ñåêòîð ðàñòåò, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåãóëè-
ðîâàòü ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé âòîðîãî, òðåòüåãî óðîâíåé, óòî÷íÿòü
ïðèíöèïû è èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, ÷åòêî ïðîïèñûâàòü ìåðû ïî ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàòü ìåòîäîëîãèþ ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ è íàäçîðà â ñåêòîðå è ìíîãîå äðóãîå. Ðàçðàáîòêà çàêîíîïðîåêòà î ìèêðîôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, èíèöèèðîâàííàÿ Ìèíôèíîì ÐÔ, ïðîâîäèòñÿ â îòêðûòîì äèñ-
êóññèîííîì ðåæèìå ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ ðûíêà è ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Êðîìå ýòîãî çàêîíà, åñòü åùå íàçðåâøèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ó÷àñòíèêîì ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà;
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÔÎ, èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ôîðìàëüíûì ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì, âîïðîñû ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ
è òàê äàëåå.  

Îäíàêî ïðîáëåì ó áàíêîâ çäåñü âñå åùå ìíîãî, è îäíà èç íèõ — íåâîçìîæíîñòü îõâà-
òèòü êëèåíòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå çîíû äåéñòâèÿ áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé. Çäåñü âà-
ðèàíòîâ ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, ýòî êðåäèòîâàíèå áàíêàìè ÌÔÎ
äëÿ ïîñëåäóþùåé âûäà÷è ìèêðîçàéìîâ. Âî-âòîðûõ (èëè, âåðíåå, â äîïîëíåíèå ê ïåðâî-
ìó, ïîñêîëüêó ýòè êîìïîíåíòû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ îäíîâðåìåííî), ðàçâèòèå òåõíî-
ëîãèé äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Áàíê Ðîññèè ïîçèòèâíî îòíîñèòñÿ ê áîëüøèíñòâó ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ ìèêðî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ è, áîëåå òîãî, ïðåäïðèíèìàåò ñåðüåçíûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè â åãî ïîä-
äåðæêó. Òàê, ñîâñåì íåäàâíî áûëè âíåñåíû ïðåäëîæåííûå íàìè èçìåíåíèÿ â Ïîëîæå-
íèå ÖÁ ÐÔ ¹254-Ï, êîòîðûå óïðîùàþò è äåëàþò áîëåå âûãîäíûì ïîðÿäîê êðåäèòîâà-
íèÿ áàíêàìè ÌÔÎ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíî ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ íîâûõ ìîäåëåé
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýòèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. 

Íà î÷åðåäè — äèñêóññèÿ ïî âíåñåíèþ íåîáõîäèìûõ äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî
è íàäçîðíûå òðåáîâàíèÿ â ÷àñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî áàíêèíãà.

Ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè ìàëîìó áèçíåñó
Â 2006 ãîäó êàæäîå âòîðîå ïðåäïðèÿòèå, âîñïîëüçîâàâøååñÿ óñëóãàìè ôàêòîðèíãîâûõ

êîìïàíèé è áàíêîâ, îòíîñèëîñü ê êàòåãîðèè ìàëîãî áèçíåñà. Â 2007 ãîäó îæèäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûé ðîñò äîëè ìàëîãî áèçíåñà â êëèåíòñêèõ ïîðòôåëÿõ Ôàêòîðîâ. Îäíà èç êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé ðûíêà ñïåöèàëüíî äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ñîçäàåò ôàêòîðèíãîâóþ êîìïàíèþ, äðóãèå
çàïóñêàþò ñïåöèàëüíûå ïðîäóêòû äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ôàêòîðèíãîâûé èíñòðó-
ìåíò ñ óñïåõîì ìîæåò ïðèìåíÿòü êîìïàíèÿ ëþáîãî ðàçìåðà, åñëè îíà ðàáîòàåò íà ðûíêå,
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ãäå ñóùåñòâóåò îòñðî÷êà ïëàòåæà, íî ìàëîìó áèçíåñó ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò ê òîìó æå
îáîéòè ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïî äàííûì ïîñëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ôàêòîðèíãà àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» çà
2006 ãîä, êàæäîå âòîðîå ïðåäïðèÿòèå, âîñïîëüçîâàâøååñÿ óñëóãàìè ôàêòîðèíãîâûõ êîì-
ïàíèé è áàíêîâ, îòíîñèëîñü ê êàòåãîðèè ìàëîãî áèçíåñà. Ñîâîêóïíûé îáúåì äåíåæíûõ
òðåáîâàíèé, óñòóïëåííûõ ìàëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîñòàâèë ÷óòü áîëåå 1 ìëðä
äîëë. èëè 14% îáùåãî îáúåìà ðûíêà. Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå îáëàäàåì ñîïîñòàâèìûìè
äàííûìè çà ïðîøëûé ãîä. Íî, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà
â ïîðòôåëÿõ ïîñòåïåííî, íî íåóêëîííî ðàñòåò. Â 2007 ãîäó îæèäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé
ðîñò äîëè ìàëîãî áèçíåñà â êëèåíòñêèõ ïîðòôåëÿõ Ôàêòîðîâ. Îäíà èç êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé ðûíêà ñïåöèàëüíî äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ñîçäàåò ôàêòîðèíãîâóþ êîìïàíèþ, äðóãèå
çàïóñêàþò ñïåöèàëüíûå ïðîäóêòû äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 
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Ãðàôèê 13.

Îáúåì äåíåæíûõ òðåáîâàíèé,
óñòóïëåííûõ Ôàêòîðàì â 2006 ãîäó
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíîãî ðàçìåðíîãî
êëàññà, â %

Ãðàôèê 14.

×èñëî êîìïàíèé ðàçíîãî ðàçìåðíîãî
êëàññà, îáñëóæåííûõ Ôàêòîðàìè â
2006 ãîäó, â %

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìàëîãî áèçíåñà (ïðåîáëàäàíèå òîðãîâûõ êîìïàíèé) âî ìíîãîì
îáúÿñíÿåò ïðè÷èíû õîðîøèõ ïåðñïåêòèâ â ñôåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôàêòîðèíãà ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà. Äåëî â òîì, ÷òî îòñðî÷êà ïëàòåæà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîêóïàòåëÿìè-êëèåíòàìè òîðãîâûõ êîìïàíèé. Ðåøèòü ïðîáëåìó êàññîâîãî ðàçðûâà
â ïðåäîñòàâëåíèè òîâàðîâ è ïîëó÷åíèè çà íèõ îïëàòû êàê ðàç è ïîìîãàåò ôàêòîðèíãîâàÿ
ñõåìà.

Êðîìå òîãî, ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò îáîéòè ïðîáëåìó çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â îòëè÷èå
îò êðåäèòà, ãäå îöåíèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü áèçíåñ êëèåíòà, ïðè ôàêòîðèíãå â ðàñ÷åò
áåðóòñÿ äåáèòîðû, è åñëè èõ íàäåæíîñòü óñòðàèâàåò Ôàêòîðà, òî ñäåëêà ìîæåò áûòü çà-
êëþ÷åíà äàæå ñ íå î÷åíü óñòîé÷èâûì ñ òðàäèöèîííîé (áàíêîâñêîé) òî÷êè çðåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ê òîìó æå ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ íå òîëüêî ïîëó-
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå, íî è ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà çàäà÷. «Ýòî
è êðåäèòíûé ìåíåäæìåíò, è óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ. Íî ãëàâíîå — ïðåäïðèíèìàòåëü îñâîáîæäàåòñÿ îò òðóäîåìêîãî è ðàñòÿíóòîãî âî
âðåìåíè ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â áàíêå», — ñ÷èòàåò Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè «Åâðîêîììåðö». Õîòÿ ýòî äîñòàòî÷íî
ñïîðíûé âîïðîñ: çàèíòåðåñîâàí èëè íåò ìàëûé áèçíåñ â ïîëó÷åíèè êîìïëåêñíîãî ôàê-



òîðèíãà. Ñåðãåé Áàáè÷åâ, ðóêîâîäèòåëü ôàêòîðèíãîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêà «Ñèñòå-
ìà», ïîëàãàåò, ÷òî ýòîìó ñåãìåíòó áèçíåñà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ôèíàíñèðîâàíèå,
è èìåííî ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôàêòîðèíãà ñåé÷àñ âîñòðåáîâàíà ñðåäè ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Ñ ìàëûì áèçíåñîì ðàáîòàþò ïðåèìóùåñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðèíãîâûå
êîìïàíèè è íåáîëüøèå áàíêè. Îá ýòîì ãîâîðÿò íå òîëüêî äàííûå òàáëèöû 10, íî è äàí-
íûå î ñðåäíåì îáúåìå óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îä-
íîãî êëèåíòà (ñì. òàáëèöó 11). Ñðåäíèé îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî êðóïíûì
áàíêàì â ðàçû ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé
è íåáîëüøèõ áàíêîâ. 

Òàáëèöà 10. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî îáúåìó ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
ìàëîãî áèçíåñà â 2006 ãîäó, òûñ. ðóá.

Ìåñòî Íàèìåíîâàíèå             Îáúåì äåíåæíûõ        Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ       Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ 
òðåáîâàíèé,                     ñ ïðåäïðèÿòèÿìè                        ñ ïðåäïðèÿòèÿìè

óñòóïëåííûõ Ôàêòîðàì            ìàëîãî áèçíåñà,                          ìàëîãî áèçíåñà,
ïðåäïðèÿòèÿìè                 îò îáùåãî îáúåìà                        îò îáùåãî ÷èñëà

ìàëîãî áèçíåñà, òûñ. ðóá. ñäåëîê, â %.                                ñäåëîê, â %.  

1 Åâðîêîììåðö 13 877 963,01 21,00 49,40
2 Ïðîáèçíåñáàíê 4 672 845,22 60,00 60,00
3 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 4 359 370,30 27,50 80,10
4 Ïðîìñâÿçüáàíê 3 119 028,50 6,00 41,00
5 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 1 949 140,27 31,40 81,50
6 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 1 590 118,00 14,60 15,90
7 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 1 360 046,00 33,80 91,10
8 Ìîñêîììåðöáàíê 428 317,46 46,10 88,20
9 Òàòôîíäáàíê 306 017,69 59,10 59,40
10 Áàíê «Ðîñò» 268 985,00 42,10 81,00
11 ÑÎÞÇ 203 304,60 4,30 17,20
12 Òðåòèé Ðèì 170 693,00 59,80 75,00
13 ÑÈÑÒÅÌÀ 139 026,00 10,80 33,30
14 Öåðèõ 138 712,44 48,90 76,90
15 Âÿòêà-áàíê 117 506,00 55,00 60,00
16 ÌÌÁ 113 165,00 3,10 6,70
17 ÑÊÁ 88 025,00 7,80 29,40
18 Ïåòðîêîììåðö 32 001,00 0,10 2,60
19 ×åëÿáêîìçåìáàíê 28 227,00 3,20 36,40
20 ÁÑÆÂ 20 566,50 2,70 28,60

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Òàáëèöà 11. 

Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ Ôàêòîðîâ ïî ñðåäíåìó îáúåìó óñòóïëåííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî êëèåíòà

Ìåñòî   Íàèìåíîâàíèå                          Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé      Ñðåäíèé îáúåì óñòóïëåííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,     äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,

ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî             ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî 
êëèåíòà â 2006 ã., òûñ. ðóá.       êëèåíòà â 2005 ã., òûñ. ðóá.

1 Ïåòðîêîììåðö 633 250,51 349 119,24
2 ÖåíòðîÊðåäèò 311 340,15 — 
3 ÌÌÁ 244 782,13 — 
4 ÁÑÆÂ 154 087,49 — 
5 Ìîñêîììåðöáàíê 109 329,57 — 
6 Ïðîìñâÿçüáàíê 108 446,74 57 853,91
7 ÑÎÞÇ 82 087,13 42 731,27
8 ×åëÿáêîìçåìáàíê 77 836,27 — 
9 Ïðîáèçíåñáàíê 74 885,34 71 712,96
10 Íàöèîíàëüíàÿ Ôàêòîðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ 71 048,68 68 010,10
11 ÑÊÁ 66 541,76 — 
12 ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊ 56 221,11 84 073,90
13 ÑÈÑÒÅÌÀ 53 879,17 8 184,96
14 Ñòðîéêðåäèò Ôàêòîðèíã 45 438,36 29 538,48
15 Åâðîêîììåðö 43 420,20 40 520,48
16 Òðåòèé Ðèì 35 660,88
17 ÐÎÑÏÐÎÌÁÀÍÊ 33 350,34 19 492,44
18 Áàíê «ÐÎÑÒ» 30 451,62
19 ÒðàíñÊðåäèòÔàêòîðèíã 27 580,15 180 158,17
20 Öåðèõ 21 810,84
21 Âÿòêà-áàíê 20 985,10 7 302,95
22 ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» 20 530,26 — 
23 Òàòôîíäáàíê 17 815,19 — 
24 Êàçàíñêèé áàíê 13 306,61 5 314,52

Â ñðåäíåì 68 179,26 58 152,68
Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Íî òåì íå ìåíåå, êàê âèäíî èç òàáëèöû 10, âñå Ôàêòîðû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðàáî-
òàþò ñ ìàëûì áèçíåñîì. Îäíàêî åñëè êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ñïåöèàëèçèðîâàòü-
ñÿ íà îáñëóæèâàíèè ìàëîãî áèçíåñà, òî ÷àùå ýòî ïðîèñõîäèò ïóòåì ñîçäàíèÿ îòäåëüíîé
êîìïàíèè èëè îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê âèäíî íà ïðèìåðå êîìïàíèè ÍÔÊ è ÔÊ
«Óðàëñèá» è òåêóùåé ðàáîòû äðóãèõ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ïî÷åìó íåëüçÿ ðàçâèâàòü ôàêòîðèíãîâûé ïðîäóêò äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ðàìêàõ ñàìîé
êîìïàíèè ÍÔÊ? «Èäåîëîãè÷åñêè ôàêòîðèíã äëÿ ìàëîãî áèçíåñà è ôàêòîðèíã äëÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî áèçíåñà — ýòî äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿ, — îáúÿñíÿåò Àíòîí
Ìóñàòîâ, çàìïðåä ïðàâëåíèÿ ÍÔÊ. — Äåëî â òîì, ÷òî òå ôàêòîðèíãîâûå ïðîäóêòû, êî-
òîðûå ñóùåñòâóåò ó ÍÔÊ, ïî ñàìûì ðàçíûì ïðè÷èíàì ìîãóò íå ïîäõîäèòü ìàëîìó áèç-
íåñó. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí — ñòîèìîñòü. «Óðàëñèá ôàêòîðèíã» áóäåò ïðåäëàãàòü òàê
íàçûâàåìûé ïðîäóêò «ýêñïðåññ-ôàêòîðèíã». Çà ñ÷åò ñòàíäàðòèçàöèè ýòîãî ïðîäóêòà åãî
ñòîèìîñòü áóäåò çíà÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ, ñóùåñòâóþùèõ ñåé÷àñ äëÿ
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ».

Ïðîäóêòû, ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ ìàëîãî áèçíåñà,  îòëè÷àþòñÿ íàáîðîì æåñòêèõ òðåáî-
âàíèé ê ïðèíèìàåìûì íà îáñëóæèâàíèå êîìïàíèÿì è ñòàíäàðòíûìè óñëîâèÿìè îáñëó-
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æèâàíèÿ. Îñíîâíîå ïðàâèëî ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì îäíî äëÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ:  èçäåðæêè íà ðàáîòó ñ îäíèì ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëåì äîëæíû áûòü ìèíèìè-
çèðîâàíû. Åñëè ïîäõîäèòü ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ, òàê æå êàê è ê êîðïîðàòèâíîìó
çàåìùèêó, òî áèçíåñ áóäåò íåðåíòàáåëüíûì. 

ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ» òàêæå ïîøåë ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîäóêòà äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà. Ïðîäóêò «ýêñïðåññ-ôàêòîðèíã» — ýòî ïðîäóêò ñ ëèìèòîì óñòóïëåííîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äî 1,5 ìëí ðóá. íà ñðîê äî 45 äíåé, ïëþñ ëüãîòíûé ïåðèîä äî
15 äíåé. «Êîìïàíèè ïðèíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñêîðèíãîâîé
ìîäåëè. Åñëè êîìïàíèÿ íå ïðîõîäèò ýòîò óðîâåíü, òî íà ñëåäóþùèé óðîâåíü îíà íå ïî-
ïàäàåò. Çàÿâêà îáðàáàòûâàåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ, ýòî ïîçâîëÿåò Ôàêòîðó ïîñòàâèòü
ïðîöåññ îáðàáîòêè çàÿâîê íà ïîòîê: ðåøåíèå ïî êàæäîé êîìïàíèè ïðèíèìàåòñÿ î÷åíü
áûñòðî è ïðàêòè÷åñêè áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà (ðåøåíèå ïðèíèìàåò ñêîðèíãîâàÿ
ìîäåëü), òàêèì îáðàçîì óäàåòñÿ äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî îïòèìóìà íà êðèâîé èçäåðæ-
êè  — âûãîäû. Îøèáêè ñèñòåìû ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáà ñäåëîê, ïðèíöèï òîò æå,
÷òî è ïðè ðàáîòå áàíêîâ íà ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ», — ðàññêàçûâàåò Þðèé
Âîëêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÔÊ «ÒÐÀÑÒ».

Äðóãîé ïðèìåð êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ðàáîòå ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíå-
ñîì, — êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö». Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè ïðîäâèæåíèè ôàêòî-
ðèíãà â êîìïàíèè ñ÷èòàþò íåïîíèìàíèå ñïåöèôèêè ýòîé óñëóãè. «Â âîñïðèÿòèè ìíîãèõ
ôàêòîðèíã — ýòî î÷åíü ñëîæíûé ôèíàíñîâûé ïðîäóêò, òðåáóþùèé äëèòåëüíûõ ïðîöåäóð
ïîäêëþ÷åíèÿ è ðàáîòàþùèé ïî çàïóòàííûì ôèíàíñîâûì ñõåìàì. Êîìïàíèè, îòíîñÿùè-
åñÿ ê ìàëîìó áèçíåñó, ìàññîâî ñòàíóò íàøèìè êëèåíòàìè, êîãäà óâèäÿò ïðîñòîé è áûñò-
ðûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé. Èìåííî ïîýòî-
ìó â 2007 ãîäó ìû ðàçðàáîòàëè è çàïóñòèëè íîâûé ðåâîëþöèîííûé ïðîäóêò — «ôàêòîðèíã
â êîðîáêå». Ýòîò ïðîäóêò ïîçâîëÿåò êëèåíòàì âûáèðàòü òó óñëóãó, â ïîëó÷åíèè êîòîðîé çà-
èíòåðåñîâàíà êîìïàíèÿ, à òàêæå è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá óñëîâèÿõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ: îáúåìàõ, ñðîêàõ, öåíå», — ãîâîðèò Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé. Êîìïàíèÿ íå
ïðåäëàãàåò êàêóþ-òî íîâóþ óñëóãó ôàêòîðèíãà, êîìïàíèÿ â ïðîñòîé è äîñòóïíîé äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ôîðìå äîíîñèò èäåþ ôàêòîðèíãà. Ôîðìà ïðåïîäíåñåíèÿ èíôîðìàöèè
— êîðîáêà — ïîçâîëÿåò ìàòåðèàëèçîâàòü ôèíàíñîâóþ óñëóãó, ïî ñâîåé ïðèðîäå, êàê èçâå-
ñòíî, âåùü íåìàòåðèàëüíóþ. Âîçìîæíî, òàêèì ñïîñîáîì Åâðîêîììåðöó óäàñòñÿ ïðåîäî-
ëåòü ñòåðåîòèïû â âîñïðèÿòèè ôèíàíñîâûõ óñëóã ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
è ïðèâèòü ïðèâû÷íóþ äëÿ Çàïàäà êóëüòóðó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. 

Ëèçèíãîâûå óñëóãè ìàëîìó áèçíåñó
Â ñèëó áåççàëîãîâîãî õàðàêòåðà ëèçèíã äëÿ ìíîãèõ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàíîâèòñÿ

åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ îáíîâèòü ñâîè îñíîâíûå ñðåäñòâà. Êðîìå ýòîãî, ëèçèíã ïîçâî-
ëÿåò ìàëîìó áèçíåñó ñýêîíîìèòü çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè. À äëÿ ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé ðàáîòà ñ ìàëûì áèçíåñîì ñòàíîâèòñÿ íåïëîõèì áèçíåñîì, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè çà êîðïîðàòèâíîãî êëèåíòà. 

Â 2006 ãîäó îáúåì íîâûõ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà (îáú-
åì ðûíêà), ïî íàøèì îöåíêàì, ñîñòàâèë  íå ìåíåå 4,5 ìëðä äîëë. 

Â 2006 ãîäó ñ ìàëûì áèçíåñîì ðàáîòàëî óæå áîëåå 60% ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Ñðåäíÿÿ
ñóììà ñäåëêè ñ ìàëûì áèçíåñîì çà ãîä óâåëè÷èëàñü ïî÷òè âäâîå: åñëè â 2005 ãîäó îíà ñî-
ñòàâëÿëà ïîðÿäêà 1 ìëí ðóáëåé, òî â 2006 ãîäó — óæå 1,9 ìëí ðóá. Ñðåäè êîìïàíèé, ïðè-
íÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, îáúåì ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ ìàëûì áèçíåñîì â 2006 ãî-
äó â ñðåäíåì âûðîñ â 3,5 ðàçà (â ÷àñòíîñòè, ó ËÊ «ÓÐÀËÑÈÁ» — â 5 ðàç). Ñäåëêè ñ ìà-
ëûì áèçíåñîì ñîñòàâëÿþò â ïîðòôåëå ýòèõ êîìïàíèé â ñðåäíåì îêîëî 50%.

Íàèáîëüøóþ äîëþ â îáùåì ÷èñëå ñäåëîê ñîñòàâëÿþò ñäåëêè  îáúåìîì îò 1 äî 3 ìëí ðóá.
(ñì. ãðàôèê 15).
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Ãðàôèê 15.

Äîëÿ ñäåëîê ðàçëè÷íîãî îáúåìà â îáùåì ÷èñëå ñäåëîê â 2006 ã., % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Îñíîâíàÿ ìàññà ñäåëîê çàêëþ÷àåòñÿ íà ñðîê îò 1 ãîäà äî 3 ëåò (ñì. ãðàôèê 16). Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2005 ãîäîì íà 7% ñíèçèëàñü äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà ñðîê äî äâóõ ëåò, â òî
æå âðåìÿ óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà äîëÿ ñäåëîê íà ñðîê äî 1 ãîäà, è â 4,5 ðàçà óâåëè÷èëàñü äî-
ëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà ñðîê ñâûøå 5 ëåò. 

Ãðàôèê 16.

Äîëÿ ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ íà îïðåäåëåííûé ñðîê, â îáùåì îáúåìå ñäåëîê â
2006 ã., % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ýòî çíà÷èò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàáèëèçàöèè è ðîñòà ðûíêà, ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ ñóùå-
ñòâîâàâøåå íåæåëàíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé è ìàëîãî áèçíåñà çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà
äëèòåëüíûå ñðîêè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ÷åòêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìàëîãî áèçíåñà.
Íà ñðîêè äîãîâîðîâ âëèÿåò è ñïåöèôèêà îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå áåðåò â ëèçèíã ìàëûé
áèçíåñ. Â îñíîâíîì ýòî ëåãêîâîé è ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò. 
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Ãðàôèê 17.

Äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ, âûñòóïàþùåãî ïðåäìåòîì ëèçèíãà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â
2006 ã., % 

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Äðóãèå âèäû îáîðóäîâàíèÿ ïî îòäåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò  ìåíåå 5% â îáùåì îáúåìå ñäå-
ëîê. Ñðàâíèòåëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì îñòàëñÿ ëèçèíã ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïî-
ãðóç÷èêîâ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ëèçèíã òîðãîâîãî è ïîëèãðà-
ôè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ëèçèíã ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è äîðîæíî-ñòðîèòåëü-
íîé òåõíèêè.

Àêöåíò íà ïåðå÷èñëåííûõ âèäàõ îáîðóäîâàíèÿ îáóñëîâëåí ñïåöèàëèçàöèåé ïðåäïðèÿ-
òèé ìàëîãî áèçíåñà, èñïîëüçóþùèõ ëèçèíãîâûå ìåõàíèçìû äëÿ îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, òðàíñïîðòíûå,
ñòðîèòåëüíûå è ïèùåâûå êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå áûòîâûå óñëóãè
íàñåëåíèþ (ñì. òàáëèöó 12). 

Òàáëèöà 12. 

Ðàñïðåäåëåíèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé-ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ïî ñåêòîðàì
ýêîíîìèêè, %

Ñåêòîð ýêîíîìèêè ïî ÎÊÂÝÄ                                                                          Äîëÿ òåêóùèõ ñäåëîê 
ñ äàííûì ñåêòîðîì â îáùåì 

îáúåìå ñäåëîê ñ ìàëûì áèçíåñîì

Ðàçäåë D. Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà: 29,1
Ðàçäåë G. Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Ðåìîíò áûòîâûõ èçäåëèé 
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ 7,2
Ðàçäåë I. Òðàíñïîðò è ñâÿçü 6,4
Ðàçäåë F. Ñòðîèòåëüñòâî 5,0
Ðàçäåë G. Òîðãîâëÿ àâòîòðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è ìîòîöèêëàìè, 
èõ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 2,8
Ðàçäåë G. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (ïðîäîëæåíèå) 2,8

Ïîäðàçäåë DA. Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 2,2
Ðàçäåë N. Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã 2,1
Ðàçäåë O. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ 
è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã 1,7
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Ñåêòîð ýêîíîìèêè ïî ÎÊÂÝÄ                                                                          Äîëÿ òåêóùèõ ñäåëîê 
ñ äàííûì ñåêòîðîì â îáùåì 

îáúåìå ñäåëîê ñ ìàëûì áèçíåñîì

Ðàçäåë K. Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà 
è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 1,6
Ðàçäåë À. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ëåñíîå õîçÿéñòâî 1,3

Ïîäðàçäåë DE. Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, èçäàòåëüñêàÿ 
è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 1,3
Ïîäðàçäåë DD. Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è èçäåëèé èç äåðåâà 1,2
Ïîäðàçäåë DH. Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 1,0
Ïîäðàçäåë DJ. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 1,0
Ïîäðàçäåë DI. Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 0,6
Ïîäðàçäåë DK. Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 0,6

Ðàçäåë J. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,5
Ðàçäåë Ñ. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 0,4
Ðàçäåë E. Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 0,4

Ïîäðàçäåë DL. Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî 
è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 0,4

Ðàçäåë M. Îáðàçîâàíèå 0,3
Ïîäðàçäåë DM. Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 0,2
Ïîäðàçäåë DB. Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 0,1
Ïîäðàçäåë DG. Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 0,1
Ïîäðàçäåë DN. Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà 29,8

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè àêòèâíî ðàáîòàþò ñ ìàëûì áèçíåñîì íå òîëüêî â öåíòðå,
íî è â ðåãèîíàõ (ñì. ãðàôèê 18). Åñëè â 2005 ãîäó áîëåå 75% îò îáùåãî îáúåìà ñäåëîê
ïðèõîäèëîñü íà Ïîâîëæüå è Öåíòðàëüíûé ÔÎ (áåç ó÷åòà Ìîñêâû), òî â 2006 ãîäó — óæå
òîëüêî îêîëî 45%. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ òàêèõ îêðóãîâ, êàê Þæ-
íûé, Óðàëüñêèé è Ñèáèðñêèé. Ñâÿçàíî ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñ ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèåé
ñòîëè÷íûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â öåëÿõ ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ. 

Ãðàôèê 18.

Ðàñïðåäåëåíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ïî ðåãèîíàì Ðîññèè, % 
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Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»



Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðè âûáîðå ëèçèíãîâîé êîìïàíèè îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùåíèå äâóõ êðèòåðèåâ — ýêîíîìèè äåíåã è âðåìåíè, ÷òî âûðàæàåòñÿ
â êîíêóðåíòíîé ñòîèìîñòè óñëóã, ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâíîì ñðîêå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê
ïðè ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèÿõ ê ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ. Â óñëîâèÿõ áûñòðîðàñòóùåãî
ðûíêà ýòî òðåáóåò îò ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè
ê êëèåíòó çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè, à òàêæå ñòàíäàðòèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ
íàáîðà ïðîäóêòîâ. Òðóäíîñòÿìè â ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ïðîçðà÷-
íîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  è ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü áèçíåñà îò ñîáñòâåííèêà.
Êðîìå òîãî, ïðîáëåìîé â ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìàëûé ñðîê
ñóùåñòâîâàíèÿ, ñëàáûå  ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèå êðåäèòíûõ
èñòîðèé,  òî åñòü ñëîæíî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü  êëèåíòà. Â òî æå âðåìÿ â îòëè÷èå îò êðóïíûõ êëèåíòîâ ó ìàëîãî áèçíåñà, êàê ïðà-
âèëî, îäíî èëè äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ïðîâîäèòü ñäåëêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âîçíèêàåò êàêîé-òî
ôîðñ-ìàæîð, ýòî ñðàçó ñêàçûâàåòñÿ íà ïëàòåæíîé äèñöèïëèíå êëèåíòà, íî â ñèëó îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé äëÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ýòî
ïðèåìëåìî è íå íåñåò â ñåáå áîëüøîãî ðèñêà.

Ïî ìíåíèþ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ìàëûé áèçíåñ íå òîëüêî ïåðñïåêòèâíûé, íî è äî-
ñòàòî÷íî íàäåæíûé ïàðòíåð. Ïðåäñòàâèòåëè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé îòìå÷àþò, ÷òî ìà-
ëûé áèçíåñ áîëåå äèñöèïëèíèðîâàí, ÷åì êðóïíûé, òàê êàê äëÿ íåãî äàæå äîãîâîðà íà
íåáîëüøóþ ñóììó áîëåå çíà÷èìû. Êðîìå òîãî, ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íå ñâîéñòâåííû
áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåæå âîçíèêàþò ñèòóàöèè ñ ïðîñðî÷êàìè
è íåïëàòåæàìè. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè óæå îöåíèëè ýòî è ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì
â ïîëòîðà ðàçà ÷àùå, ÷åì îáû÷íî, èäóò íà îñóùåñòâëåíèå ñäåëîê áåç êàêîãî-ëèáî äîïîë-
íèòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îíè ïðåäïî÷èòàþò ïðèìåíÿòü äëÿ ïîâû-
øåíèÿ íàäåæíîñòè ñäåëêè òå æå ñïîñîáû, ÷òî è ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñïîñîáàìè îáåñïå÷åíèÿ ñäåëîê ïðè ðàáîòå
ñ ìàëûì áèçíåñîì, êàê è ïðè ðàáîòå ñ êðóïíûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, ÿâëÿåòñÿ àâàíñ
â ðàçìåðå 25-30% îò ñóììû ñäåëêè è ïîðó÷èòåëüñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö. Øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ ãàðàíòèè ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ëèçèíãîäàòåëü òàêæå ñåé÷àñ ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïîðó÷èòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà. Îäíèì èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ íîâîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñòàë çàêëþ÷åííûé â ìàðòå 2007 ãîäà êîìïàíèåé «Ïðîãðåññ-Íåâà Ëèçèíã» äîãîâîð
î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Àãåíòñòâîì êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïî ýòîìó äîãîâîðó Àãåíòñòâî
(ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò ÐÔ — Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) äàåò ïîðó÷èòåëü-
ñòâî ïî âîçâðàòó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, îáðàùàþùèìñÿ çà ëèçèíãîâûìè óñëóãàìè â êîìïàíèþ «Ïðîãðåññ-Íåâà Ëè-
çèíã». 

Áëàãîäàðÿ áûñòðîìó ðîñòó ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà íà ôîíå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè, ðàñòåò è ñïðîñ íà ëèçèíã êàê íàèáîëåå àäåêâàòíûé
èíñòðóìåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ýòèõ êîìïàíèé. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ëèçèíãîâîãî
ðûíêà â 2006 ãîäó ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü åãî óñòîé÷èâûé ðîñò â áëèæàéøåå âðåìÿ
íåìåíüøèìè òåìïàìè, ÷åì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
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Òàáëèöà 13. 

Ðýíêèíã ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî îáúåìó òåêóùèõ ñäåëîê ñ ìàëûì áèçíåñîì â
2006 ãîäó

Ìåñòî    Íàèìåíîâàíèå                                                              Îáúåì òåêóùèõ        Äîëÿ ñäåëîê ñ ÌÁ
ñäåëîê, òûñ. ðóá.       â îáùåì îáúåìå 

ñäåëîê êîìïàíèè, %

1 ÎÀÎ «Ðîñàãðîëèçèíã» 9 841 058,2 82,0
2 ÇÀÎ «Åâðîïëàí» 7 230 596,0 74,9
3 ÊÀÐÊÀÄÅ 4 856 379,3 100,0
4 Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÓÐÀËÑÈÁ» 4 426 666,5 27,8
5 Ñòîóí-XXI 1 762 928,6 41,7
6 ÇÀÎ «Ïðåìüåð-Ëèçèíã» 1 120 912,7 100,0
7 ÇÀÎ «Ñèáèðñêàÿ Ëèçèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ» 1 028 313,7 58,7
8 ÎÎÎ «ÐÌÁ-ËÈÇÈÍÃ» 729 322,0 24,0
9 ËÊ «ÊÀÌÀÇ» 567 102,7 9,8
10 ÎÎÎ «Ïðèâîëæñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ» 452 309,0 21,5
11 Ãðóïïà êîìïàíèé «Ïîâîëæñêèé ëèçèíãîâûé öåíòð» 419 169,9 81,2
12 ÎÎÎ «Àâòîêðåäèò» 373 767,0 87,3
13 ÎÎÎ «ÝêîíîìËèçèíã» 348 524,3 78,0
14 Àòëàíò-Ì Ëèçèíã 312 701,7 27,5
15 ÇÀÎ «Óíèâåðñàëüíàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ» 303 900,0 22,6
16 ÇÀÎ «Ïðîìûøëåííàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ» 255 584,1 33,5
17 ÎÎÎ «Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Ñèáèðè» 214 789,0 100,0
18 ÇÀÎ «Ïîâîëæñêèé Äîì Ëèçèíãà» 214 000,0 í/ä
19 ÎÎÎ «Ïåòðîêîíñàëò» 192 344,6 18,9
20 ÎÎÎ «Òîëüÿòòèíñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ» 173 100,9 í/ä
21 ÎÎÎ «ÌËÊ «ÑÔÃ-Ëèçèíã» 169 789,8 í/ä
22 ÀËÔÊ «ßÐÔÈÍÂÅÑÒ» 134 416,0 13,2
23 ÎÎÎ «ÀÑ ÔÈÍÀÍÑ» 125 205,0 23,6
24 ÎÎÎ «Áýëòè-Ãðàíä» 111 475,5 í/ä
25 Òèòàí-ëèçèíã 71 691,5 100,1
26 ÎÎÎ «ÐÁ ËÈÇÈÍÃ» 50 150,0 0,9
27 Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÖÔÌ» 36 189,2 60,6
28 ÇÀÎ «ÔèíÝêÊîíñàëò» 20 041,7 4,1
29 ÇÀÎ «Ñàõàëèíñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ» 14 730,3 44,0

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»
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Ïðèëîæåíèå
Îïðåäåëåíèå ìàëîãî áèçíåñà 

Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ñòðóêòóðå è äèíàìèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, ÷òî æå ïîíèìàåòñÿ ïîä ìàëûì áèçíåñîì. Îñ-
íîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ çäåñü âîçíèêàåò, — îòñóòñòâèå åäèíîãî îáùåïðèçíàííîãî
ïîäõîäà ê âûäåëåíèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñ íèì àêòèâíî ðàáîòàþ-
ùèå, ïðèìåíÿþò ðàçíûå êðèòåðèè: ðàçìåð âûðó÷êè, îáîðîò, ðàçìåð êðåäèòà.

Îäíàêî êàæäûé êðèòåðèé â îòäåëüíîñòè èìååò ñâîè íåäîñòàòêè. Òàê, ê ïðèìåðó,
ïðè ñðàâíèìûõ ãîäîâûõ îáîðîòàõ îáúåìû áèçíåñà ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè áóäóò
áîëüøå, íåæåëè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ñ òàêèìè æå ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Øòàò êîìïàíèè â ñèëó îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé òàêæå íå ìîæåò ñòàòü îäíîçíà÷íûì
ïîêàçàòåëåì, ïî êîòîðîìó ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü çàåìùèêà. Òàê â ñôåðå óñëóã, ðîëü
êîòîðîé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, êîìïàíèÿ èç
íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê ìîæåò èìåòü îáîðîòû, ñðàâíèìûå ñ îáîðîòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé
êîìïàíèè.

Òåì íå ìåíåå, íîâûé ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïîäãîòîâëåííûé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ,  èñ-
ïîëüçóåò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ «÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ». Ê ñóáúåêòàì ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ ìèêðîáèçíåñ, ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ äî 15 ÷åëîâåê,
ìàëûé áèçíåñ — îò 16 äî 50 ÷åëîâåê, ê ñóáúåêòàì ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòíåñåíû
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà îò 51 äî 250 ÷åëîâåê. Ïîêàçàòåëü «âûðó÷êè» òàêæå
ïðåäóñìîòðåí, îäíàêî åãî çíà÷åíèÿ äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ïî êëàññèôèêàöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà,  ïîä êàòåãîðèþ  «ìàëûé áèçíåñ» ïîäïàäàþò
þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, âåäóùèå ðåãóëÿðíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ ãîäîâîé îáúÿâëåííîé âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè îò 50 òûñ. äî 25 ìëí äîëë. ÑØÀ,
ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà îò 10 äî 250 ÷åëîâåê. 

Â òî æå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïîìèìî ãîäîâîé âûðó÷êè, èñïîëüçóþòñÿ åùå òàêèå
êðèòåðèè, êàê:

· Íåçàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèé ÌÑÁ (âîçìîæíî äîïóñòèìàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÌÑÁ, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîìïàíèé ÌÑÁ);

· Âîçìîæíîñòü/íåâîçìîæíîñòü (â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì è ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêó-
ìåíòàìè) êîìïàíèé îñóùåñòâëÿòü êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîñëåäóþùèì èç-
âëå÷åíèåì ïðèáûëè.

Îäèíàêîâûõ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê ìàëîìó áèçíåñó â ðàçëè÷íûõ áàíêàõ
íåò, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ãîäîâîé âûðó÷êè.

Òàáëèöà 14. 

Ïîäõîäû, ïðèìåíÿåìûå â îòäåëüíûõ áàíêàõ è Åâðîïåéñêîì Ñîþçå

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà

Ìèêðîáèçíåñ                           Ìàëûé áèçíåñ                        Ñðåäíèé 

ÂÒÁ 24 Äî 3 ìëí äîëë.
ÊÌÁ-Áàíê äî 300 òûñ. äîëë. 300 òûñ. äîëë. — 10 ìëí äîëë. —

10 ìëí äîëë. 30 ìëí äîëë.
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Ãîäîâàÿ âûðó÷êà

Ìèêðîáèçíåñ                           Ìàëûé áèçíåñ                        Ñðåäíèé 

ÌÄÌ-Áàíê Äî 12 ìëí äîëë.
Áàíê Ìîñêâû äî 200 ìëí ðóá.
Èìïýêñáàíê Äî 1 ìëí åâðî Äî 8 ìëí åâðî
Åâðîïåéñêèé Ñîþç Äî 2 ìëí åâðî Äî 10 ìëí åâðî Äî 50 ìëí åâðî

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»

Ìíîãèå áàíêè, ðàáîòàþùèå ñ ìàëûì áèçíåñîì, èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè è ïîäõîäû,
àíàëîãè÷íûå òîìó, ÷òî ïðèìåíÿåò ÊÌÁ-Áàíê. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðÿä áàíêîâ íà÷è-
íàë ðàáîòàòü ñ ìàëûì áèçíåñîì â ðàìêàõ ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî Áàíêà Ðåêîíñòðóê-
öèè è Ðàçâèòèÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. ÊÌÁ-Áàíê íà÷àë ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå êðåäè-
òîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñ 1998 ãîäà  ïî èíèöèàòèâå Åâðîïåéñêîãî Áàíêà Ðå-
êîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ. Íà òîò ìîìåíò ÅÁÐÐ áûë îäíèì èç îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ
Áàíêà. 

Â óñëîâèÿõ òàêîãî ìíîãîîáðàçèÿ ïîäõîäîâ «Ýêñïåðò ÐÀ» ïðåäëîæèë áàíêàì îòíåñòè
ê ìàëîìó áèçíåñó âñå êîìïàíèè, ïîëó÷èâøèå êðåäèòû â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñóùåñòâóþùåé â áàíêå. Â ñëó÷àå, êîãäà ó áàí-
êà íåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîãðàììû, ìû ïðåäëîæèëè èñïîëüçîâàòü êðèòåðèé ãîäî-
âîé âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ — äî 5 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ïîä ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììîé ìû èìååì â âèäó êðåäèòíóþ ïðîãðàììó, àäàïòèðîâàí-
íóþ ê ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ìàëîãî áèçíåñà, à òàêæå ïðåäïîëàãàþùóþ ñïåöè-
àëüíûå ìåòîäû àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.

Ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ
ÊÈÐÜßÊÎÂ ÀËÅÊÑÅÉ ÍÈÊÎËÀÅÂÈ× , Âèöå-ïðåçèäåíò ÂÒÁ 24

Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Èíñòèòóò Ýëåêòðîíèêè
è Ìàòåìàòèêè (ÌÃÈÝÌ). 
Ðàáîòàë àíàëèòèêîì â êîìïàíèè «Äèàñîôò».
Âîçãëàâëÿë Óïðàâëåíèå ìåòîäîëîãèè â ÊÌÁ-Áàíêå, îñíîâíîé
ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ  ïðåäîñòàâëåíèå êðåäè-
òîâ ìèêðî-, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, à òàêæå ÷àñòíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Â 2004 ãîäó ïåðåøåë íà ðàáîòó âî Âíåøòîðãáàíê, Óïðàâëåíèå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà. Ïîñëå âûäåëåíèÿ ðîçíè÷íîãî áèçíåñà ãðóïïû ÂÒÁ â îòäåëüíûé ôèíàíñîâûé
èíñòèòóò — Áàíê ÂÒÁ 24 — íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü Âèöå-ïðåçèäåíòà, íà÷àëüíèêà Óï-
ðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ïðîäàæ Äåïàðòàìåíòà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ìàëîãî áèçíåñà. 

Êàêîâû áàðüåðû íà âõîä â ñåãìåíò êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà?

Âî-ïåðâûõ, ýòî òåõíîëîãèè. Ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåëüçÿ ðàáî-
òàòü, êàê ñ êîðïîðàòèâíûìè çàåìùèêàìè. Ýòî ñâÿçàíî è ñ íåâîçìîæíîñòüþ îöåíèòü
êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òîëüêî îïèðàÿñü íà äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè, è ñ ìàñøòàáàìè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Çàòðàòû íà ðàáîòó ñ ìàëûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè íå ìîãóò áûòü òàêèìè æå, êàê íà ðàáîòó ñ çàåìùèêàìè èç êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà. Îêóïàåìîñòü âëîæåíèé â òàêèå ïðîåêòû, êàê ìàëûé áèçíåñ, íåáûñòðàÿ.
Íóæíî áûòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì èãðîêîì, ÷òîáû ýòîò áèçíåñ áûë ýôôåêòèâíûì. 
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Îöåíèòå êîíêóðåíöèþ íà ýòîì ðûíêå, äàéòå ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè
â äàëüíåéøåì. 

Ñåé÷àñ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå î÷åíü íèçêàÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàø áàíê ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ èãðîêîâ ýòîãî ðûíêà, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìû òîëüêî ïðèâåòñò-
âóåì. Äåëî â òîì, ÷òî ðûíîê íàõîäèòñÿ â òàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êîãäà êîíêóðåíöèÿ èäåò
íå ìåæäó áàíêàìè — áàíêè êîíêóðèðóþò ñî ñòåðåîòèïàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé â îòíîøå-
íèè ïðåäëàãàåìîãî èì êðåäèòîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñåé÷àñ àêòèâíûå ðåêëàìíûå àêöèè áàí-
êîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ðóêó âñåìó ðûíêó, òàê êàê íåñóò, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàòèâ-
íóþ, ïðîñâåòèòåëüñêóþ íàãðóçêó.

Ïðîãíîçû ñåé÷àñ ñòðîèòü ñëîæíî, ïîñêîëüêó ðûíîê ñëèøêîì áûñòðî ìåíÿåòñÿ. Íî,
áåçóñëîâíî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå çàéìóò êðóïíûå ñåòåâûå áàíêè.

Êàêèìè ñïîñîáàìè ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà? 

Îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ, ñòèìóëèðóþùèõ áàíêè àêòèâíî âûõîäèòü íà
ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé/ïîðó÷è-
òåëüñòâ ïî êðåäèòàì óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâîì ñòðóêòóðàìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íàøèì áàíêîì ïîäïèñàíî 21 ñîãëàøåíèå ñ ôåäåðàëüíûìè ñóáúåêòàìè ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîñïîä-
äåðæêà çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïåíñàöèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ïðåäîñòàâëåíèè ãàðàíòèé òåì
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå íå èìåþò äîñòàòî÷íîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà ëèê-
âèäíîãî èìóùåñòâà. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î ïîëíîì ãàðàíòèðîâàíèè êðåäèòîâ, à î ðàç-
äåëåíèè ðèñêîâ ñ áàíêîì â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè. 

Êàêîâû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Âàøåãî áàíêà íà ýòîì ðûíêå? 

Âî-ïåðâûõ, ýòî îïåðàòèâíîñòü. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ìàëûé ïðåäïðèíèìàòåëü íå ãîòîâ
ìåñÿöàìè æäàòü êðåäèò. È äëÿ áàíêà íåöåëåñîîáðàçíî, êàê â ñëó÷àå ñ êîðïîðàòèâíûì çà-
åìùèêîì, çàòðà÷èâàòü ìíîãî óñèëèé è âðåìåíè íà îáðàáîòêó îäíîãî íå î÷åíü áîëüøîãî
êðåäèòà. ×òî ïîìîãàåò íàì áûòü îïåðàòèâíûìè? Ìû ðàçðàáîòàëè è àêòèâíî èñïîëüçóåì
ñîáñòâåííóþ òåõíîëîãèþ ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì. Ýêñïåðò áàíêà íå æäåò, ïîêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ñîáåðåò âñå áóìàæêè, à ñàì âûåçæàåò íà ìàëîå ïðåäïðèÿòèå è âìåñòå ñ áó-
äóùèì çàåìùèêîì ñîñòàâëÿåò óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü. ×òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äëÿ
áàíêà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòà? Âàæíî îöåíèòü ðåàëüíûé ôèíàíñîâûé
ïîòîê è ïîíÿòü, êàêóþ ïðèáûëü âîîáùå ãåíåðèðóåò ïðåäïðèÿòèå. Ýòî âàæíî åù¸ è ïî-
òîìó, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå äîëæåí îòâëåêàòü ñðåäñòâà äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà
â óùåðá ñâîåìó áèçíåñó.

Âî-âòîðûõ, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî íàëè÷èå øèðîêîé ôèëèàëüíîé ñåòè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íàø áàíê ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû ìàëîìó áèçíåñó â 40 ðåãèîíàõ â 70 òî÷êàõ ïðîäàæ,
ê êîíöó ãîäà ÷èñëî òî÷åê äîëæíî âîçðàñòè ïðèìåðíî â 2 ðàçà. 

Â-òðåòüèõ, ýòî íàøè ïðîäóêòû, ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ìû ðåøèëè íå óñëîæíÿòü ëèíåéêó ïðîäóêòîâ è ïðåäëàãàåì ìàëûì
ïðåäïðèÿòèÿì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì äâà òèïà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ:
ìèêðîêðåäèòû (íå òðåáóþùèå îáåñïå÷åíèÿ â âèäå çàëîãà) è êðåäèòû íà ðàçâèòèå áèçíå-
ñà (ñðîê êðåäèòà äî 5 ëåò, ñóììà êðåäèòà äî 5 ìëí äîëë., âîçìîæíî ÷àñòè÷íîå îáåñïå÷å-
íèå). Ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ìîæåò áûòü âûáðàíà êëèåíòîì ñàìîñòîÿòåëüíî —
êðåäèò, êðåäèòíàÿ ëèíèÿ, îâåðäðàôò è ò.ä.
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ÂÈÍ×ÅÍÖÎ ÒÐÀÍÈ, ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò,
íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÎÀÎ «ÌÄÌ-Áàíê»

Âèí÷åíöî Òðàíè íà÷àë ðàáîòó â áàíêîâñêîé ñôåðå â 1996 ãîäó
â áàíêå Ìîíòå äåé Ïàñêè äè Ñèåíà (Banca Monte dei Paschi di
Siena, îñíîâàí â 1472 ãîäó, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàáîòå ñ ìàëûì
è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì). Ðàáîòàë âî ìíîãèõ ôèëèàëàõ
áàíêà  íà þãå Èòàëèè, ãäå ìåíòàëüíîñòü è ìåòîäû ðàáîòû ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé î÷åíü ñõîæè ñ ïðèíÿòûìè ñðåäè èõ ðîññèéñêèõ êîëëåã. Âèí÷åíöî ïîëó-
÷èë ïðåìèþ ëó÷øåãî ìåíåäæåðà ñâîåãî ðåãèîíà, ðàçðàáîòàë íîâûå ïëàíû ðàçâèòèÿ áàí-
êà è áûë íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü óïðàâëÿþùèì ôèëèàëà â ã. Ãðàööàíèçå.

Â 2002 ãîäó áûë ïðèãëàøåí íà ðàáîòó â Ìîñêâó â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà Ôîíäà ïîä-
äåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ÅÁÐÐ â ÊÌÁ-Áàíê. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ áûë íàçíà÷åí íà
äîëæíîñòü Äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà â ýòîì æå áàíêå. Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ íîâîãî Äèðåêòîðà áûëî ðàçâèòèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ðåçóëüòàòû
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ êîìàíäîé áàíêà ïîçâîëÿëè óâåëè÷èâàòü êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàí-
êà íà 130% â ãîä. Ã-í Òðàíè òàêæå ñîäåéñòâîâàë ïðåîáðàçîâàíèþ ÊÌÁ-Áàíêà èç óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî áàíêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â áîëåå óíèâåðñàëüíûé áàíê ñ òàêèìè
ðîçíè÷íûìè óñëóãàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, êàê äåïîçèòû, ïëàñòèêîâûå êàðòû è ïîòðå-
áèòåëüñêèå êðåäèòû.

Ñïóñòÿ 2,5 ãîäà, â èþíå 2004 ãîäà, Âèí÷åíöî Òðàíè çàíÿë ïîçèöèþ Äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ÇÀÎ «Áàíê Èíòåçà», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ìîñêîâñêèì
ôèëèàëîì  Banca Intesa, îäíîãî èç êðóïíåéøèõ áàíêîâ Èòàëèè è ïåðâûì èòàëüÿíñêèì
áàíêîì ñ ëèöåíçèåé íà ðàáîòó â Ðîññèè. ×òîáû äèôôåðåíöèðîâàòü è óâåëè÷èòü ïîðò-
ôåëü Ãðóïïû «Èíòåçà», Âèí÷åíöî Òðàíè ïðåäëîæèë, à ïîòîì è ñîïðîâîæäàë ïðîöåññ
ïðèîáðåòåíèÿ ïàêåòà àêöèé ÊÌÁ-Áàíêà (75% ìèíóñ îäíà àêöèÿ). 

Ñ íîÿáðÿ 2005 ãîäà ïåðåøåë â ÎÀÎ «ÌÄÌ-Áàíê» íà äîëæíîñòü Äèðåêòîðà äåïàðòà-
ìåíòà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïîñëå ýòàïà íåîáõîäèìîé ïîäãîòîâêè
ïðîãðàììà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÌÄÌ-Áàíêà ñòàðòîâàëà äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ìàðòå 2006 ãîäà. Ìåíüøå, ÷åì çà ãîä ïî ïðîãðàììå áûëî âûäàíî áîëåå
290 ìëí äîëë. ÑØÀ,  ÷òî ïîçâîëèëî ê êîíöó 2006 ãîäà äîñòè÷ü  êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
â 167 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Èìåÿ ðàçíîñòîðîííèé îïûò â áàíêîâñêîì áèçíåñå, â òîì ÷èñëå ìíîãîëåòíèé îïûò ðà-
áîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì, Âèí÷åíöî Òðàíè ðåãóëÿðíî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñïèêåðà è ýêñ-
ïåðòà íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.

Êàêîâà ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà (Âà-
øè îöåíêè îáúåìà ðûíêà, òåìïîâ ðîñòà, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ)? 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû îöåíèâàåì ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ðûíêà â 30 ìëðä äîëë., îä-
íàêî ýòà ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ óäîâëåòâîðåíà íå áîëåå ÷åì íà 7-8 ìëðä äîëë. Ê 2010 ãî-
äó ðûíîê äîëæåí âûðàñòè â 11 ðàç. Ýòî êîëîññàëüíûå òåìïû ðîñòà, åñëè èõ ñðàâíèâàòü
ñ ïîòåíöèàëîì ëþáîãî äðóãîãî ñåêòîðà. Ïîýòîìó ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè è ó áàíêîâ, è ó ïðåäïðèíèìàòåëåé î÷åíü õîðîøèå.

Êàêîâû ñòèìóëèðóþùèå è îãðàíè÷èâàþùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà?
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Íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíûé ôàêòîð, îãðàíè÷èâàþùèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòó áàíêà
ñ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, — ýòî îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î çàåìùèêå.
Êðåäèòíûå áþðî ïîêà íå ðàáîòàþò â òîì âèäå, â êîòîðîì ðàáîòàþò êðåäèòíûå áþðî íà
Çàïàäå. Ê ñîæàëåíèþ, çà 20 ìèíóò â Ðîññèè âû íå ïîëó÷èòå ïîëíóþ ñïðàâêó î êðåäèòíîé
èñòîðèè ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà.

Íåñîâåðøåíñòâî â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, áåçóñëîâíî, òàêæå ïðåïÿòñòâóåò áîëåå
àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ áàíêèðîâ ñ ìàëûì áèçíåñîì. Íåò ñóäåáíîé ïðàêòèêè, âåð-
íåå, îíà åñòü, íî â ðàçíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè îíà ñâîÿ. Âîçìîæíîñòü âåðíóòü êðåäèò çà÷àñ-
òóþ çàâèñèò îò òîãî, â êàêîì ãîðîäå ýòîò êðåäèò áûë âûäàí.

Êðîìå òîãî, åñòü åùå îäèí ôàêòîð, êîòîðûé ìåøàåò áîëåå äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ
ðûíêà — ýòî ñòåðåîòèïû ñàìîãî ìàëîãî áèçíåñà î íåäîñòóïíîñòè áàíêîâñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ. Åñòü íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ýòî ïîäòâåðæäàþò. Íàïðèìåð, ïðåäïðè-
íèìàòåëè óâåðåíû, ÷òî ïîëó÷èòü êðåäèò ìîãóò ëèøü «èçáðàííûå», èëè ïðîöåäóðà î÷åíü
ñëîæíàÿ è äîëãàÿ. Íî, áåçóñëîâíî, òå, êòî îäíàæäû ïåðåøàãíóë ÷åðåç ñîáñòâåííûå äî-
ìûñëû è îáðàòèëñÿ â áàíê, òåïåðü ïðèõîäÿò ñíîâà è ñíîâà è ïðèâîäÿò ñâîèõ äðóçåé. Ìû,
â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåì âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñëîìàòü ïîäîáíûå ñòåðåîòèïû è íàó÷èòü
ìàëûé áèçíåñ Ðîññèè ñîòðóäíè÷àòü ñ áàíêàìè, âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íûå ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðàõ, òî î òîì, êàê èìåííî êîíêóðåíöèÿ íà ýòîì
ðûíêå ïîìîãàåò åìó ðàçâèâàòüñÿ, ñòàíîâèòüñÿ áîëåå ãèáêèì è ïðèâëåêàòåëüíûì. Áîðüáà
çà êëèåíòà äåëàåò íåîáõîäèìîñòüþ âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, àäàïòèðîâàííûõ ïîä êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè, ïðåäëîæåíèå ëó÷øåãî ñåðâèñà.

Êàêèå áàíêè áóäóò çàíèìàòü îñíîâíóþ äîëþ íà ðûíêå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå? Êàêîâû
øàíñû èíîñòðàííûõ èãðîêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå?

ß ïîëàãàþ, ÷òî íà ðûíêå äëÿ âñåõ õâàòèò ìåñòà. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò ìû áóäåì
ñâèäåòåëÿìè ïðèõîäà â ñåãìåíò êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà áàí-
êîâ. Ïðîöåíòîâ 40 îò òåêóùåãî ÷èñëà áàíêîâ ìîãóò ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ðàáîòàòü
â ñåêòîðå ìàëîãî áèçíåñà.

Èíîñòðàííûå áàíêè íå áóäóò çàíèìàòü ñëèøêîì áîëüøóþ äîëþ íà ýòîì ðûíêå. Ìàëûé
áèçíåñ î÷åíü îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû, è ïðè ðàáîòå ñ íèì âñåãäà íóæíî ó÷è-
òûâàòü åãî îñîáåííîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî èíîñòðàííûõ áàíêîâ
ïîêà íå óìåþò ðàáîòàòü ñ ðîññèéñêèì ìàëûì áèçíåñîì. Ïîäõîäû ê îöåíêå êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè êëèåíòà, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, îïèðàÿñü íà àíàëèç îôèöèàëüíîé îò÷åòíî-
ñòè, â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, íå ðàáîòàþò. 

Ïî÷åìó Âàø áàíê ðàáîòàåò â íèøå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà? 

Íà îñíîâå  ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèé è îöåíîê ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
â Ðîññèè íàø áàíê â 2005 ãîäó ïðèíÿë ðåøåíèå âûéòè â ñåãìåíò êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè â íèøå êîðïîðàòèâíîãî
êðåäèòîâàíèÿ è â äðóãèõ òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ ñåêòîðàõ. Âî-âòîðûõ, ìû ðàññ÷è-
òûâàåì ñî âðåìåíåì âûðàñòèòü íàøèõ çàåìùèêîâ — îò ìàëûõ áèçíåñìåíîâ äî êîìïà-
íèé ñðåäíåãî è êðóïíîãî ðàçìåðíîãî êëàññà, è òàêèì îáðàçîì ðàñøèðèòü êëèåíòñêóþ
áàçó íàøåãî áàíêà. Â-òðåòüèõ, íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îáëàäàÿ òåõíîëîãèÿìè îöåí-
êè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ò.å. óìåÿ îöåíèâàòü ðèñêè, ìîæíî
íåïëîõî çàðàáàòûâàòü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíòíûå ñòàâêè ñ êàæäûì ãîäîì ïàäà-
þò, âñå æå îíè ïðåâûøàþò òå ñòàâêè, ïî êîòîðûì ãîòîâ áðàòü êðåäèò êîðïîðàòèâíûé
êëèåíò.

Êàêîâû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Âàøåãî áàíêà íà ýòîì ðûíêå? 
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Ìàëûé áèçíåñ äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Íàøè
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà — ýòî äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â ïðàêòè÷åñêè íåî-
ãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå: îãðîìíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü, êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ, çíà-
íèå òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ìàëûì áèçíåñîì è çíàíèå åãî îñîáåííîñòåé.

Íî è ýòîãî íå âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äîñòè÷ü òåõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ìû íàìåòè-
ëè â ñâîèõ ïëàíàõ. Íàøå áåññïîðíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè áàíêàìè íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ãèáêîãî ïîäõîäà ê çàåìùèêó, ýòî ìû ïîä-
ñòðàèâàåì êðåäèòíûé ïðîäóêò ïîä íóæäû ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ìû
ðàçðàáîòàëè øèðîêóþ ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó, ïîêðûâàþùóþ ñàìûå ðàçíûå ïîòðåáíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé.  Ìû, íàïðèìåð, ìîæåì äàòü êðåäèò ïîä òîâàð èëè íåäâèæèìîñòü,
à ìîæåì ïîä ïðèîáðåòàåìîå èìóùåñòâî, òàêîå êàê îáîðóäîâàíèå, àâòîòðàíñïîðò èëè íå-
äâèæèìîñòü. Ó íàñ åñòü êàê óíèâåðñàëüíûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû, ïîäõîäÿùèå äëÿ ðàç-
íûõ öåëåé è çàäà÷, òàê è îòðàñëåâûå è öåëåâûå. Ìû ãîòîâû âìåñòå ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì
ðàññ÷èòàòü íàèáîëåå óäîáíûé äëÿ íåãî ãðàôèê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Ìû íå áåðåì êîìèñ-
ñèé çà äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå êðåäèòà, è ó íàñ íåò íèêàêèõ ñêðûòûõ îò êëèåíòà êîìèññèé.
Â êîíå÷íîì èòîãå âûèãðûâàåò íå òîò, êòî çàðàáîòàë ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü ñåãîäíÿ,
à òîò, êòî âûñòðàèâàåò äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòîì.

ÃÐÈÃÎÐÈÉ ÊÀÐÏÎÂÑÊÈÉ, ïðåçèäåíò ÇÀÎ «Ôàêòîðèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Åâðîêîììåðö»

Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé, îñíîâàòåëü, ñîâëàäåëåö è ïðåçèäåíò ÇÀÎ
«ÔÊ «Åâðîêîììåðö», ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôàêòîðèíãîâîé êîì-
ïàíèè.

Ðàíåå Ãðèãîðèé Êàðïîâñêèé îñóùåñòâëÿë ðóêîâîäñòâî â êîìïà-
íèè Electrolux, AEG; îñíîâàë Neidermans Finanz Korporation
(êîíñàëòèíãîâûé áèçíåñ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, áèçíåñ-òðåíèíãîâ

è ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà). Òàêæå ñîçäàë êîíñàëòèíãîâóþ êîìïàíèþ
Neumark, ïðîôèëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Âïîñëåäñòâèè
Neumark áûëà ïðîäàíà è ñåãîäíÿ óñïåøíî ïðîäîëæàåò ñâîå ðàçâèòèå. 

Â 1999 ãîäó âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè
Eurokommerz. Îêîëî ãîäà øåë ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ðûíêà è ïëàíèðîâàíèÿ. Èòîãîì ñòàë
çàïóñê áèçíåñà â 2000 ãîäó. Ñåãîäíÿ Eurokommerz çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî íà ðûíêå ôàê-
òîðèíãà ïî îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîëè÷åñòâó îáñëóæèâàåìûõ êëèåíòîâ.

Ã-í Êàðïîâñêèé ÿâëÿåòñÿ âûïóñêíèêîì Ýêîíîìè÷åñêîãî  ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî
Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòåòà èì. Ëîìîíîñîâà â ã. Ìîñêâå, àâòîðîì íàó÷íûõ ðàáîò
è ïóáëèêàöèé â îáëàñòè ôèíàíñîâ.

Ñóùåñòâóþò ëè ó Âàñ ñïåöèàëüíûå ïðîäóêòû äëÿ ìàëîãî áèçíåñà? 

Íàøà êîìïàíèÿ â îñíîâíîì ðàáîòàåò â ñåãìåíòå ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñðàçó ñòîèò îãîâî-
ðèòüñÿ. Â íàøåì ïîíèìàíèè ïðàêòè÷åñêè âåñü îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì.
Â òîì ÷èñëå ê ñðåäíèì êîìïàíèÿì ìû îòíîñèì îðãàíèçàöèè, ïîêàçûâàþùèå ïîêà ñîâñåì
íåáîëüøîé îáîðîò, íî èìåþùèå çäîðîâûå àìáèöèè è äåìîíñòðèðóþùèå õîðîøèé òåìï
ðîñòà. Â 2006 ãîäó íàø ïîðòôåëü âî ìíîãîì ñîñòîÿë èç äåíåæíûõ òðåáîâàíèé, óñòóïëåí-
íûõ êîìïàíèÿìè ýòîãî ðàçìåðíîãî êëàññà. Äëÿ íàñ íå ïðèíöèïèàëüíî, êàêîé îáîðîò èëè
âûðó÷êà ó êîìïàíèè, âàæíî ñóùåñòâîâàíèå áèçíåñà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ. 

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû ñòîëêíóëèñü ïðè ïðîäâèæåíèè íàøèõ óñëóã — ýòî
íåïîíèìàíèå ôàêòîðèíãà è âîñïðèÿòèå åãî êàê î÷åíü ñëîæíîãî ôèíàíñîâîãî ïðîäóêòà,
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òðåáóþùåãî äëèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïîäêëþ÷åíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ìû ðàçðàáîòàëè ñà-
ìûé íàñòîÿùèé «êîðîáî÷íûé» ïðîäóêò, êîòîðûé ïîçâîëèò âûâåñòè ôàêòîðèíã íà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûé  òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü. 

Ñ àïðåëÿ 2007 ãîäà ìû çàïóñêàåì ëèíåéêó èç 5 «êîðîáî÷íûõ» ïðîäóêòîâ, êàæäûé èç êî-
òîðûõ áóäåò íàïðàâëåí íà ðåøåíèå îïðåäåëåííîé çàäà÷è. Ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ñìîæåò
óäîâëåòâîðÿòü íàø êëèåíò âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñâîåãî áèçíåñà, âûãëÿäÿò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: 

— ïîòðåáíîñòü â àêòèâíîì è äåéñòâèòåëüíî íåîãðàíè÷åííîì óâåëè÷åíèè îáîðîòà;
— ïîòðåáíîñòü â áåçðèñêîâîì ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ïîêóïàòåëåé (äåáèòîðîâ);
— ïîòðåáíîñòü â ýêñòðåííîì ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;
— ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè íå òîëüêî ïîñòàâêè òîâàðîâ, íî è çàêóïêè. 

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ïðîäóêòîâàÿ ëèíåéêà Åâðîêîììåðöà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«õ10 ÁÅÇËÈÌÈÒ», «ÀÍÒÈÐÈÑÊ», «ÝÊÑÒÐÅÍÍÛÉ», «ÄÂÎÉÍÎÉ». Äîïîëíèòåëüíî
Êîìïàíèÿ âûïóñòèëà ïÿòóþ «êîðîáêó» — «ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒ», îðèåíòèðîâàííóþ íà ãèáêóþ
íàñòðîéêó ôàêòîðèíãà ïîä èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ óñëóã ôàêòîðèíãà.

Êàêèå òåõíîëîãèè èñïîëüçóåò Âàøà êîìïàíèè â ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì? 

Çà 6-ëåòíþþ èñòîðèþ ðàáîòû íà ôàêòîðèíãîâîì ðûíêå íàì óäàëîñü ñîáðàòü óíèêàëü-
íóþ áàçó äàííûõ ïî êîìïàíèÿì. Â ðåçóëüòàòå ñåé÷àñ ìû èìååì ñèñòåìó îöåíêè áëèçêóþ
ê ñêîðèíãó.  Âàæíî ñëåäóþùåå: càì âûïóñê êîðîáî÷íîãî ïðîäóêòà ñòàë âîçìîæíûì áëà-
ãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìû ñìîãëè ïðåäîñòàâèòü êëèåíòàì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè-
íèìàòü ðåøåíèå îá óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ: îáúåìàõ, ñðîêàõ, öåíå.  Èìåííî áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó ôèíàíñîâóþ óñëóãó óäàëîñü ìàòåðèàëèçîâàòü — âíóòðè êîðîáêè íàõîäèòñÿ ñó-
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü áèçíåñ-ïðîöåññà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ôàêòîðèíãà. Òàêèì îáðàçîì,
âñÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôàêòîðèíãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì: êëèåíò ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, ñêîëüêî äåíåã, â êàêîé ñðîê è ïî êàêîé
öåíå îí õî÷åò îò íàñ ïîëó÷èòü, à ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè, íà îñíîâàíèè ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû, îñòàåòñÿ ëèøü ïðîâåðèòü äîñòîâåðíîñòü ñâåäåíèé, ïðåäîñòàâëåííûõ êëè-
åíòîì. Åñëè êëèåíò ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ — ìû íà÷èíàåì ðàáîòàòü,
åñëè êëèåíò âðåò — íåò. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè êëèåíòà íàñ èíòåðåñóåò ãîðàç-
äî ìåíüøå, ÷åì åãî ðåïóòàöèÿ è ÷åñòíîñòü. 

Êàê Âû îöåíèâàåòå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè?

Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãìåíò ìàëîãî, íî äèíàìè÷íî ðàñòóùåãî áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïåð-
ñïåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ìû äåëàåì âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåííî áëàãîäàðÿ íàøå-
ìó ôàêòîðèíãó ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè øàíñ ïåðåéòè â ðàçðÿä óñòîé÷èâîãî ñðåä-
íåãî (â îáùåìèðîâîì ïîíèìàíèè ñìûñëà ýòîãî îïðåäåëåíèÿ) è äàæå êðóïíîãî áèçíåñà. 

ÊÀÐÏÎÂÀ ÍÀÒÀËÜß, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ
«Ãðóïïà Ðåíåññàíñ ñòðàõîâàíèå»

Êàðïîâà Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà îêîí÷èëà Ãîñóäàðñòâåííóþ àêàäå-
ìèþ íåôòè è ãàçà èì. È. Ì. Ãóáêèíà, à òàêæå Chartered Insurance
Institute (Ñåðòèôèöèðîâàííûé Èíñòèòóò ñòðàõîâàíèÿ, Ëîíäîí).
Îáëàäàåò îáøèðíûì îïûòîì ðàáîòû â òàêèõ èçâåñòíûõ áðèòàí-
ñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, êàê Jardine Insurance Service, HSBC
Gibbs, Seascope Limited â Ëîíäîíå.
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Ñ àâãóñòà 2000 ãîäà ðàáîòàëà â Ãðóïïå «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå» çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
îòäåëà êîìïëåêñíîãî ñòðàõîâàíèÿ, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåí-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, à çàòåì íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ
ñòðàõîâàíèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ, èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì è âïîñëåäñòâèè çàìåñòè-
òåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ñ ìàÿ 2005 ãîäà ÿâëÿëàñü ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ «ÀëüôàÑò-
ðàõîâàíèå».

Ñåãîäíÿ Íàòàëüÿ çàíèìàåò äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èìóùå-
ñòâåííûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ êîìïàíèè «Ðåíåññàíñ ñòðàõîâàíèå».

Îïèøèòå ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ â ñåãìåíòå ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà (îöåíêè îáúå-
ìîâ ðûíêà, òåìïîâ ðîñòà, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ è ñòèìóëèðó-
þùèõ åãî ðàçâèòèå).

Ñòðàõîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà áóäåò ðàñòè âìåñòå ñ ðîñòîì ðîëè ýòîãî ñåãìåíòà â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå. Ñåãîäíÿ ñîâîêóïíûé îáúåì ïðåìèè ïî äîãîâîðàì ñ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 100 ìëí äîëë. 

Îäíàêî ðàçâèòèþ ðûíêà ïðåïÿòñòâóåò íåäîñòàòî÷íàÿ îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ñà-
ìîãî ìàëîãî áèçíåñà — ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè ñòðàõîâàíèè èìóùåñòâà, ïðèîáðåòå-
íèå êîòîðîãî ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíûì îáðàçîì íå îôîðìèëè. Ñêàçûâàåòñÿ è îãðàíè-
÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñâîéñòâåííàÿ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Êàê ýòî íè
ïå÷àëüíî, ðàñõîäû íà ñòðàõîâàíèå «ìèíèìèçèðóþòñÿ» â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Îöåíèòå îòíîñèòåëüíîå (â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè) ïîëîæåíèå Âàøåé êîìïàíèè â ñåã-
ìåíòå ñòðàõîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Êàêîâû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Âàøåé êîìïàíèè
ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì?

Óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â ñåãìåíòå óäàëîñü çàíÿòü âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíîìó
ïðîäóêòó äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà «Ñòàáèëüíûé áèçíåñ», ðàçðàáîòàííîìó ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòîò ïðîäóêò îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ îò-
íîñèòåëüíî ïðåäëîæåíèé êîíêóðåíòîâ. Ýòî è äîïîëíèòåëüíûå îïöèè, è ãèáêàÿ ñèñòåìà
òàðèôèêàöèè, è óíèêàëüíîñòü ïðîäóêòà.

Êàêèå Âû ìîæåòå íàçâàòü  àðãóìåíòû, äåìîíñòðèðóþùèå âûãîäíîñòü ñòðàõîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòè-
âàìè (â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ìîæåò âûñòóïàòü  ýêñòðåííûé êðåäèò â áàíêå íà ïîêóï-
êó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñëó÷àå àâàðèè)?

Ñðàçó çàìåòèì, ÷òî äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç îáîðîòà
ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ «àâàðèéíûõ ôîíäîâ» íåïðèåìëåìî. 

Çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå ñîñòàâëÿþò äîëè ïðîöåíòà îò ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, â òî âðå-
ìÿ êàê äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà ãàðàíòèðî-
âàííî ïðåâûñÿò 10% ãîäîâûõ. 

Ðàññìîòðèì ïðîñòîé ïðèìåð. Ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ â òå÷åíèå 10 ëåò ìàëîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ õîòÿ áû ðàç ïîíàäîáèòñÿ çàìåíà ïðèøåäøåãî â íåãîäíîñòü îáîðóäîâàíèÿ.
Â ñëó÷àå åñëè îí âñå ýòè 10 ëåò ñòðàõîâàëñÿ ïî ïðîãðàììå ñ òàðèôîì 0,5%, òî åãî îáùèå
çàòðàòû çà ýòè 10 ëåò ñîñòàâÿò 5% ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòà â áàíêå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïðåâûñÿò 14%
çà êàæäûé ãîä ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì. Äàæå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü â êðåäèòå
ìîæåò è íå âîçíèêíóòü, ïðåäïðèíèìàòåëü ñ äëèòåëüíûì ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ âû-
áåðåò âàðèàíò ñî ñòðàõîâàíèåì. Ñòðàõîâàíèå — îäèí èç íàèáîëåå öèâèëèçîâàííûõ è íà-
èìåíåå çàòðàòíûõ ñïîñîáîâ çàùèòèòü áèçíåñ.

Ïðèâåäèòå, åñëè âîçìîæíî, ïðèìåðû ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ Âàøåé êîì-
ïàíèåé äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ óêàçàíèåì óñëîâèé, òàðèôîâ).
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Ïðîãðàììà «Ñòàáèëüíûé áèçíåñ» îðèåíòèðîâàíà íà ìàêñèìàëüíî øèðîêèé ñïåêòð
êëèåíòîâ, íî ïðåæäå âñåãî — íà ìàëûé áèçíåñ. Â íàøåé êîìïàíèè ïîä ìàëûì  áèçíåñîì
ïîíèìàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, óäîâëåòâîðÿþùåå ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì. Âî-ïåðâûõ, ýòî
ïðåäïðèÿòèå ñôåðû óñëóã èëè ïðîèçâîäñòâà, ãäå îáùåå êîëè÷åñòâî  ñîòðóäíèêîâ íå ïðå-
âûøàåò 100 ÷åëîâåê. Âî-âòîðûõ, ñòîèìîñòü èìóùåñòâà äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ìåíüøå 30 ìëí
ðóáëåé. Íàêîíåö, îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå 4 êâàðòàëà ñîñòàâèë íå áîëåå
100 ìëí ðóá. «Ñòàáèëüíûé áèçíåñ» — êîìïëåêñíîå ïðåäëîæåíèå, ñîñòîÿùåå èç ñåìè âè-
äîâ ñòðàõîâàíèÿ. Áàçîâûé âàðèàíò — ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà. Îñòàëüíûå âèäû ïðåäëà-
ãàþòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûå îïöèè: ñòðàõîâàíèå óáûòêîâ îò ïåðåðûâà â êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáùåãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ãðóçîïåðåâîçîê, àâòîòðàíñïîðòà,
ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå. Ïðè âûáîðå äâóõ è áîëåå
âèäîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñêèäêè 5-10%. Ïðè ýòîì òàðèôíûå ñòàâêè ïî îòäåëüíûì îïöè-
ÿì  — â èíòåðâàëå 0,15-0,3%.

Êàêèå ìàðêåòèíãîâûå êàíàëû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì?

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ëèçèíãîâûìè
êîìïàíèÿìè. Ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì áàíêîâ — ïðåæäå âñåãî èç
Òîï-100. Ýòîãî âïîëíå äîñòàòî÷íî. Âî-âòîðûõ, àãåíòñêèå è áðîêåðñêèå ïðîäàæè. Ðàáî-
òàåì ïðèìåðíî ñ 280 áðîêåðàìè. Èç íèõ 10-12 ñåðüåçíûõ, òî åñòü òåõ, ÷òî äàþò õîðîøèå
îáúåìû.

Ïî Âàøèì îöåíêàì, ïðèâåëà ëè îòìåíà òðåáîâàíèÿ ÖÁ îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè çà-
ëîãîâ ê îòêàçó áàíêîâ îò òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ïðåäìåòà çàëîãà; åñëè íåò, íàñêîëüêî âå-
ðîÿòíî òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé â áëèæàéøåì áóäóùåì?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî äîãîâîðîâ çàëîãà ñîõðàíÿåò óñëîâèÿ îá îáÿçàòåëüíîì
ñòðàõîâàíèè ïðåäìåòà çàëîãà. Íà íàø âçãëÿä, ýòî âûçâàíî ïîíèìàíèåì â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå íåîáõîäèìîñòè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Ïðè ñòðàõîâàíèè ìàëîãî áèçíåñà ãèáåëü
èëè ïîâðåæäåíèå ïðåäìåòà çàëîãà î÷åíü ÷àñòî âåäåò íå òîëüêî ê íåîáåñïå÷åííîñòè îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó êðåäèòîâ, íî è íåâîçìîæíîñòè çàåìùèêà îñóùåñòâëÿòü êîììåð÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü è âîçâðàùàòü êðåäèò.

Îäíàêî âñòóïëåíèå â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2007 ãîäà óêàçàíèÿ ÖÁ îò 12.12.06, ñíèìàþùåãî
òðåáîâàíèÿ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ïðåäìåòîâ çàëîãà, îäíîçíà÷íî ïðèâåäåò
ê íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà ðûíêà çàëîãîâîãî èìóùåñòâà èç-çà îòêàçà îò òðå-
áîâàíèÿ î ñòðàõîâàíèè íåáîëüøèõ áàíêîâ. Íî ðÿä ôàêòîðîâ áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü ìàñ-
ñîâîìó îòêàçó áàíêîâ îò òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâàòü çàëîãè. Â ÷àñòíîñòè, ÖÁ íå ñíèìåò ïîë-
íîñòüþ ðàçíèöó â íîðìå ðåçåðâèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ áàíêîâ ïðè íàëè÷èè è îò-
ñóòñòâèè ñòðàõîâàíèÿ.

Íàñêîëüêî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, âåëèê ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà â ñåã-
ìåíòå çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ? Îïðàâäàíî ëè âíåäðåíèå ñêîðèíãîâûõ ñèñ-
òåì äëÿ ðàñ÷åòà ñòðàõîâûõ òàðèôîâ ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì? Åñòü ëè òàêèå ñèñòå-
ìû ó Âàñ, ó êîíêóðåíòîâ?

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê òàðèôèêàöèè. Ïåðâûé — ôèêñèðîâàííûå óñëî-
âèÿ ñ îãîâîðåííûìè ëèìèòàìè âîçìåùåíèÿ. Âòîðîé — èíäèâèäóàëüíî ðàññ÷èòûâàåìàÿ
ñòîèìîñòü. Èñòèíà — ãäå-òî ìåæäó íèìè, íè îäèí èç ïîäõîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëü-
íûì. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ïðåäåë äëÿ àâòîìàòèçàöèè. Ìû ñðàçó çàêëàäû-
âàåì ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå èçäåðæêè â òàðèô, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïî
ñíèæåíèþ òàðèôîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íåò. Îíè  ïîëó÷àþò òàðèô, áëèçêèé ê óðîâíþ
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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