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• 10 стран с населением 350 млн
•Россия
•Страны СНГ (Грузия, Армения, Казахстан, 
Узбекистан, Таджикистан, Киргизия)
•Украина
•Юго-Восточная Азия (Вьетнам, Камбоджа)

• 86,6 млн активных абонентов мобильной связи

• более 36 000 сотрудников**

• Билайн – единственный оператор интеграционных
услуг в России

• Самый ценный бренд России

ВымпелКом Лтд сегодня
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Наша Мечта

Стать ведущим игроком на
глобальном телекоммуникационном

рынке*

* Источник – Коммуникация VIP Ltd. от 22 апреля 2010
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Наша Мечта

“Стать ведущим игроком на глобальном
телекоммуникационном рынке” - это

• Не только: OIBDA, доход, доход от
дополнительных услуг, возврат на
инвестированный капитал

• Быть лучшей компанией, чтобы
привлекать, вознаграждать и
удерживать лучших сотрудников
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• Построить команду
сильных в своем классе
специалистов: высоко
заинтересованных, 
проактивных и
ориентированных на
результат

• Построить команду
сильных в своем классе
специалистов: высоко
заинтересованных, 
проактивных и
ориентированных на
результат

• Построить команду с
единым набором
ценностей: единая
корпоративная
культура

• Построить команду с
единым набором
ценностей: единая
корпоративная
культура

ВымпелКом Лтд.

– это высокоэффективная
организация с единой глобальной
корпоративной культурой, 
построенной на признании лучших; 

- это команда сильных в своем
классе специалистов: высоко
заинтересованных, проактивных и
ориентированных на результат, с
едиными ценностями

• Построить высоко
эффективную
организацию

• Построить высоко
эффективную
организацию

Функция управления
персоналом – настоящий

бизнес-партнер

Миссия управления персоналом
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Интегрированная организация и процессы

Эффективная
организация

Управление
талантами

Обучение и
развитие

Подбор
Годовая
оценка

исполнения

Вознаграждение

Бизнес
стратегия

Цикл развития сотрудникаСтратегия и структура

• Организационный
дизайн
• Самостоятельные
БЕ
• Единая
корпоративная
культура
•Платформа для
«единых стандартов
и услуг»

• Планирование
• Внешний подбор
• Внутренние
продвижения

• Постановка
целей
• Уровень
индивидуального
исполнения

HR ИТ и трудовые отношения

Измерение эффективности

• Оценка должностей
• Переменная часть
• Мобильность

• Компетенции
• Техническое обучение

• Комитеты по талантам
• Кадровый резерв
• Управление карьерой

• HR КПЭ
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Система обучения и развития 2010

Достижение целей

Группа 1

Группа 2

Карьерное развитие

Группа 3

Группы Обязательное обучение

Программа
развития для топ-
руководителей

Группа 4

Группа 5

Программа
«Новый

руководитель»

О
храна

труда

О
бязательны

е
сертиф

икации

В
неш

ний
центр

оценки
В
нутренний

центр
оценки

Внутренние программы обучения:
-Развитие корпоративных компетенций
-Управление исполнением, постановка
целей
-Управление командой (коучинг)
-Эффективные навыки собеседований

Программа развития руководителей
среднего звена (CCL)

Внутренние профессиональные
программы: 
-продажи,  
-технические, 
-бслуживание клиентов

«Добро
пожаловать в

Билайн»

Профессиональные умения (90% от всех программ)

Управленческие навыки (10% от всех программ)
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Система обучения и развития 2010 (ресурсы)

Достижение целей

Группа 1

Группа 2

Карьерное развитие

Группа 3

Группы Обязательное обучение

Программа
развития для топ-
руководителей

Группа 4

Группа 5

Профессиональные умения

Программа
«Новый

руководитель»:
Штатные
тренеры

О
храна

труда: внеш
нее

обучение

О
бязательны

е
сертиф

икации: 
внеш

нее
обучение

В
неш

ний
центр

оценки
В
нутренний

центр
оценки:

Ш
татны

е
специалисты

Внутренние программы обучения:
Штатные тренеры

Управленческие навыки

Программа развития руководителей
среднего звена (CCL):
Штатные тренеры

Внутренние профессиональные
программы: 
Штатные тренеры + функциональные
руководители

«Добро
пожаловать в
Билайн»:
Штатные
тренеры + 
линейные

руководители

Управленческие навыки
Билайн Университет: 

Россия и СНГ
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