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Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ïîäãîòîâëåíî â ðàìêàõ ïðîåêòà «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ», îñóùåñòâëÿåìîãî ðåéòèíãîâûì àãåíòñò-
âîì «Ýêñïåðò ÐÀ» è æóðíàëîì «Ýêñïåðò» â èþëå-àâãóñòå 2003 ãîäà. 

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê.
Íà âòîðîì ýòàïå áûëè ïðîâåäåíû óãëóáëåííûå èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, ðóêîâîäè-
òåëÿìè àâèàêîìïàíèé, íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè. 

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ» áëàãîäàðèò çà ïîìîùü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:

Äàíèýëÿ Ã.Õ.Áóðêàðäà — Ðåãèîíàëüíîãî Êîììåð÷åñêîãî Äèðåêòîðà British Airways ïî 
Âîñòî÷íîé Åâðîïå,
Ïîëà Äàôôè — ðåãèîíàëüíîãî ðåäàêòîðà ATW media group,
Äìèòðèÿ Âëàäèìèðîâè÷à Êàìåíùèêà — ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ãðóïïû
«ÈÑÒ ËÀÉÍ»,
Àëåêñàíäðà Àëåêñååâè÷à Êàíèùåâà — äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ñåòüþ ìàðøðó-
òîâ ÎÀÎ «Àýðîôëîò»,
Àëåêñàíäðà Åâãåíüåâè÷à Ëåáåäåâà — ïðåçèäåíòà ÀÊÁ «Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê»,
Áîðèñà Áîðèñîâè÷à Ðûáàêà — ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «334»,
Âèòàëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Ñîëîìàòèíà — íà÷àëüíèêà Îòäåëà ñòàòèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé Òðàíñïîðòíîé êëèðèíãîâîé ïàëàòû,
êîìïàíèè Air France, Boeing, «Ñèáèðü», «Òðàíñàýðî», IATA.

Â ìàòåðèàëàõ èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ÐÔ, Ãîñêîìñòàòà ÐÔ,
Òðàíñïîðòíîé êëèðèíãîâîé ïàëàòû, IATA, ICAO è ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò òî÷êó çðåíèÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ»
è íå âñåãäà â òî÷íîñòè ñîâïàäàþò ñ ìíåíèåì ëèö, çàäåéñòâîâàííûõ â èíòåðâüþ.

ÎÎããëëààââëëååííèèåå
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Ñîãëàñíî ñëîæèâøåìóñÿ ñòåðåîòèïó, àâèàïåðåâîçêè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê îáñëóæèâàþùèé
áèçíåñ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. È ñàìîå íåïðèÿòíîå çàáëóæäåíèå, êî-
òîðîå èç ýòîãî ñëåäóåò, — àâèàïåðåâîçêè äîëæíû è áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçâè-
òèåì ýêîíîìèêè, ðîñòîì ÂÂÏ.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ðåàëèçóåòñÿ îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ÂÂÏ óäâàèâà-
åòñÿ ê 2010 ã. Òîãäà àâèàïåðåâîçêè äîëæíû ðàñòè ñ òåìïîì 5%-7% â ãîä (ïðèìåðíî òàêèå îðè-
åíòèðû è çàëîæåíû â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàììàõ). Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò ñòàã-
íàöèþ îòðàñëè è ñâÿçàííûõ ñ íåé ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íàøè àâèàïå-
ðåâîç÷èêè, åùå äâåíàäöàòü ëåò íàçàä áûâøèå ïðèçíàííûìè ëèäåðàìè â ìèðîâûõ ïåðåâîçêàõ,
íûíå íå ïîïàäàþò äàæå â ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè (èñêëþ÷åíèå «Àýðîôëîò», ïðèñóòñòâóþ-
ùèé â ñïèñêå ïÿòèäåñÿòè ëèäèðóþùèõ êîìïàíèé). Òî åñòü î ïîëíîöåííîé êîíêóðåíöèè ïîêà
ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ. Äðóãîé ïðèìåð — äàæå â çàñòîéíûå 80-å ãîäû ìèíóâøåãî âåêà àâèà-
ïåðåâîçêè ðàçâèâàëèñü òåìè æå òåìïàìè (5%-6% â ãîä), îäíàêî â îòëè÷èå îò íûíåøíåãî âðå-
ìåíè òîãäà ïàðê ñàìîëåòîâ îáíîâëÿëñÿ áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó êàæäóþ ïÿòèëåòêó.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá àâèàñòðîåíèè, òî îíî ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà âîîáùå íå èìååò
ïåðñïåêòèâ. Äàæå ïðè óäâîåíèè áèçíåñà àâèàïåðåâîçîê îí íå â ñîñòîÿíèè áóäåò ïðåäúÿâèòü
ñïðîñ íà ñàìîëåòû, ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçîâàòü ðåíòàáåëüíîå èõ ïðîèçâîäñòâî. Áåç óñïåøíûõ

àâèàïåðåâîç÷èêîâ àâèàñòðîåíèå ïåðñïåêòèâ íå èìååò.

Âûâîä — íåîáõîäèì ïîèñê ïóòåé óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ àâèàïåðåâîçîê. Êàê ïîêàçûâàåò íà-
øå èññëåäîâàíèå, òàêèå ïóòè åñòü êàê äëÿ âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê, òàê è äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ.
Åñëè ãîâîðèòü î âíóòðåííèõ, òî åñòü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà àâèàïå-
ðåâîçêè. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó èëè äàæå îïûòó áûâøåãî ÑÑÑÐ, òî äîëÿ
àâèàïåðåâîçîê â îáùåì îáúåìå ïàññàæèðîïîòîêà èìååò îò÷åòëèâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà. Çà ñ÷åò
÷åãî? Âî-ïåðâûõ, áîëüøèé êîìôîðò (ñêîðîñòü, ñåðâèñ è ò.ï.). Âî-âòîðûõ, äîñòóïíîñòü àâèà-
òðàíñïîðòà. Íî ñåé÷àñ èç-çà îáùåé äåãðàäàöèè àâèàòðàíñïîðòíîé ñåòè äîáðàòüñÿ èç îäíîãî
ðîññèéñêîãî ãîðîäà â äðóãîé âîçìîæíî ëèøü ñ ïåðåñàäêîé â Ìîñêâå. Çà÷àñòóþ ýòî íå ïðîñòî
íåóäîáíî, íî è ïðîñòî âûãëÿäèò äèêî. Çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòûêîâîê ðåéñîâ (ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ õàáîâ) ýòó ïðîáëåìó
ìîæíî ðåøèòü. È òîãäà áóäåò ïðåäúÿâëåí îòñóòñòâóþùèé íûíå ñïðîñ íà ìåæäóãîðîäíèå ïîëå-
òû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîçäàíèå õàáà ìîæåò ïðèâåñòè ê ìíîãîêðàòíîìó ðîñòó ïàññàæè-
ðîïîòîêîâ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. 

×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê, òî Ðîññèÿ îáëàäàåò çíà÷èìûì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì — âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Íà íàøó ñòðàíó ïðèõîäèòñÿ îêîëî
30% åâðàçèéñêîãî êîíòèíåíòà.

ÐÐååççþþììåå
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À åâðàçèéñêèé ðûíîê àâèàóñëóã èìååò áëåñòÿùèå ïåðñïåêòèâû. Äàæå íåñìîòðÿ íà âñå ïî-
ñëåäñòâèÿ àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè, åãî ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ê 2006 ãîäó îöåíèâàåòñÿ IATA
(Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà) â 38 ìëí ïàññàæèðîâ è 3,6 ìëí òîíí.
Âïðî÷åì, è ñåãîäíÿ ïàññàæèðî— è òîâàðîîáìåí ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî àêòèâíî. Â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïî åâðîàçèàòñêîìó ìàðøðóòó ïåðåâîçèëîñü
îêîëî 16 % (2,8 ìëí òîíí) âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàãðóçîâ è áîëåå 5 % (ïî÷òè 30 ìëí ÷åëîâåê)
ïàññàæèðîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî
èòîãàì 2002 ãîäà áûë â 7,5 ðàç ìåíüøå, à ïàññàæèðîâ — ìåíüøå â 2,5 ðàçà.

Êîíå÷íî, ñóïåðøàíñ êîíöà 80-õ — íà÷àëà 90-õ ìû óïóñòèëè. Òîãäà ìåæäóíàðîäíûå àâèàïå-
ðåâîç÷èêè ãîòîâû áûëè íà ñîçäàíèå ïåðåâàëî÷íîãî ïóíêòà â Ìîñêâå, è «Àýðîôëîò» ìîã ïîëó-
÷èòü èçðÿäíóþ äîëþ åâðàçèéñêèõ ïåðåâîçîê. Åùå åäâà ëè íå äî êîíöà 90-õ êðóïíåéøèå àâèà-
ïðîèçâîäèòåëè â ñâîèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ â ñåòè ïàññàæèðîïîòîêîâ óêàçûâàëè ãè-
ïîòåòè÷åñêèé àýðîïîðò â Ðîññèè. Ýòîò àýðîïîðò òàê è íå ïîÿâèëñÿ. 

Âïðî÷åì, è òåïåðü äàëåêî íå âñå ïîòåðÿíî. Â ýòîì ñõîäÿòñÿ âñå ïðîèíòåðâüþèðîâàííûå â
ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ñïåöèàëèñòû. Áîëåå òîãî, ñåé÷àñ íà ðåäêîñòü áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò
áëàãîäàðÿ êðèçèñó, ïåðåæèâàåìîìó áîëüøèíñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. 

Îäíàêî åñòü ðÿä ïðîáëåì, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Òðè ãëàâíûå — ýòî:

• Óñòàðåâøèé ïàðê ñàìîëåòîâ. Âåëèê èçíîñ, áîëüøàÿ ÷àñòü ïàðêà ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåê-
òèâíà. È äàæå íàèáîëåå ñîâðåìåííûå îáðàçöû íàøåé òåõíèêè íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì
ÈÊÀÎ, ââîäèìûì â 2006 ãîäó. 

• Îòñóòñòâèå õàáîâ (è äàæå ïðîñòî ñîâðåìåííûõ àýðîïîðòîâ) âäîëü îñíîâíûõ òðàíñåâðà-
çèéñêèõ ìàðøðóòîâ.

• Èìèäæ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ è ñòðàíû â öåëîì â ãëàçàõ èíîñòðàíöåâ.
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Ñòàíîâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê íà÷àëîñü â Ðîññèè â 1991
ãîäó. Íà ôîíå îáùåãî äåðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðèâàòèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè öåí, â ñåê-
òîðå àâèàïåðåâîçîê çà íåñêîëüêî ëåò ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ïëàíîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé ê ðûíî÷íîé. 

Ïåðåõîä ýòîò îñóùåñòâëÿëñÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ (íåáëàãîïðèÿòíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
êîíúþíêòóðà, îøèáêè áûñòðîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ) è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà
ðàçâèòèè ñôåðû àâèàóñëóã. Ñ 1990 ïî 2000 ãã. ïðîèçîøåë ðåçêèé ñïàä ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (Ðèñ. 1), àíàëîãîâ êîòîðîìó íå áûëî â ìèðîâîé èñòîðèè ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè.

Ðèñóíîê 1. 

Äèíàìèêà ïàññàæèðîîáîðîòà è ãðóçîîáîðîòà (1930-2002 ãã.)
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê

Ïîñòåïåííî ñ 2000 ãîäà ðûíîê àâèàïåðåâîçîê íà÷àë âîññòàíàâëèâàòü óòðà÷åííûå ïîçèöèè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 12% ïàññàæèðîîáîðîòà è ìåíåå 1% ãðóçî-
îáîðîòà îáùèõ ïåðåâîçîê ïî Ðîññèè (Ðèñ. 2). Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè îí ðàçâèâà-
åòñÿ äèíàìè÷íî. Ñ 1999 ïî 2002 ãã. ïàññàæèðîîáîðîò âûðîñ íà 25%, ãðóçîîáîðîò — íà 18%.
Ïðè ýòîì ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè àâèàïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íå îò-
ìå÷àëèñü â ïðåäûäóùèå ñåìü ëåò. Ïî èòîãàì 2002 ãîäà êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ïàññàæèðñêèõ
êðåñåë (ðàññ÷èòàííûé ïî âñåì âèäàì ïåðåâîçîê) óâåëè÷èëñÿ íà 2,3% (äî 68,7%), à ïîêàçàòåëü
êîììåð÷åñêîé çàãðóçêè íà 1,6% (äî 59,9%).



«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ»

Ðèñóíîê 2.
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Ñòðóêòóðà ïàññàæèðîîáîðîòà ïî âèäàì
òðàíñïîðòà (ÿíâàðü-äåêàáðü 2002 ã.), %

Ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà ïî âèäàì òðàíñïîðòà
(ÿíâàðü-äåêàáðü 2002 ã.),%

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ñåòüþ ìàðøðóòîâ
ÎÀÎ «Àýðîôëîò» Àëåêñàíäð Êàíèùåâ

Ðîñò êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì âû-
õîäà îòðàñëè èç êðèçèñà. Îòðàñëü äîëæíà ñàìà ñåáÿ âîçîáíîâëÿòü, à ñåé÷àñ
ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. ß äóìàþ, ÷òî êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ñ ðåàëüíûìè
äåíüãàìè, ñ ðåàëüíûìè îòâåòñòâåííûìè åùå â ñîñòîÿíèè âûòÿíóòü àâèàïå-
ðåâîçêè, ñîîòâåòñòâåííî, ñëåäîì çà íåé àýðîïîðòû, âñþ èíôðàñòðóêòóðó,
âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îòðàñëè â 2002 ãîäó áûëè ïîëîæèòåëüíûìè. Âòîðîé ãîä ïîäðÿä ãðàæ-
äàíñêàÿ àâèàöèÿ çàêîí÷èëà ñ ïðèáûëüþ. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ, äîõîäû àâèàïåðåâîç÷èêîâ â 2002 ãîäó ñîñòàâèëè îêîëî 146 ìëðä ðóáëåé, ÷òî íà 43%
áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2001 ãîäà. Ñóììàðíàÿ ïðèáûëü çà òîò æå ïåðèîä âûðîñëà äî 9,5 ìëðä ðóáëåé
(6,5% äîõîäîâ). 

Âïðî÷åì, ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ïðèõîäèòñÿ â îñíîâíîì íà ëèäèðóþùèå êîìïàíèè îòðàñëè.
9,2 ìëðä ðóáëåé îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè «Àýðîôëîòà», Ãîñêîðïîðàöèè ïî ÎÂÄ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Ïóëêîâî» è àýðîïîðòà «Øåðåìåòüåâî». Îñòàëüíûå 300 ìëí ðàñïðåäåëåíû ìåæäó 
233 àâèàêîìïàíèÿìè, 450 àýðîïîðòàìè, àâèàðåìîíòíûìè çàâîäàìè è ÒÇÊ. Î÷åâèäíî, ÷òî
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îòðàñëè, ïî-ïðåæíåìó, îêàçàëîñü óáûòî÷íûì, ëèáî âîîáùå íå îñóùå-
ñòâëÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñåêòîðå àâèàïåðåâîçîê.

Ïî äàííûì Òðàíñïîðòíîé êëèðèíãîâîé ïàëàòû, â 2002 ãîäó ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè ïðåäîñòàâèëè ÷óòü áîëåå 70 èç 235 îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ àâèàêîìïàíèé. Ïðè
ýòîì íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 90% âñåãî ïàññàæèðîîáîðîòà è 80% ïåðåâåçåííûõ ïî÷òû è
ãðóçîâ. 

Ñåé÷àñ êðóïíûé áèçíåñ ðàáîòàåò ãîðàçäî àêòèâíåå, ÷åì íåáîëüøèå ðåãèîíàëüíûå ïåðåâîç-
÷èêè. Äîëÿ ëèäèðóþùèõ íà ðûíêå àâèàêîìïàíèé óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì, è â 
2002 ãîäó 10 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé êîíòðîëèðîâàëè îêîëî 70% ðûíêà ïî ïàññàæèðîîáîðîòó
(Òàáëèöà 1). 
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Òàáëèöà 1.

10 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé ïî ïàññàæèðîîáîðîòó

Àâèàïðåäïðèÿòèå Ïàññàæèðîîáîðîò Ïåðåâåçåíî ïàññàæèðîâ
(òûñ. ïàññ.êì) (÷åë.)

12 ìåñ. 2001 12 ìåñ. 2002 12 ìåñ. 2001 12 ìåñ. 2002

1 Àýðîôëîò-Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè 18943400,0 17645200,0 5830664,0 5489282,0
2 Ñèáèðü 4352048,0 7479362,0 1405360,0 2604439,0
3 Ïóëêîâî 3389388,1 3870375,2 1877683,0 2069502,0
4 Êðàñíîÿðñêèå àâèàëèíèè 3418944,1 3847222,9 1027228,0 1233127,0
5 Äîìîäåäîâñêèå àâèàëèíèè 3169665,0 3377736,0 606022,0 641848,0
6 ÞÒýéð 1681007,0 2100536,9 1011538,0 1238516,0
7 Äàëüàâèà 1768126,9 1977945,3 486584,0 540669,0
8 Óðàëüñêèå àâèàëèíèè 1356387,4 1728621,7 579974,0 702280,0
9 Êàâìèíâîäûàâèà 1020565,4 1265835,5 491700,0 577768,0
10 Êîãàëûìàâèà 995919,1 948029,5 483893,0 454217,0

10 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé ïî ãðóçîîáîðîòó

Àâèàïðåäïðèÿòèå Òîííîêèëîìåòðàæ Ïåðåâåçåíî ãðóçîâ è 
(òûñ. òêì) ïî÷òû (ò)

12 ìåñ. 2001 12 ìåñ. 2002 12 ìåñ. 2001 12 ìåñ. 2002

1 Àýðîôëîò-Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè 2258890,1 2151171,9 101635,0 109527,3
2 Ñèáèðü 428518,8 728954,5 11220,0 17945,0
3 Êðàñíîÿðñêèå àâèàëèíèè 385769,8 413264,1 19690,5 18351,4
4 Äîìîäåäîâñêèå àâèàëèíèè 372885,8 406805,7 14673,8 17616,6
5 Âîëãà-Äíåïð 157651,1 400883,6 25871,0 54969,1
6 Ïóëêîâî 323241,5 366750,4 7138,2 7268,7
7 Èñò Ëàéí 107950,3 238059,2 12804,5 31362,7
8 Äàëüàâèà 187413,4 208477,9 7223,5 7691,3
9 ÞÒýéð 163686,4 204408,4 6453,9 8177,2
10 Óðàëüñêèå àâèàëèíèè 140250,1 177615,7 5749,0 6628,6

Ñîãëàñíî ïðàêòèêå ìèðîâûõ ðûíêîâ àâèàïåðåâîçîê, òàêîé ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âûñîêîé êîíêóðåíöèè â îòðàñëè. Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïî íàöèîíàëüíûì îòðàñ-
ëÿì åâðîïåéñêèõ ñòðàí ãîðàçäî âûøå. Íà äîëþ êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà Ôðàíöèè, Ãåð-
ìàíèè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 80%-90% âñåãî ðûíêà (Ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 3.

Êîíöåíòðàöèÿ ïåðåâîçîê íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, %
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðîññèéñêèé ðûíîê, äîëæåí áûòü âûñîêîêîíêóðåíòíûì. Îäíàêî â ðåàëüíî-
ñòè ñòåïåíü êîíêóðåíòíîñòè çàâèñèò îò ðåãèîíà è ìàðøðóòîâ àâèàêîìïàíèé. 

Íà âíóòðåííèõ ðåíòàáåëüíûõ ëèíèÿõ íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ çàãðóæåííîñòü ìàðøðóòîâ, íà íèõ
ðàáîòàþò ïî 8-10 àâèàïåðåâîç÷èêîâ ñ ðàçëè÷íîé ÷àñòîòîé ïîëåòîâ. Íàïðèìåð, íà ëèíèè ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ïðåäåëüíîé ïðîâîçíîé åìêîñòüþ Ìîñêâà-Ñî÷è äåéñòâóþò 11 àâèàêîìïàíèé, Ìîñê-
âà-Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — 6 àâèàêîìïàíèé (Ðèñ. 4). Â òî æå âðåìÿ íà äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå àâèà-
ïåðåâîçêè óáûòî÷íû èç-çà îòñóòñòâèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè íåò, è
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿþò â ëó÷øåì ñëó÷àå îäèí-äâà ðåãèîíàëüíûõ àâèàïåðåâîç÷èêà. 

Ðèñóíîê 4.

Íàèáîëåå çàãðóæåííûå ìîñêîâñêèå àâèàíàïðàâëåíèÿ ïî äàííûì çà 2002 ãîä
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Íà ìåæäóíàðîäíûõ ìàðøðóòàõ âîîáùå îïåðèðóþò òîëüêî 35 ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé
(Òàáëèöà 2). Ïðè÷åì äåÿòåëüíîñòü èõ îãðàíè÷åíà ðàìêàìè ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøå-
íèé, è òàê íàçûâàåìûì «íåôîðìàëüíûì êâîòèðîâàíèåì», òî åñòü ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåí-
íîñòüþ ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñàìèìè àâèàêîìïàíèÿìè î ïðàâå îñóùåñòâ-
ëÿòü ïåðåâîçêè íà ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ. 

Áîëåå ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà êâîòèðîâàíèÿ äåéñòâóåò è íà âíóòðèðîññèéñêèõ àâèàëè-
íèÿõ. Åùå íåäàâíî áûëè êâîòèðîâàíû 26 âíóòðåííèõ ëèíèé, íî â êîíöå èþëÿ  Ëèöåíçèîííàÿ
êîìèññèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè ïðèíÿëà ðåøåíèå î ñîêðà-
ùåíèè êîëè÷åñòâà ëèíèé ñ 26 äî 15. 

Òàáëèöà 2.

35 êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé ïî ïàññàæèðîîáîðîòó íà ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ çà
2002 ãîä, òûñ. ïàññ. êì

Àýðîôëîò-Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè 13826295,3
Ñèáèðü 3091578,0
Ïóëêîâî 2297799,6
Âîðîíåæñêîå àêöèîíåðíîå ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîå îáùåñòâî í.ä.
Êðàñíîÿðñêèå àâèàëèíèè 1099008,8
Ýé-Äæåé-Òè Ýéð Èíòåðíýøíë í.ä.
Óðàëüñêèå àâèàëèíèè 945094,5
Òðàíñàýðî 918654,0
Àâèàêîìïàíèÿ ÈÑÒ ËÀÉÍ 711680,2
Àâèàêîìïàíèÿ Äîìîäåäîâñêèå àâèàëèíèè 694446,0
Êîíòèíåíòàëüíûå àâèàëèíèè 685285,0
Êàâìèíâîäûàâèà 661187,6
Òóëïàð 443489,1
Àâèàýêñïðåññêðóèç 396453,6
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Ðîññèÿ (ÃÒÊ «Ðîññèÿ») 378554,0
Àâèàêîìïàíèÿ «Ýíêîð» 282078,3
Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Àòëàíò-Ñîþç» 224324,5
Äàëüàâèà 213456,7
Àýðîôëîò-Äîí 201250,4
Àâèàêîìïàíèÿ «Åâðàçèÿ» 193285,7
Êîãàëûìàâèà 191698,5
Àâèàêîìïàíèÿ «Òàòàðñòàí» í.ä.
Èðñ Àýðî í.ä.
Àâèàëèíèè 400 í.ä.
Áàøêèðñêèå àâèàëèíèè 145503,4
Âëàäèâîñòîê Àâèà 137756,5
Ñàìàðà 134321,1
Îðåíáóðãñêèå àâèàëèíèè 122055,7
Àâèàêîìïàíèÿ «Îìñêàâèà» 119315,0
Óëüÿíîâñêîå Âûñøåå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå ÃÀ 119125,1
Àâèàöèîííûå ëèíèè Êóáàíè 117102,4
Àâèàïðåäïðèÿòèå «Øàçïðîìàâèà» 116958,7
Àâèàêîìïàíèÿ «ÞÒýéð» 95643,4
Àâèàêîìïàíèÿ «×åðíîìîðàâèà» 78034,7
Àâèàýíåðãî í.ä.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðîññèéñêèå àâèàâëàñòè íå ñîáèðàþòñÿ ïîëíîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ
îò ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà àâèàïåðåâîçîê, è äîïóñê ëþáîé àâèàêîìïàíèè íà ëèíèè áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïî ðåøåíèþ ëèöåíçèîííîé êîìèññèè. À çíà÷èò, áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê, êàê
âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå îñòàþòñÿ, è ñòåïåíü êîíêóðåíòíîñòè íàïðàâëåíèé òàêæå áóäåò ðàç-
ëè÷àòüñÿ. 

Âïðî÷åì, óïîðÿäî÷èâàíèå ðàáîòû ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íåñêîëüêî èíûìè ñïîñîáàìè. Ñåé÷àñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðîâî-
äÿòñÿ ðàáîòû ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû îòðàñëè è êîíñîëèäàöèè áèçíåñà ïóòåì ëèöåíçèðî-
âàíèÿ è ñåðòèôèöèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè àâèàïåðåâîç÷èêîâ. 

Ðèñóíîê 5.

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà àâèàêîìïàíèé â 1993-2002 ãã. 
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Â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèè óõîäÿò ñ ðûíêà, êîãäà ãîñóäàðñòâî èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ñåðòèôè-
êàöèîííûì òðåáîâàíèÿì àííóëèðóåò èõ ñåðòèôèêàòû. Òàê áûëî ñ 36 êîìïàíèÿìè â 2001 ãîäó,
ñ 42 êîìïàíèÿìè â 2002 ãîäó (Ðèñ. 5). Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîöåññ óæåñòî÷åíèÿ ïðàâèë ñåðòè-
ôèêàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîäîëæèòñÿ. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áóäóò ïîîùðÿòüñÿ ïðî-
öåññû ñëèÿíèÿ è óêðóïíåíèÿ. Ïðàâäà, äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíû äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû,
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ñòèìóëèðóþùèå ñëèÿíèå àâèàêîìïàíèé íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, ñîçäàíèå àëüÿíñîâ. Äà è ñàì
óõîä ñ ðûíêà íå âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ðûíî÷íûì ïóòåì. Òåì íå ìåíåå, ñîãëàñ-
íî ïëàíàì Ìèíòðàíñà Ðîññèè ê 2010 ãîäó îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðåâîç÷èêîâ â Ðîññèè áóäåò íà
óðîâíå 100-150 àâèàêîìïàíèé.

Â öåëîì ñîêðàùåíèå àáñîëþòíîãî ÷èñëà ïåðåâîç÷èêîâ äîëæíî îêàçàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, è, êàê ðåçóëüòàò, ñïîñîáñòâîâàòü
àêòèâèçàöèè ñîâîêóïíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
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Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «334»» Áîðèñ Ðûáàê

Èçìåíåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íîñÿò ïîçèòèâíûé
õàðàêòåð. Çàâåðøàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, î÷åíü èíòåíñèâíî èäåò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè àâèàêîìïà-
íèé, óêðóïíåíèå, âûìûâàíèå ìàëåíüêèõ, è çàâåðøàåòñÿ ðàçäåë ðûíêà. Ýòî
äîëæíî ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî â âîçäóøíîì òðàíñïîðòå óêðåïèòñÿ ðûíî÷íàÿ
ñèñòåìà, òî÷íî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íà-
õîäèòñÿ íàøà ñòðàíà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Ñåé÷àñ ñïðîñ íà ïåðåâîçêè ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé íå âåëèê. Çà ïðîøëûé ãîä òîëüêî 
26,5 ìëí ïàññàæèðîâ âîñïîëüçîâàëèñü èõ óñëóãàìè, ïðè ýòîì ïåðåâåçåíî áûëî 627 òûñ. òîíí
ïî÷òû è ãðóçîâ. Äëÿ Ðîññèè ñ îôèöèàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 140 ìëí ÷åëîâåê è
îáùåé ïëîùàäüþ òåððèòîðèè 17075,4 òûñ. êâ. êì ýòî êðàéíå ìàëî. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî
ðàçâèòûì ñòðàíàì ñ ñîïîñòàâèìîé òåððèòîðèåé â 10 ðàç ïðåâûøàþò ðîññèéñêèå. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà àâèàïåðåâîçêè â ñòðàíå ñóùåñòâóåò. Íî â ïîëíîé ìåðå îí çàäåé-
ñòâîâàí áûòü íå ìîæåò â ñèëó òåêóùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, â òîì ÷èñëå íåâû-
ñîêîãî óðîâíè æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, è íèçêîé äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ.

×òî êàñàåòñÿ ðåàëüíîãî ñïðîñà, òî îí ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî, è íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà íà àâèàïåðåâîçêè ñî çíà÷èòåëüíûì
ñìåùåíèåì â ñòîðîíó âíåøíåãî ðûíêà.  

Ñïðîñ íà âíóòðåííèå àâèàïåðåâîçêè 

Ñïðîñ íà âíóòðåííèå àâèàïåðåâîçêè ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ èç-çà ñòðåìèòåëü-
íîãî ðîñòà òàðèôîâ íà àâèàóñëóãè. Çà ïåðâûå 2 ãîäà ðåôîðì âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì ñòàëî
ïîëüçîâàòüñÿ ãîðàçäî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ (ïðîèçîøëî ïàäåíèå â 2 ðàçà) è ñíèçèë-
ñÿ ãðóçîîáîðîò (ïî÷òè â 4 ðàçà).

Ñ ðîñòîì äåëîâîé àêòèâíîñòè ïîñëå êðèçèñà àâãóñòà 1998 ãîäà îáùèé îáúåì âíóòðèðîññèé-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòàë ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà êîëè÷åñòâî ïåðå-
âåçåííûõ ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ ñîñòàâèëî 15,44 ìëí ÷åëîâåê è 262,67 òûñ. òîíí ñîîòâåòñòâåííî
(Ðèñ. 6). Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü ëèíèè ñ ìàêñèìàëüíîé ïðåäåëüíîé ïðîâîçíîé
åìêîñòüþ, òàêèå êàê Ìîñêâà-Íîâîñèáèðñê, Êðàñíîäàð-Ìîñêâà, Åêàòåðèíáóðã-Ìîñêâà è äð.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âíóòðåííèé ðûíîê — ýòî â îñíîâíîì ðûíîê äåëîâûõ ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê. Èç-çà íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî òóðèçìà è íåâûñîêèõ öåí íà
æåëåçíîäîðîæíûå áèëåòà, íàñåëåíèå ïðåäïî÷èòàåò íå ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà â ëè÷íûõ öåëÿõ. 

Â òî æå âðåìÿ êîìàíäèðîâêè îïëà÷èâàþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, à íå ñàìèìè ãðàæäàíàìè, ïî-
ýòîìó öåíà ïðè âûáîðå òðàíñïîðòà ïåðåñòàåò áûòü ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñïðîñ. Íà ïåðâîå
ìåñòî âûõîäÿò ÷àñòîòà ïåðåâîçîê è óäîáñòâî ìàðøðóòîâ. 

Åñëè îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà âíóòðåííèõ àâèàïåðåâîçîê, òî îíà áóäåò íà-
ïðÿìóþ çàâèñåòü îò äèíàìèêè òàðèôîâ è òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âïîëíå âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå «ñðåäíåãî êëàññà» íà ýòîò ðûíîê. Ïî îöåí-
êàì æóðíàëà «Ýêñïåðò», ñåé÷àñ îí ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 25% íàñåëåíèÿ Ðîññèè (îêîëî 36 ìëí).
Íàñêîëüêî åãî ñïðîñ ìîæåò áûòü àêòèâåí, çàâèñèò îò öåí, êà÷åñòâà ñåðâèñà, ÷àñòîòû ïîëåòîâ è
áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé.  
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Ñïðîñ íà âíåøíèå àâèàïåðåâîçêè

Ñïðîñ íà âíåøíèå àâèàïåðåâîçêè íå ïåðåñòàâàë óâåëè÷èâàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà ðîññèéñêèé êðè-
çèñ 1990-2000 ãã. Åãî ðîñò íà÷àëñÿ ñ íåçíà÷èòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (ïàññàæèðîîáîðîò â 1992 ãîäó
áûë 14 ìëðä ïàññ. êì, ãðóçîîáîðîò — îêîëî 500 ìëí òêì), è â ðåçóëüòàòå çà äåñÿòü ëåò ñîñòàâèë
317% ÷èñëåííîñòè ïàññàæèðîâ è 420% ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïî÷òû.  Òàêîå âçðûâíîå óâåëè÷åíèå
ïîêàçàòåëåé ïåðåâîçîê íà ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ îáúÿñíÿåòñÿ òðåìÿ ïðè÷èíàìè: ñ íà÷àëà 
90-õ ãîäîâ ñ ïàäåíèåì «æåëåçíîãî çàíàâåñà» óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïîñòàâîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ,
è íà÷àëñÿ àæèîòàæíûé ñïðîñ íà òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè çà ðóáåæ. 

Ïðè÷åì ïîâûøåííûé ñïðîñ ðîññèÿí íà çàðóáåæíûå ïîåçäêè áûë íå ñîâñåì «åñòåñòâåííûì»
è âî ìíîãîì èíèöèèðîâàëñÿ ïîëèòèêîé àâèàêîìïàíèé. Âåäü íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðîññèéñêèå
àâèàïåðåâîç÷èêè ñòàëè ñîâìåñòíî ñ òóðèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè ôîðìèðîâàòü è ïðåäëàãàòü
ñâîèì êëèåíòàì ñïåöèàëüíûå ïàêåòû óñëóã, â êîòîðûõ ñòîèìîñòü ðåéñà òóäà è îáðàòíî â Òóð-
öèþ, Åãèïåò, Êèïð ïðåäëàãàëàñü ïî äåìïèíãîâûì öåíàì. Ïóòåøåñòâèå  ñàìîëåòîì çà ðóáåæ
ïðàêòè÷åñêè ñòàëî äåøåâëå îòäûõà â Ðîññèè, è áîëüøèíñòâî òóðèñòîâ èñïîëüçîâàëè âûãîäíóþ
âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè îòïóñê çà ãðàíèöåé. 
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Ïåðåâîçêè ãðóçîâ

Ðèñóíîê 6.

Äèíàìèêà ïàññàæèðî è ãîðóçîïåðåâîçîê íà âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ
(1992-2002 ãã.)

Ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ
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Âàæíî, ÷òî ñàìè êîìïàíèè îò ýòîãî ñîâñåì íå ïîñòðàäàëè. Ðåíòàáåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ
àâèàïåðåâîçîê äî ñèõ ïîð ãîðàçäî âûøå âíóòðåííèõ, ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïî
ñòàòèñòèêå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê, áîëüøå, ÷åì ïî ñòàòèñòèêå âíóòðåííèõ ðåéñîâ
(Òàáëèöà 3). 

Òàáëèöà 3. 

Ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ ìåæäóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê çà 2002 ãîä

Êîýôôèöèåíò Ìåæäóíàðîäíûå Âíóòðåííèå
ïåðåâîçêè ïåðåâîçêè

Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ïàññàæèðñêèõ êðåñåë, % 70,7 66,9
Êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé çàãðóçêè, % 58,7 61,5
Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü âîçäóøíûõ ñóäîâ, êì/÷àñ 739 614
Ñðåäíÿÿ ïðîòÿæåííîñòü ïîëåòà îäíîãî ïàññàæèðà, êì 2908 2104
Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ïåðåâåçåííûõ íà 1 âîçä. ñóäíå, ÷åë. 97 70

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âíåøíèé ðûíîê èìååò ãîðàçäî áîëüøèé ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî
ðîñòà, íåæåëè âíóòðåííèé. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè Ðîññèè,
ïîçâîëÿþùåì îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîçêè ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé — äâóìÿ êðóïíåéøèìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ðåãèîíàìè. 

Îäíîâðåìåííî ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñàìîé Ðîññèè, åå äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñèñòåìó äåëîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïîâëåêóò çà ñîáîé äî-
ïîëíèòåëüíûé ïàññàæèðîïîòîê è èíîñòðàííûõ, è ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. 

È, íàêîíåö, äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà âíåøíåì ðûíêå ïîÿâèòñÿ ïðè ðàñøèðåíèè äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ çà ðóáåæîì è èõ ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìèðîâûìè àâèàêîìïà-
íèÿìè. Óæå ñåé÷àñ â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà èíòåðëàéíîâûõ ñîãëàøåíèé,
ñîãëàøåíèé î êîä-øåðèíãå, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè ñ ðîññèé-
ñêèìè ïåðåâîç÷èêàìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîì ðûíêå. 
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«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ»

11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà ñòàëî äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê íà÷àëîì ïðîäîëæèòåëüíîãî
êðèçèñà. Êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê èç Åâðîïû â Àìåðèêó ñîêðàòèëîñü íà 40%, â Ñðåäíþþ Àçèþ —
íà 25%, Äàëüíèé Âîñòîê (ßïîíèÿ) — 10%. Ìåæäóíàðîäíûå àâèàêîìïàíèè íåñëè çíà÷èòåëü-
íûå óáûòêè, è ìíîãèå îêàçàëèñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. 

Â 2002 — íà÷àëå 2003 ãîäà ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Ïî îöåíêå IATA, ñîâîêóïíûå óáûòêè 280
êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãóëÿðíûå ìåæäóíàðîäíûå âîçäóøíûå ïåðåâîçêè, ñîñòàâèëè çà
ïðîøëûé ãîä îêîëî 11,7 ìëðä äîëëàðîâ (Ðèñ. 7). Ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà î ñâîåì áàíêðîòñòâå çà-
ÿâèë êðóïíåéøèé êàíàäñêèé ïåðåâîç÷èê Air Canada. Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ American
Airlines îáúÿâèëà î ñîêðàùåíèè çàðïëàò ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ áàíêðîòñòâà.

Âî ìíîãîì ïàäåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðóïíîãî àâèàöèîííîãî áèçíåñà ñïîñîáñòâî-
âàëà øèðîêîìàñøòàáíàÿ ýêñïàíñèÿ «íèçêîçàòðàòíûõ» low cost êîìïàíèé (Southwest Airlines,
JetBlue â ÑØÀ, è Ryanair, EasyJet â Åâðîïå), êîòîðûå íà ôîíå îáùèõ ïîòåðü äåìîíñòðèðîâàëè
óñòîé÷èâûé ðîñò ïàññàæèðîîáîðîòà è äîõîäîâ çà ñ÷åò íåïðàâäîïîäîáíî íèçêèõ òàðèôîâ. 

Ðèñóíîê 7.

Äèíàìèêà îïåðàöèîííîé è ÷èñòîé ïðèáûëè âåäóùèõ ìèðîâûõ àâèàêîìïàíèé â 1992-2002 ãã.
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ
àâèàêîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå
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Ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê íå îùóòèë íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà (Ðèñ. 8).
Ýòî ïðîèçîøëî èç-çà åãî èçîëèðîâàííîñòè îò ìèðîâîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Äî ñèõ ïîð åãî
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê êðàéíå íåâåëèêà è äîñòèãàåò 2,5% âñåãî
ìèðîâîãî ðûíêà (Ðèñ. 9). 

Ðèñóíîê 8.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê ïîêà íå çàâèñèò îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû
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Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè óæå äî ýòîãî èìåëè àíòèêðèçèñíóþ çàêàëêó. Ïîñëå
ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ îíè ñìîãëè âûáðàòü ýôôåêòèâíóþ òàðèôíóþ ïîëèòèêó, ñîêðàòèòü ÷àñòî-
òó ðåéñîâ è îòìåíèòü ðåéñû ïî îòäåëüíûì ìàðøðóòàì. Â ðåçóëüòàòå, ñíèæåíèå îáúåìîâ àâèàïå-
ðåâîçîê òàêîãî êðóïíåéøåãî ó÷àñòíèêà ðûíêà, êàê «Àýðîôëîò», ñîñòàâèëî  ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ
âñåãî îêîëî 3%. 

Â öåëîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âåäóùèå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòå-
ëÿì íå óñòóïàþò ñâîèì ìèðîâûì êîëëåãàì.
Ðåíòàáåëüíîñòü òîãî æå «Àýðîôëîòà» ïî èòî-
ãàì 2002 ãîäà ñîñòàâèëà 8%, ÷òî íà ïîðÿäîê
ïðåâûøàåò ñðåäíåîòðàñëåâîé ðåçóëüòàò ïî
ìèðó 3,26%. 

Â èþíå 2003 ãîäà àâèàêîìïàíèÿ «Ñèáèðü»
ñòàëà ïåðâûì ðîññèéñêèì ïåðåâîç÷èêîì —
îáëàäàòåëåì ïðåñòèæíîé ìåæäóíàðîäíîé
ïðåìèè «FLIGHT INTERNATIONAL
AEROSPACE AWARDS» â íîìèíàöèè «Êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ». Â ýòîé íîìèíàöèè
ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ îáîøëà òàêèõ çàðó-
áåæíûõ ôèíàëèñòîâ — êàê General Electric
Aircraft Engines è Virgin Blue Airways. 

Â ýòîì æå ãîäó «Òðàíñàýðî» ñòàëà îäíèì èç ëèäåðîâ îïðîñà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â Èçðà-
èëå, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ ïî çàêàçó Âñåèçðàèëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ òóðîïåðàòîðîâ. Ïî òàêîìó
ïîêàçàòåëþ êàê ýôôåêòèâíîñòü îáñëóæèâàíèÿ è âåæëèâîñòü ïåðñîíàëà «Òðàíñàýðî» îïåðåäè-
ëà Lufthansa (ÔÐÃ), Swiss (Øâåéöàðèÿ), Austrian Airlines (Àâñòðèÿ), British Airways (Âåëèêîáðè-
òàíèÿ), Air France (Ôðàíöèÿ) è äð. êîìïàíèè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå óñïåõè îòå÷åñòâåííûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü —
ýòî êîìïàíèè ñðåäíåãî áèçíåñà ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Îáúåìû èõ äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àþòñÿ
îò âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ íå â ðàçû, à â äåñÿòêè ðàç. Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðè-
âåñòè ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî ÷èñëó ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ. Ñàìûå êðóïíûå ìèðîâûå
êîìïàíèè ïåðåâîçÿò åæåãîäíî ïî 80-90 ìëí ÷åëîâåê (Delta Air Lines, American Airlines, United
Airlines), â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè â ëó÷øåì ñëó÷àå 5,5 ìëí ïàññàæèðîâ

Ðèñóíîê 9.

Ñòðóêòóðà ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê, %
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(ÎÀÎ «Àýðîôëîò-Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè»), 2,6 ìëí — àâèàêîìïàíèÿ «Ñèáèðü», 2 ìëí — 
àâèàêîìïàíèÿ «Ïóëêîâî».  Åäèíñòâåííîé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ íåèçìåííî ïîïàäà-
åò ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà â ìèðîâûå ðåéòèíãè ÿâ-
ëÿåòñÿ — ÎÀÎ «Àýðîôëîò». Îíà âõîäèò â ÷èñëî 50 êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé â ñïèñêàõ IATA
ïî ïîêàçàòåëÿì îáùåãî ÷èñëà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, ïàññàæèðîîáîðîòó, ãðóçîîáîðîòó. Â
2002 ãîäó â ìèðîâûå ðåéòèíãè ïîïàëà è àâèàêîìïàíèÿ «Ñèáèðü» ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìîâ ïåðå-
âîçîê íà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ.  

Âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåìîíñòðèðóþò â îñíîâíîì âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå ïåðåâîç÷èêè.
Â òî æå âðåìÿ ïîêàçàòåëè ñîâîêóïíîé äåÿòåëüíîñòü âñåãî ñåêòîðà îñòàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè.
Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ýòîò ðûíîê íåäîñòóïåí. Ìàëî òîãî, ÷òî èõ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, òàê è ïî ñâîåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îíè ñåé÷àñ íå ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ. 

Ïîýòîìó ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ óñïåøíîé èí-
òåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ èíäóñòðèþ àâèàïåðåâîçîê. À çíà÷èò, äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ è äëÿ
ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü êà÷åñòâî
àâèàïåðåâîçîê íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è êà÷åñòâî óñëóã èõ ìèðîâûõ êîíêóðåíòîâ ïðè ñîõðàíå-
íèè ñðåäíåðûíî÷íûõ òàðèôîâ. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, è ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðîññèé-
ñêèì êîìïàíèÿì äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áû-
ëè âûäåëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àâèàêîìïàíèé è ïðîâåäåí
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êà÷åñòâà óñëóã ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ ôèðì (Òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 4.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå

Ïàðàìåòðû Ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè Èíîñòðàííûå àâèàêîìïàíèè

Ñîñòîÿíèå àâèàïàðêà - +
Ìàðøðóòíàÿ ñåòü + +
×àñòîòà ðåéñîâ - +
Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ + +
Êà÷åñòâî ñåðâèñà + +
Òàðèôû è öåíîâûå õàðàêòåðèñòèêè + -
Èìèäæ êîìïàíèè è åå ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà - +
Íàçåìíàÿ èíôðàñòðóêòóðà - +

Ñîñòîÿíèå àâèàïàðêà

Àâèàïàðê ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, è ýòà îäíà èç ãëàâ-
íûõ ïðè÷èí èõ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà òåêóùèé ìîìåíò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî àâèàïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñîâåòñêîé òåõíèêå (Ðèñ. 10) ñ âûñîêèì óðîâíåì è ìî-
ðàëüíîãî, è òåõíè÷åñêîãî èçíîñà. Ïî îöåíêàì Ðîñàâèàêîñìîñà, ñóùåñòâóþùèé àâèàïàðê ñìî-
æåò äåéñòâîâàòü îò ñèëû åùå 5-7 ëåò. 50% ñàìîëåòîâ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé âûðàáîòàþò
ñâîé ðåñóðñ ê 2010 ãîäó, 83% — ê 2015. 
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Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «334»» Áîðèñ Ðûáàê

Ó áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé åñòü ïðèíöèïèàëüíûé áàðüåð,
ïðåïÿòñòâóþùèé òîìó, ÷òîáû ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó êîíêóðåíòíûìè, — ýòî
òåõíèêà. Ïîòîìó ÷òî íà ðûíêå äåéñòâóþò äèñêðèìèíàöèîííûå ïîøëèíû,
îãðàíè÷èâàþùèå äåÿòåëüíîñòü òðåõ, ïîæàëóé, ñàìûõ àìáèöèîçíûõ êîìïà-
íèé: «Ñèáèðü», «Ïóëêîâî», Ýé-Äæýé-Òè Ýéð Èíòåðíýøíë, êîòîðûå ïîâòî-
ðÿþò ïóòü ðàçâèòèÿ «Àýðîôëîòà». Â êîìïàíèÿõ î÷åíü ãðàìîòíûé ìåíåäæ-
ìåíò, ïîñòðîåíû íîâûå îôèñû âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòîëèöàõ, õîðîøèé óðî-
âåíü ïðîäàæ, íî òåõíèêà èõ, êîíå÷íî, ñäåðæèâàåò è áóäåò ñäåðæèâàòü, îñî-
áåííî ïîñëå 2006 ãîäà, êîãäà â î÷åðåäíîé ðàç ââåäóò îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû..
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Ðèñóíîê 10.
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Ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ ïî òèïàì ñóäîâ, %

Ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ ïî òèïàì ñóäîâ, %

Ýêñïëóàòèðóåìûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìîëåòû áûëè ðàçðàáîòàíû â 60-70-õ ãîäàõ ÕÕ âå-
êà è îòíîñÿòñÿ ê ïðîøëîìó, à òî è ïîçàïðîøëîìó ïîêîëåíèþ àâèàòåõíèêè. Ñàìûé ðàñïðîñò-
ðàíåííûé íàø ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò ÒÓ-154 — ýòî àíàëîã «Áîèíãà»-727, êîòîðûõ â ìèðå îñ-
òàëîñü î÷åíü ìàëî, âñåãî îêîëî 4%. ×òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî âåëèêî îòñòàâàíèå òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ýêñïëóàòèðóåìîãî ïàðêà àâèàêîìïàíèé ÐÔ, ñòîèò ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè òîïëèâíîé
ýôôåêòèâíîñòè (Ðèñ. 11).

Äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîâîêóïíûé ýôôåêò îò ýêîíîìèè àâèàòîïëèâà
ïðè çàìåíå ñòàðîãî ïàðêà òåõíèêè íà íîâûå ìàøèíû îãðîìíûé, è ðàâíÿåòñÿ ïðèìåðíî 10% îò
ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ îòðàñëè. Òî åñòü óæå ñåé÷àñ ðîññèéñêèå êîìïàíèè íåñóò äîïîëíèòåëüíûå
èçäåðæêè è ïëàòÿò åæåãîäíî çà ïåðåðàñõîä òîïëèâà ïðèìåðíî 300 ìëí äîëëàðîâ â ãîä.

Îäíîâðåìåííî âîçíèêàþò è àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè. Êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè íà ñîâåòñêèõ ñàìîëåòàõ, èìåþò êðóïíûå ïðîáëåìû ñ çàðóáåæíûìè
ãîñóäàðñòâàìè. Ñ 1 àïðåëÿ 2002 ãîäà ñòðàíû ÅÑ ââåëè çàïðåò íà ïîëåòû íàä òåððèòîðèåé Åâðî-
ïû äëÿ ñàìîëåòîâ, íå ïðîøåäøèõ ñåðòèôèêàöèþ ïî óðîâíþ øóìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë.3, ïðè-

Ðèñóíîê 11.

Óðîâåíü ðàñõîäîâ àâèàòîïëèâà(ã/ïêì â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ)
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ëîæåíèÿ ICAO. Ïðè ýòîì ÅÑ îáúÿâèëî î çàïðåòå íà ïîëåòû äîîáîðóäîâàííûõ ñàìîëåòîâ, êî-
òîðûå ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ óñòàíîâîê ìîãëè áû ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì ïî øóìó, à
òàêæå ââåëî ðÿä êà÷åñòâåííî íîâûõ òðåáîâàíèé «ïî ñòåïåíè äâóõêîíòóðíîñòè äâèãàòåëÿ». 

Êàê ðåçóëüòàò, ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ ñàìîëåòîâ áûëè çàïðåùåíû ïåðå-
âîçêè â Åâðîïó, è ñåé÷àñ ïðàâî íà ïîëåòû èìåþò òîëüêî ÈË-96-300, ÈË-96Ò, ÒÓ-204, ÒÓ-214
è íîâûé ÒÓ-334, à òàêæå ÒÓ-154Ì è ÈË-62Ì ïðè óñëîâèè èõ äîðàáîòêè. Ñ ó÷åòîì çàïëàíèðî-
âàííîãî íà 2006 ãîä óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé, ïîä îãðàíè÷åíèÿ ïîïàäàþò âñå îòå÷åñòâåííûå
ñàìîëåòû ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ÒÓ-334.  

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð àâèàêîìïàíèè «Òðàíñàýðî» Îëüãà Ïëåøàêîâà

Àâèàòåõíèêà ìîæåò áûòü è îòå÷åñòâåííîé, è çàðóáåæíîé. Íàïðèìåð, â Åâ-
ðîïå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è Áîèíãè è Ýðáàñû. Êîìïàíèè äîëæíû èñ-
õîäèòü èç ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Áåç ðàçâèòîé
è ìàñøòàáíîé, äîñòóïíîé ñèñòåìû ëèçèíãà ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ àâèà-
ïàðêà â óñëîâèÿõ Ðîññèè áóäåò âðÿä ëè âîçìîæíî.

Â ýòîé ñèòóàöèè àâèàêîìïàíèÿì íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê îáíîâëÿòü ñîáñòâåííûé àâèàïàðê â
óñêîðåííîì ðåæèìå. Îäíàêî ñåé÷àñ ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ïàðêà âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà. Äî ñèõ ïîð åäèíñòâåííûì äåéñòâèåì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè â äàííîì íàïðàâëåíèè áûëî ââåäåíèå ïîøëèí íà ââîç èëè ëèçèíã çàðóáåæíûõ
ñàìîëåòîâ. Ïðè÷åì ñàì ðàçìåð ïîøëèí (20%) âìåñòå ñ ÍÄÑ (22%), îêàçûâàåòñÿ ïðîñòî ãóáè-
òåëüíûì äëÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé è ôàêòè÷åñêè ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó ñòîèìîñòè ñàìîëåòà.

Äâóìÿ èñêëþ÷åíèÿìè èç âñåãî ñïèñêà àâèàïå-
ðåâîç÷èêîâ ñòàëè «Òðàíñàýðî» è «Àýðîôëîò».
«Òðàíñàýðî», êàê ïåðâàÿ â Ðîññèè ÷àñòíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ, ïîäïèñàëà ñ Boeing êîíòðàêò íà ëè-
çèíã åùå äî ââåäåíèÿ ïîøëèí, à «Àýðîôëîò»
îêàçàëñÿ îãðàíè÷åííûì â êîëè÷åñòâå òåõíèêè
è ìîæåò ñîäåðæàòü áåñïîøëèííî òîëüêî 27 ìà-
øèí èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ó îñòàëüíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé åñòü
åäèíñòâåííûé è ìàëîïåðñïåêòèâíûé, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ïóòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû —
ïðèîáðåòåíèå îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ â óñëîâèÿõ íåðàçâèòîé ñèñòåìû ëè-
çèíãà. Íî ýòî âðÿä ëè â áëèæàéøèå ïÿòü-ñåìü
ëåò áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ èõ ïîçèöèé
íà ìèðîâîì ðûíêå. Âåäü òàì óæå âîâñþ ýêñïëó-
àòèðóþòñÿ ñàìîëåòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòî-
ðûå çàðóáåæíûå àâèàïåðåâîç÷èêè ïîêóïàþò è
èñïîëüçóþò áåñïîøëèííî (Ðèñ. 12).

Ìàðøðóòíàÿ ñåòü

Ïî ýôôåêòèâíîñòè ìàðøðóòíîé ñåòè êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè íå óñòóïàþò
ñâîèì çàïàäíûì êîëëåãàì. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âíóòðåííÿÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü ñîçäàâàëàñü â ðàñ÷å-
òå íà ïîòîê ïàññàæèðîâ â 200 ìëí (ïåðåâîçèëîñü îêîëî 140 ìëí), áûëî ïîñòðîåíî îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî óçëîâûõ àýðîïîðòîâ, ïîñòåïåííî ñîçäàâàëàñü ñèñòåìà âíóòðåííèõ ñòûêîâîê. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñåòü âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé òàêæå ðàçâåòâëåíà. Àâèàêîìïàíèÿ «Ñè-
áèðü» èìååò íàèáîëüøóþ âíóòðåííþþ ìàðøðóòíóþ ñåòü è îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîçêè ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ìàðøðóòàì. «Ïóëêîâî» îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî 27 ìåæäóíàðîäíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, ëåòàåò â 13 ãîðîäîâ ñòðàí ÑÍÃ è 30 ãîðîäîâ Ðîññèè. Êðóïíåéøåé ìåæäóíàðîäíîé

Ðèñóíîê 12. 

Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî àâèàïàðêà íà íà÷àëî
2002 ã.
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ñåòüþ, ñîïîñòàâèìîé ïî êîëè÷åñòâó ìàðøðóòîâ ñ âåäóùèìè êîìïàíèÿìè ìèðà, îáëàäàåò íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü «Àýðîôëîò-Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè».

Èçíà÷àëüíî ìàðøðóòíàÿ ñåòü ýòîé êîìïàíèè ñîçäàâàëàñü â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. «Àýðîôëîò»
ðàáîòàë íà ìèðîâîì ðûíêå êàê åäèíñòâåííàÿ ñîâåòñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ, è ïîýòîìó îòêðûòèå èëè
çàêðûòèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëîñü íå íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé îïòè-
ìàëüíîñòè, à ïî êðèòåðèþ ïîëèòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Â 1995 ãîäó, ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ,
â êà÷åñòâåííî íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîìïàíèÿ ñòàëà îïòèìèçèðî-
âàòü ñîáñòâåííóþ ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ ìàðøðóòîâ, ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè àâèàïåðå-
âîç÷èêàìè è êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëà ñòðàòåãèþ íà ìèðîâîì ðûíêå àâèàïåðåâîçîê. 

Ñåé÷àñ ñòðóêòóðà ñåòè ñòðîèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîáëþäàëñÿ ýôôåêòèâíûé áàëàíñ ìåæäó
êîëè÷åñòâîì ìàðøðóòîâ è ñðåäíèì êîëè÷åñòâîì ðåéñîâ â íåäåëþ. Ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì «Àýðî-
ôëîò» ïîêà îòñòàåò îò ìèðîâûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ, îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè îáëàäàåò íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ.

×àñòîòà àâèàðåéñîâ

Ñîîòíîøåíèå ÷àñòîòû ðåéñîâ è êîëè÷åñòâà ìàðøðóòîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâèàêîìïà-
íèé ïðåäñòàâëåíî íà Ðèñóíêå 13. Ïî êîëè÷åñòâó ðåéñîâ â íåäåëþ íàøè êîìïàíèè óñòóïàþò çà-
ïàäíûì. Êîíå÷íî, ïîêàçàòåëè ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ìàðøðóòà, íî,
î÷åâèäíî, ÷òî ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà ïåðåâîçîê íåçíà÷èòåëüíà. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôè-
êîé âíóòðåííåãî ñïðîñà â Ðîññèè, ãäå ïàññàæèðû îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå öåíå, à íå êîíêðåòíîìó
âðåìåíè ðåéñà. Îäíàêî êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðåéñû 1 ðàç â íåäåëþ ïî ìåæäóíàðîäíûì
íàïðàâëåíèÿì óæå ñåé÷àñ òåðÿþò ïîòîêè áèçíåñ-ïàññàæèðîâ. À ýòî îäíà èç ñàìûõ âûãîäíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Âî-ïåðâûõ, ïîòîê áèçíåñ-ïàññàæèðîâ ñóùåñòâóåò êðóãëîãîäè÷íî è íå ïîä-
âåðæåí âëèÿíèþ ñåçîííûõ ôàêòîðîâ, à, âî-âòîðûõ, íà äåëîâûõ àâèàïåðåâîçêàõ ìîæíî âñåãäà ïî-
ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû.

Ðåãèîíàëüíûé Êîììåð÷åñêèé Äèðåêòîð
British Airways ïî Âîñòî÷íîé Åâðîïå
Äàíèýëü Ã.Õ.Áóðêàðä

Äëÿ èíîñòðàíöåâ ÷àñòîòà ðåéñîâ — î÷åíü
âàæíûé ïîêàçàòåëü, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ðîñ-
ñèÿí — ýòî ôàêòîð âòîðîñòåïåííûé. ß îä-
íàæäû î÷åíü óäèâèëñÿ, êîãäà ïîäîøåë ê ðàñ-
ïèñàíèþ è óâèäåë, ÷òî âíóòðåííèå ðåéñû ïî
Ðîññèè îñóùåñòâëÿþòñÿ 3 ðàçà â íåäåëþ, à íå
1 ðàç â äåíü èëè 3 ðàçà â äåíü, êàê ýòî ïðèíÿ-
òî ó íàñ. Íî, åñëè ìû ãîâîðèì î ðàñòóùåé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, òî ïîêàçàòåëü ÷àñòî-
òû ïåðåâîçîê ïîñòåïåííî áóäåò èãðàòü âñå
áîëåå âàæíóþ ðîëü.

Ðèñóíîê 13.

Ñòðóêòóðà ñåòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ êîìïàíèé
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Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ

Ñîãëàñíî èñòî÷íèêàì ÃÑÃÀ, ëåòàòü âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì
ãîäîì âñå áåçîïàñíåé. Â 2002 ãîäó ñ ãðàæäàíñêèìè ñóäàìè ïðîèçîøëî 21 àâèàöèîííîå ïðîèñ-
øåñòâèå, â òîì ÷èñëå 7 êàòàñòðîô, â êîòîðûõ ïîãèá 131 ÷åëîâåê. Ýòî ãîðàçäî ìåíüøå àíàëîãè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé 2001 ãîäà, îáùåå ÷èñëî ïðîèñøåñòâèé ñîêðàòèëîñü íà 22,2%, à ÷èñëî êàòàñò-
ðîô íà 30%. Êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ãîäîì áîëåå ÷åì â 1,7 ðà-
çà. Â ïðèíöèïå, äîñòèãíóòûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ðàçâèòûõ
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÈÊÀÎ. Ñåé÷àñ îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ÓÂÄ (óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíè-
åì) íàäåæíà, äà è îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû îòíîñèòåëüíî áåçîïàñíû.

Îäíàêî ñî âðåìåíåì ñèòóàöèÿ íåèçáåæíî áóäåò óõóäøàòüñÿ. Âûñîêèé èçíîñ àâèàïàðêà è ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì òðåáóþò êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé. Ïîêà èõ íå ïðåäâèäèòñÿ. Áóäåò ëè äëÿ ýòîãî ñôîðìèðîâàí èíâåñòèöèîííûé êîíñîðöè-
óì, èëè ðàñõîäû ëÿãóò íà ïëå÷è ãîñóäàðñòâà — íå èçâåñòíî. Íî òî, ÷òî îáùèé êîíòðîëü íàä
îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ èìåííî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, — íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé.  
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Ðåãèîíàëüíûé Êîììåð÷åñêèé Äèðåêòîð British Airways ïî
Âîñòî÷íîé Åâðîïå Äàíèýëü Ã.Õ.Áóðêàðä

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè äîëæíû î÷åíü ìíîãîå ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èì íóæíî êà÷åñòâåííî èçìåíèòü
èìèäæ àâèàòåõíèêè. ß íå âñòðå÷àë íè îäíîãî èíîñòðàíöà, êîòîðûé õîòåë áû
ëåòàòü íà ÈË, ÒÓ. Èíîñòðàíöû áîÿòñÿ ðîññèéñêîé òåõíèêè, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ó íåå î÷åíü íèçêèé óðîâåíü àâàðèéíîñòè. Ïðè ýòîì ìíîãèå ðîññèÿíå ëþ-
áÿò çàðóáåæíóþ òåõíèêó.

Òàðèôû è öåíîâûå õàðàêòåðèñòèêè

Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îòëè÷àåòñÿ îñîáîé ãèáêîñòüþ. Äåñÿòü ëåò ïîäðÿä
ðîññèéñêàÿ îòðàñëü àâèàïåðåâîçîê ðàáîòàëà ñ ïîòåðÿìè. Àâèàïåðåâîç÷èêè îñóùåñòâëÿëè íå-
ðåíòàáåëüíûå ðåéñû ñ íèçêèì ïàññàæèðîïîòîêîì. Ïðè ýòîì ñâîáîäíûå öåíû íà àâèàòîïëèâî
ñïîñîáñòâîâàëè åùå áîëüøåé óáûòî÷íîñòè àâèàïåðåâîçîê. Ñðåäíèå öåíû íà âíóòðåííåì ðûí-
êå ïðîäîëæàëè êîëåáàòüñÿ (Ðèñ. 14), ïðè ýòîì öåíû íà ìåæäóíàðîäíûå ðåéñû îòíîñèòåëüíî
òàðèôîâ ìèðîâûõ àâèàêîìïàíèé îñòàâàëèñü è îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèìè. 

Ðèñóíîê 14.

Äèíàìèêà ñðåäíåãîäîâîãî ïàññàæèðñêîãî òàðèôà íà âíóòðåííèõ àâèàëèíèÿõ (% ê ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòå)

%
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Â ñëó÷àå ïðèõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê äèñêîíòíûõ êîìïàíèé, ðîññèéñêèå ïåðåâîç÷èêè,
ñêîðåå âñåãî, áóäóò ãîòîâû ïåðåâîçèòü ïàññàæèðî— è ãðóçîïîòîêè ïî äåìïèíãîâûì öåíàì.
Èìåííî ýòèì ôàêòîì îáúÿñíÿåòñÿ ïåðåãðóæåííîñòü ìàðøðóòîâ ÷àðòåðíûìè ðåéñàìè, ïîÿâëå-
íèå íà âíóòðåííåì ðîññèéñêîì ðûíêå äèñêîíòíûõ ðåéñîâ (Ìîñêâà — Íèæíèé Íîâãîðîä àâèà-
êîìïàíèè «Ñèáèðü») è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ìàðøðóòîâ.

Ïåðâûì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì ìàðøðóòîì ñòàë ðåéñ Ìîñêâà-Êàëèíèíãðàä, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿþò ñåé÷àñ ñðàçó íåñêîëüêî êîìïàíèé («Àýðîôëîò», ÃÒÊ «Ðîññèÿ», «Êàëèíèíãðàäà-
âèà»). Èç-çà ââåäåíèÿ ñ 1 èþëÿ íîâûõ ïðàâèë òðàíçèòà ÷åðåç òåððèòîðèþ Ëèòâû, åçäèòü íàçåì-
íûì òðàíñïîðòîì â Êàëèíèíãðàä ñòàëî äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïîýòîìó è ãîñóäàðñòâî, è ñàìè
àâèàêîìïàíèè ïðåäëîæèëè ïàññàæèðàì áîëåå íèçêèå òàðèôû. È íà äàííûé ìîìåíò ñòîèìîñòü
àâèàïåðåëåòà ìåæäó Ìîñêâîé è Êàëèíèíãðàäîì ñðàâíèìà ñî ñòîèìîñòüþ ïðîåçäà æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïåðåëåòà ïî äàííîìó ìàðøðóòó â îáå
ñòîðîíû, òóäà è îáðàòíî, ñîñòàâëÿåò 990 ðóáëåé (îêîëî 29 åâðî), ÷òî âïîëíå ñîïîñòàâèìî ñ òà-
ðèôàìè ìèðîâûõ äèñêîíòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ. 
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Êîìïàíèÿ Boeing

Î÷åâèäíîå ïðåèìóùåñòâî ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé â íèçêèõ òàðèôàõ íà
ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ. Âìåñòå ñ òåì, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé òåõíè-
êè ó áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñò-
âèåì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ çàïàäíûìè ïåðåâîç÷èêàìè. Âåäóùèå ïÿòü ðîñ-
ñèéñêèõ àâèàêîìïàíèé èìåþò, íà íàø âçãëÿä, ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîì ðûíêå, íî ïðè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ. À èìåííî:

• ðàñïîëàãàòü ñîâðåìåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêîé,
• èìåòü ñîâðåìåííûé óðîâåíü ñåðâèñà,
• îáëàäàòü ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîííûå,
• îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå íà áàçå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà.

Èìèäæ êîìïàíèè è åå ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà

Ðåïóòàöèÿ ÑÑÑÐ êàê ñòðàíû ñ «çàêðûòîé» ýêîíîìèêîé è íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü Ðîññèè îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîäâèæåíèå óñëóã ðîññèéñêèõ àâèàêîì-
ïàíèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ìàðøðóòàõ. Ïîêà èìè ïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì ðîññèÿíå, èíîñòðàí-
öû æå ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ îïàñåíèÿ ïîêóïàþò àâèàáèëåòû ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ. Ýòà
ïðîáëåìà ìîæåò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êîñíóòüñÿ è ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî åâðîàçèàò-
ñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê. Èíîñòðàííûì êëèåíòàì ìîðàëüíî ãîðàçäî ïðîùå ëåòåòü â Áàíã-
êîê ÷åðåç Ôðàíêôóðò, ÷åì ÷åðåç Ìîñêâó. 

Ñèòóàöèþ ìîæåò èñïðàâèòü ãðàìîòíàÿ èìèäæåâàÿ ïîëèòèêà àâèàêîìïàíèé. Ìíîãèå èç íèõ
óæå ñåé÷àñ îòêðûâàþò ôèëèàëû â åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ñòðàíàõ, ïðàâèëüíî ïîçèöèîíèðó-
þò íà ðûíêå ñâîè óñëóãè, çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè
àâèàïåðåâîç÷èêàìè.

Íàçåìíàÿ èíôðàñòðóêòóðà  

Íàçåìíàÿ èíôðàñòðóêòóðà — ýòî åùå îäíî ñëàáîå ìåñòî ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé. Ñ íà÷à-
ëà 90-õ ãîäîâ ÷èñëî àýðîïîðòîâ ñòàëî ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàòüñÿ (Ðèñ. 15), è íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â Ðîññèè äåéñòâóåò 451 àýðîïîðò, 70 èç êîòîðûõ ìåæäóíàðîäíûå. Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû íåóäîâëåòâîðèòåëüíî; ÷àñòü àýðîïîðòîâ õîòü è èìååò ñòàòóñ ìåæäó-
íàðîäíûõ, íî íà ïðàêòèêå åìó íå ñîîòâåòñòâóåò, ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò îáñëóæèâàòü íå òîëüêî
çàðóáåæíóþ, íî è òÿæåëóþ îòå÷åñòâåííóþ òåõíèêó. 
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Ðèñóíîê 15.

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ àýðîïîðòîâ (1992-2002 ãã.)

Ïðè ýòîì ïàññàæèðî— è ãðóçîïîòîêè ìåæäó àýðîïîðòàìè ðàñïðåäåëÿþòñÿ íåðàâíîìåðíî.
Îêîëî 70% ðûíêà àâèàïåðåâîçîê ñâÿçàíî ñ Ìîñêîâñêèì àâèàóçëîì (ÌÀÓ), â êîòîðîì ðàáîòà-
þò 3 êðóïíûõ àýðîïîðòîâûõ êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ
êîìïàíèé íà îáñëóæèâàíèå.

Ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, êîíêóðåíöèè ôàêòè÷åñêè áûòü íå äîëæíî, âåäü
àýðîïîðòû îòíîñÿòñÿ ê ñóáúåêòàì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ»). Íà ïðàêòèêå âñå ïðîèñõîäèò ïî-
äðóãîìó. Â Ìîñêâå àýðîïîðòû âñòóïàþò â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà êëèåíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, àâèàïåðåâîç÷èêè èìåþò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî âûáîðà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòäåëüíûì
êîìïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíàì
ðûíêà.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òàêæå ñîõðàíÿþòñÿ ñâîè îñîáåííîñòè. Òàì ñòàòóñ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé îñòàåòñÿ íå òîëüêî çà àýðîïîðòîì, íî è çà àâèàïåðåâîç÷èêîì. Âåäü â ïðîöåññå ïðè-
âàòèçàöèè ÷àñòü àýðîïîðòîâ âîøëà â ñîñòàâ àâèàêîìïàíèé, è ñåé÷àñ îíè âìåñòå ðàáîòàþò â ðå-
ãèîíàõ. Êàê ðåçóëüòàò, äðóãèå àâèàïåðåâîç÷èêè îêàçûâàþòñÿ âûòåñíåííûìè ñ ðûíêîâ  èëè âû-
íóæäåíû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà çàâåäîìî íåâûãîäíûõ äëÿ íèõ óñëîâèÿõ. Ñîãëàñ-
íî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, íà íà÷àëî 2003 ãîäà òàêèõ àýðîïîðòîâ — àâèàêîìïàíèé áûëî 19.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêà÷åñòâåííîé íàçåìíîé èí-
ôðàñòðóêòóðå áóäåò âîçðàñòàòü. Áîëåå òîãî, ïîòîêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ, è
âîçíèêíåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà (íà Çàïàäå òà-
êèå óçëû íàçûâàþò õàáàìè). 
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Ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê íå îòâå÷àåò
ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì Ðîññèè. Ñ ó÷åòîì óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìåæäó-
íàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà  ÷åðåç ïÿòü — ñåìü ëåò ìû ìîæåì îêîí÷àòåëüíî óòðàòèòü ñâîè ïî-
çèöèè â ñôåðå àâèàóñëóã. È òîãäà ïîòåíöèàë íàøåãî ðûíêà (áîëåå 140 ìëí ÷åëîâåê) áóäåò ñ óñ-
ïåõîì èñïîëüçîâàí ìèðîâûìè àâèàêîìïàíèÿìè.

Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì èçáåæàòü ýêñïàíñèè ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ è óñèëèòü
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê ýòî-
ãî ìîæíî äîáèòüñÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå? 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìè êîìïàíèè ñïîñîáíû ëèøü ÷àñòè÷íî ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ. Ñîñòàâ
àâèàïàðêà ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ìàðøðóòîâ è
÷àñòîòà ðåéñîâ ðåãëàìåíòèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé. Ñòðàíîâîé
èìèäæ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ðåïóòàöèþ àâèàïåðåâîç÷èêîâ çà ðóáåæîì, à  êà÷åñòâî íàçåìíîé
èíôðàñòðóêòóðû íå ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â òà-
êîé ñèòóàöèè íå îáîéòèñü. 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî ÷àñòî îêàçûâàåò ïîääåðæêó àâèàïåðåâîç÷èêàì, è íå òîëüêî
â êîñâåííîé, íî è â ïðÿìîé ôîðìå. Äàæå êîíãðåññ òàêîé ñòðàíû, êàê ÑØÀ, ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ
2001 ãîäà âûäåëèë àìåðèêàíñêèì àâèàêîìïàíèÿì 15 ìëðä äîëëàðîâ íà ïîêðûòèå óáûòêîâ îò
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ. Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà Áðàçèëèÿ óòâåðäèëà êîìïëåêñíûé ïàêåò
îêàçàíèÿ ïîìîùè áðàçèëüñêèì ïåðåâîç÷èêàì, êîòîðûé âêëþ÷àåò îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ íà
320 ìëí äîëëàðîâ. À Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ â èþíå ïðîøëîãî ãîäà îäîáðèëà ïëàí ïðàâèòåëü-
ñòâà Èòàëèè îá óâåëè÷åíèè êàïèòàëà àâèàêîìïàíèè «Àëèòàëèÿ» íà 1,29 ìëðä, êîòîðîå ÷àñòè÷-
íî áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ÷àñòíûì ñåêòîðîì. 
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Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
ðûíêà äî 2010 ãîäà

Ðåãèîíàëüíûé ðåäàêòîð ATW media group Ïîë Äàôôè

ß ñîãëàñåí, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îòðàñëè àâèàïåðåâîçîê î÷åíü
õîòÿò ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó îò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Íî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå òàê ìíîãî ñåêòîðîâ, íóæäàþ-
ùèõñÿ â äàííîé ïîääåðæêå, ÷òî ëþáàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ æäåò òàêîé ïîä-
äåðæêè, ñêîðåå óìðåò äî òîãî, êàê óñïååò ïîëó÷èòü äåíüãè. 

ÑØÀ äàëè ïîíÿòü, ÷òî òå êîìïàíèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó îò ñâîèõ ïðàâèòåëüñòâ ÿâëÿþòñÿ íåðûíî÷íûìè, è ñåé÷àñ
ëåòàòü òàêèì êîìïàíèÿì â ÑØÀ î÷åíü ñëîæíî. Îäíàêî ïîñëå ñîáûòèé 11
ñåíòÿáðÿ àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî âûäàëî îãðîìíûå ñóììû äåíåã ñâî-
èì ïåðåâîç÷èêàì, äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó òåððîðèçìà íà àâèà-
ðåéñàõ è ïîääåðæàòü ñòðàõîâàíèå ïðè àâèàïåðåâîçêàõ.
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Â Ðîññèè æå ïðàâèòåëüñòâî ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ îáåùàëî îêàçàòü ïîääåðæ-
êó àâèàêîìïàíèÿì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ïåðåâîçêàìè,
íî ôàêòè÷åñêè íå áûëî âûäàíî íè ðóáëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè èìåþò îáåùàííóþ ïîääåðæêó îò ïðàâèòåëüñòâà, íî íå ðåàëüíûå
äåíüãè, à àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, êîòîðûì ïðàâèòåëüñòâî çàâåäîìî íè-
÷åãî íå îáåùàëî, ïîëó÷àþò êîìïåíñàöèè. 

Âïðî÷åì, îïðîñ, ïðîâåäåííûé ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ» ñðåäè ðîññèéñêèõ
àâèàïåðåâîç÷èêîâ â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå êîìïà-
íèè è íå ðàññ÷èòûâàþò íà êàêóþ-ëèáî ïðÿìóþ ïîääåðæêó. Èì íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàëè ìåõàíèçìû  ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè Ðîññèè. 

Â ñëó÷àå èõ ñëàæåííîé ðàáîòû ïîëîæåíèå îòðàñëè ìîæåò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòüñÿ óæå â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò äâà íàèáîëåå ðåàëüíûõ ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê:

Ñöåíàðèé 1.

Ðàçâèòèå îòðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ïðàâèòåëüñòâà äî 2010 ãîäà

Îíî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ «Îñíîâ ïîëèòèêè ÐÔ â
îáëàñòè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè» (ïîäïðîãðàììû «Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ»  è
«Åäèíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ») è Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ.

Ñîãëàñíî ýòèì äîêóìåíòàì, ðàçâèòèå ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê äî 2010 ãîäà áóäåò ïîýòàïíûì.
Îáúåìû ïåðåâîçîê âîçðàñòóò äî 39 ìëí ïàññàæèðîâ, ãðóçîâûå àâèàïåðåâîçêè óâåëè÷àòñÿ äî
1031 òûñ. ò (Òàáëèöà 5). 

Òàáëèöà 5.

Ñðàâíåíèå òåêóùèõ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïåðåâîçîê è ïðîãíîçèðóåìûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
è ãðóçîâ íà ïåðñïåêòèâó äî 2010 ãîäó (ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå
«Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè»)

2002 Ïðîãíîç 2010 ãîä

Îáúåì ïàññàæèðîâ, ìëí ÷åë. 26,5 39
Ïàññàæèðîîáîðîò, ìëðä 64,7 86,9
Îáúåì ïåðåâîçîê, ìëí ò 627 1031
Ãðóçîîáîðîò, ìëðä ò-êì 2661 4,7

Â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòàâèòü 923 âîçäóøíûõ ñóäíà îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ 470 ìàøèí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ÈÊÀÎ.  Ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàìì «Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ» è «Åäèíàÿ
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ» áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. 

Â 2002 ãîäó ïî ïîäïðîãðàììå «Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ» óæå áûëî âûïîëíåíî ìåðîïðèÿòèé íà
ñóììó îêîëî 12,8 ìëðä ðóá., èëè 93,5% îò çàïëàíèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ýòî áûëè â îñíîâíîì
ðàáîòû ïî ðåêîíñòðóêöèè âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ïîëîñ. Íè îäíîãî ñàìîëåòà íîâîãî ïîêîëåíèÿ
îòå÷åñòâåííûå àâèàïåðåâîç÷èêè íå ïîëó÷èëè, à òàêèå êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû êàê «Øå-
ðåìåòüåâî-3» äî ñèõ ïîð ñòîÿò íà ìåñòå. Äàëüíåéøåå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â ðàìêàõ äàííîé
ïðîãðàììû íà 2003 ãîä, ñóäÿ ïî ðàçìåðàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ñðåäíåì 10-15 ìëí ðóáëåé íà
ïðîåêò), âðÿä ëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê.
Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî áóäåò ðîñò â ñîîòâåòñòâèè ñ ÂÂÏ (â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ÂÂÏ ïðîãíî-
çèðóåòñÿ â 2003 ãîäó â ðàçìåðå 3%, 2004 — 4%, â ïîñëåäóþùèå ãîäû — 5%) è ôàêòè÷åñêàÿ ñòàã-
íàöèÿ ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê.  

Åñòü è äðóãîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîãî ðûíêà
êàæóòñÿ áîëåå ðàäóæíûìè. 



«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ»

Ñöåíàðèé 2.

Èñïîëüçîâàíèå åâðàçèéñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê è ñîçäàíèå õàáîâîé ñèñòåìû íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè

Åâðàçèéñêîå íàïðàâëåíèå ïåðåâîçîê ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíî äëÿ Ðîññèè ïî ñëåäóþùèì ïðè-
÷èíàì:

1. óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû â Åâðîïå è Àçèè;

2. ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà àâèàïåðåâîçîê ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ðåãèîíàìè;

3. çíà÷èòåëüíûé âíóòðåííèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê.

Ïðè÷èíà 1. Ïðåèìóùåñòâî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 1/3 ïëîùàäè ñòðàíû ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ïðèçíàêàì îòíîñèòñÿ ê Åâ-
ðîïå, à 2/3 ñòðàíû — ê Àçèè. Îáùåå ÷èñëî ãîñóäàðñòâ, ñ êîòîðûìè ãðàíè÷èò Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ, ñîñòàâëÿåò 16 (è åâðîïåéñêèå, è àçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà), à ðåàëüíàÿ ãðàíèöà ñòðàíû
ðàñòÿíóëàñü íà 1605 êì. 
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð àâèàêîìïàíèè «Òðàíñàýðî» Îëüãà Ïëåøàêîâà

Ñèëà ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãèîíàëüíîì ïðåèìóùå-
ñòâå, áîëüøîì ïîòåíöèàëå ïàññàæèðñêîãî ïîòîêà. Ãëàâíîå â òîì, êàê èñ-
ïîëüçîâàòü ýòè ïðåèìóùåñòâà. Íàïðèìåð, Ñèíãàïóð ñ íàñåëåíèåì â 2 ìëí
ïåðåâîçèò 16 ìëí àâèàïàññàæèðîâ. Î÷åíü àêòèâíî ðàáîòàþò ïî ïåðåâîçêàì
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé Óçáåêèñòàí è Òóðêìåíèÿ. Ðîññèè íóæíî äåëàòü òî
æå ñàìîå.

Ñåé÷àñ ïåðåëåòû ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèè ýôôåêòèâíû íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ (àýðîíàâèãàöèîííûå ñáîðû ó íàñ ãîðàçäî íèæå åâðîïåéñêèõ), íî è ñ ãåîãðàôè÷åñêîé
òîæå (îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ïîëåòîâ íàä òåððèòîðèåé ÐÔ èç Åâðîïû â Àçèþ ìåíüøå, ÷åì
äðóãèìè ìàðøðóòàìè).

Ê òîìó æå îïòèìàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå èìååò è ñòîëèöà Ðîññèè — Ìîñêâà.
Îíà íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè äâóõ òðàíñïîðòíûõ îñåé Çàïàä-Âîñòîê è Ñåâåð-Þã, ïîýòîìó
âñå îñíîâíûå ïîòîêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ ìîãóò ïðîõîäèòü ÷åðåç íåå êàê ÷åðåç êðóïíåéøèé
ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé öåíòð.   

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ïåðåëåòà èç Åâðîïû â Àçèþ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
Ìîñêâà (Ðèñ. 16), èìååò ãîðàçäî áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñ-

Ðèñóíîê 16.
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ïîðòíûõ óçëîâ (õàáîâ), íåæåëè äðóãèå åâðîïåéñêèå ãîðîäà. Âî-ïåðâûõ, îíà îòëè÷àåòñÿ ãîðàçäî
áîëüøèì ïîòåíöèàëüíûì îõâàòîì ìàðøðóòîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé. Âî-âòîðûõ, ñàìà ïî ñåáå â
ñîñòîÿíèè ñãåíåðèðîâàòü ìîùíûé ïàññàæèðî— è ãðóçîïîòîê. Íàñåëåíèå ãîðîäà ñîñòàâëÿåò áîëåå
9 ìëí ÷åëîâåê, îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòðàíû òàêæå ñêîíöåíòðèðîâàíû â ñòîëèöå. 

Ïðè÷èíà 2. Ïåðñïåêòèâû ðûíêà àâèàïåðåâîçîê ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé

Åâðàçèéñêèé ðûíîê àâèàóñëóã èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû. Ïî ïðîãíîçàì IATA (Ìåæäóíà-
ðîäíîé àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà) åãî ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ê 2006 ãîäó îöåíèâà-
åòñÿ â 38 ìëí ïàññàæèðîâ è 3,6 ìëí òîíí ãðóçîâ è ïî÷òû. 

Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå â áëèæàéøåì áóäóùåì íà äèíàìèêó ãðóçîïîòîêîâ ìåæäó ðåãèîíàìè
áóäóò îêàçûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ñòàáèëüíîå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êðóïíåé-
øèõ ñòðàí Àçèè (Êèòàÿ, Èíäèè, ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè), óñèëåíèå ïîçèöèé õàáîâ (òðàí-
çèòíûõ óçëîâ) â Ãîíê-Êîíãå, â Äóáàå. Êðîìå òîãî, ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òåíäåíöèè îïåðåæàþùåãî ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñ-
òîì ïðîèçâîäñòâà. À ðàç òàê, òî òîâàðîîáîðîò ìåæäó äâóìÿ êðóïíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðå-
ãèîíàìè (Çàïàäíîé Åâðîïîé è Âîñòî÷íîé Àçèåé) áóäåò íåèçáåæíî óâåëè÷èâàòüñÿ. Îäíîâðå-
ìåííî ïðîãíîçèðóåòñÿ è ðîñò ïàññàæèðîïîòîêîâ. Îãðîìíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Àçèè, ïî-
ñòåïåííûé ðîñò óðîâíÿ æèçíè â Êèòàå, ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è àêòèâíîå ðàçâèòèå òó-
ðèçìà çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå — âñå ýòî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáùåãî ÷èñëà ïàññàæèðîâ,
ïî ïðîãíîçàì ÈÀÒÎ, ê 2006 ãîäó íà 10-11 ìëí ÷åëîâåê.

Âïðî÷åì, íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáíûìè ïðèîñòàíîâèòü ðàñøèðåíèå è äàëüíåéøååå
ðàçâèòèå ðûíêà åâðàçèéñêèõ ïåðåâîçîê ìîãóò áûòü, êàê ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà (íàïðè-
ìåð, âèðóñ àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè, êîòîðûé ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà áèçíåñ àâèàïåðåâîçîê, â
òîì ÷èñëå è â Ðîññèè), òàê è íàïðÿæåííàÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå. Âîåí-
íûå ñîáûòèÿ â Èðàêå îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîç÷è-
êîâ. Óñèëåíèå êîíôðîíòàöèè ìåæäó ÑØÀ è Ñåâåðíîé Êîðååé èëè Èðàíîì òàêæå ñïîñîáíî äå-
ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è ñíèçèòü ïîòîêè ïàññàæèðîâ íà åâðàçèéñêîì íàïðàâëåíèè.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ïàññàæèðî— è òîâàðîîáìåí ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî àêòèâíî. Â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïî åâðîàçèàòñêîìó ìàðøðóòó ïåðåâîçèëîñü
îêîëî 16% (2,8 ìëí òîíí) âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàãðóçîâ è áîëåå 5% (ïî÷òè 29 ìëí ÷åëîâåê)
ïàññàæèðîâ åæåãîäíî. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé ïî èòîãàì 2002 ãîäà áûë â 7,5 ðàç ìåíüøå, à ïàññàæèðîâ — ìåíüøå â 2,5 ðàçà. Ýòî ëèø-
íèé ðàç äîêàçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê ñåé÷àñ äåéñòâóåò íåýôôåê-
òèâíî, è îòå÷åñòâåííûå àâèàêîìïàíèè òåðÿþò ïàññàæèðî— è ãðóçîïîòîêè. 

Ïðè÷èíà 3. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà àâèàïåðåâîçîê

Îñíîâîé ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê áûëà ñîâåò-
ñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ. Ïî îáúåìó ïàññàæèðî— è ãðóçîîáîðîòó îíà ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ
ëþáûì íàöèîíàëüíûì ðûíêîì åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 2/3 àìåðèêàíñêîãî ðûí-
êà. Â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê ïîëó÷èë îêîëî ñåìè òûñÿ÷ ñàìî-
ëåòîâ è âåðòîëåòîâ, ðàçâèòóþ àâèàèíôðàñòðóêòóðó (îáùåå êîëè÷åñòâî àýðîïîðòîâ ïî âñåé ñòðà-
íå â 1992 ãîäó áûëî îêîëî 1300) è ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòîò ðåñóðñ-
íûé ïîòåíöèàë çà ïîñëåäíèå äâåíàäöàòü ëåò èñïîëüçîâàëñÿ íåðàöèîíàëüíî, äî ñèõ ïîð â ñåê-
òîðå àâèàïåðåâîçîê îñòàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé êàäðîâûé ñîñòàâ (â òîì ÷èñëå è ëåòíûé), óñ-
òàðåâøèé àâèàïàðê â 1500 òûñÿ÷è ìàøèí, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì è èí-
ôðàñòðóêòóðà. 

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî âûøå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü
ñâîå ïðèñóòñòâèå íà åâðàçèéñêîì ðûíêå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îòäåëüíûå òðàíçèòíûå
ïåðåâîçêè ïî íàïðàâëåíèþ Åâðîïà-Àçèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ðîññèéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè óæå
ñåãîäíÿ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàåò «Àýðîôëîò», «Ñèáèðü» è äð. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû äå-
ÿòåëüíîñòü ïåðåâîç÷èêîâ áûëà ýôôåêòèâíîé, íå õâàòàåò èíôðàñòðóêòóðû. 
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Àýðîôëîò» Âàëåðèé Îêóëîâ 

Êàê ñåòåâîé îïåðàòîð ìû ñåé÷àñ óùåðáíû. Âåäü ýôôåêòèâíîãî ñåòåâîãî
îïåðàòîðà áåç ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû áûòü íå ìîæåò. À ìû âûíóæäåíû ðà-
áîòàòü áåç íåå è ïîòîìó ñåé÷àñ òåðÿåì ïîòîêè. Áîëåå 200 òûñ. ïàññàæèðîâ
èç Àðìåíèè ëåòàþò â Åâðîïó è Àìåðèêó íå ÷åðåç Ìîñêâó, à áîëåå 250 òûñ.
ïàññàæèðîâ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ëåòàþò â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ ÷åðåç
Õåëüñèíêè.

Â ìèðå ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàþòñÿ õàáû — ïåðåñàäî÷íûå óçëû, îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñôåð ïàñ-
ñàæèðîâ, áàãàæà è ãðóçà çà íàèáîëåå îïòèìàëüíîå âðåìÿ ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì. Ñðåäè
âåäóùèõ ìèðîâûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ ìîæíî íàçâàòü õàáû â Ëîíäîíå, Ôðàíêôóðòå, Ïàðèæå.
Â íèõ ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòûêîâêè ïî åâðàçèéñêèì ìàðøðóòàì. 

Âðåìÿ ñòûêîâîê â ýòèõ óçëàõ îêîëî 45 ìèíóò, êîëè÷åñòâî ñòûêîâîê çíà÷èòåëüíî, íà êàæäûé
ïðèëåòàþùèé ñàìîëåò èìååòñÿ 60-80 îòïðàâëåíèé. Êðóïíûå õàáû äåéñòâóþò ïî ñèñòåìå âîëí,
îäíîé âîëíå ïðèáûòèÿ — ñîîòâåòñòâóåò îäíà âîëíà âûëåòà (Ðèñ. 17). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïàññà-
æèðîïîòîê óâåëè÷èâàåòñÿ ñî ñêîðîñòüþ ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. 

Òàêàÿ ñõåìà î÷åíü óäîáíà è ðåàëüíûå ïðîåêòû îðãàíèçàöèè ñòûêîâî÷íûõ ìàðøðóòîâ ÷åðåç
Ìîñêâó óæå îáñóæäàëèñü íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå. 

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ British Airways è ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî íà÷àëè
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Ðîññèÿ», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïëàíèðîâàëîñü îáðàçîâàòü â Ðîññèè
íîâóþ ìåæäóíàðîäíóþ àâèàêîìïàíèþ. Îíà ñîáèðàëà áû ïàññàæèðîâ â Åâðîïå, ëåòåëà áû â
Ìîñêâó, à ïîòîì â Àçèþ.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ïðîåêò òàê è îñòàëñÿ íà áóìàãå. ×åòûðíàäöàòü ëåò ïðîøëî, è ñèòóàöèÿ â
ñåêòîðå àâèàóñëóã èçìåíèëàñü êàðäèíàëüíî. Åñëè ðàíüøå â Ìîñêâå íà ðîëü ìåæäóíàðîäíîãî
õàáà ìîãëî ïðåòåíäîâàòü òîëüêî Øåðåìåòüåâî, òî ñåé÷àñ çà ïðàâî áûòü òàêèì óçëîì íà÷èíàåò-
ñÿ ñåðüåçíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó àýðîïîðòàìè. 

Â ñòîëèöå çà ýòîò ñòàòóñ ìîãóò áîðîòüñÿ 2 àýðîïîðòà — Øåðåìåòüåâî (â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà Øåðåìåòüåâî-3) è Äîìîäåäîâî. Òàêæå àýðîïîðò â Íîâîñèáèðñêå — Òîëìà÷åâî îñóùå-
ñòâëÿåò ïåðåâîçêè Åâðîïà-Àçèÿ. Îäíàêî, ïî îáúåìó «âîëí» ñòûêîâîê íè îäèí èç îòå÷åñòâåí-
íûõ àýðîïîðòîâ ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ìåæäóíàðîäíûì õàáîì. Êîëè÷åñòâî ñòûêîâîê
â ðîññèéñêèõ òðàíñïîðòíûõ óçëàõ ãîðàçäî ìåíüøå. Èì íå õâàòàåò âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ïîëîñ,
òåðìèíàëîâ è ïð., ñïîñîáíûõ îáñëóæèâàòü ìèëëèîííûå ïîòîêè ïàññàæèðîâ è òûñÿ÷è âîçäóø-
íûõ ñóäîâ.  

Ðèñóíîê 17.

Îðãàíèçàöèÿ ñòûêîâîê â à/ï Ìîñêâû è Ôðàíêôóðòà

à/ï Ôðàíêôóðò

à/ï Ìîñêâà
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Ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû õàáà — äîðîãîñòîÿùèé ïðîåêò. Ñîîðóæåíèå íîâîãî òåðìè-
íàëà àýðîïîðòà Ðóàññè-Øàðëü-äå-Ãîëëü îáîøëîñü â 750 ìëí åâðî è ñåé÷àñ îí óæå íà÷àë ðàáî-
òàòü. Åùå îäèí ïðèìåð — ñòðîèòåëüñòâî òåðìèíàëà â Ìàëàéçèè íà ñóììó â 1,5 ìëðä äîëë.

Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ñåòüþ ìàðøðóòîâ ÎÀÎ «Àýðî-
ôëîò» Àëåêñàíäð Êàíèùåâ

Íàì, íå «Àýðîôëîòó», à ñòðàíå óæå ïÿòü ëåò íàçàä íóæåí áûë ñîâðåìåííûé
ïåðåñàäî÷íûé óçåë ñ âðåìåíåì ñòûêîâêè — 45 ìèíóò. Ñåé÷àñ  åãî ñäåëàë «Ýéð
Ôðàíñ» â àýðîïîðòó Øàðëÿ Äå Ãîëÿ è ïðèðàùèâàåò îáúåìû íå ìåíåå ÷åì 30%
åæåãîäíî. Ýòî òå ïàññàæèðîïîòîêè, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èëè äîëæíû áû-
ëè áû áûòü ó íàñ. Ýòî òå äåíüãè, êîòîðûå ìû îòäàëè â äðóãèå õàáû.

Âñå ñóùåñòâóþùèå íà òåêóùèé ìîìåíò ðîññèéñêèå ïðîåêòû ãîðàçäî äåøåâëå. Îáùàÿ ñòîè-
ìîñòü «Øåðåìåòüåâî-3» çàëîæåíà â 350 ìëí äîëëàðîâ. Òåðìèíàë áóäåò èìåòü ïîòåíöèàëüíóþ
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü â 8-10 ìëí ïàññàæèðîâ. Ñåé÷àñ ôèíàíñèðîâàòü åãî íàìåðåâàåòñÿ
Ñáåðáàíê ÐÔ, ðàíåå î ñâîåé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïðîåêòå îáúÿâèëè ÀÊÁ «Íàöèîíàëüíûé ðå-
çåðâíûé áàíê», Àëüôà-Áàíê, «Àýðîôëîò». 

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «334»» Áîðèñ Ðûáàê

Äëÿ îðãàíèçàöèè òðàíçèòíîãî óçëà (õàáà) íóæåí õîðîøèé àýðîïîðò è õî-
ðîøàÿ áàçîâàÿ àâèàêîìïàíèÿ. Ïëþñ íàäî ðåøèòü îðãàíèçàöèîííûå ñëîæ-
íîñòè. Ñàìàÿ ïðîñòàÿ èç íèõ — ýòî âèçà. Âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèëåòåòü â
íàøó ñòðàíó èëè èç íàøåé ñòðàíû êóäà-íèáóäü óëåòåòü, íóæíî èìåòü âèçó.
Ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî â òîì æå Ôðàíêôóðòå, Õèòðîó áîëüøèíñòâî
ïàññàæèðîâ íå íóæäàåòñÿ â âèçàõ, íå íàäî íèêàêèõ ïàñïîðòîâ. Ïðîñòî ïðî-
ìàðøèðîâàë ñåáå, åñëè òû èç ÅÝÑ èëè èç Àìåðèêè.

Íà Çàïàäå ïðîåêòû ïî ñîîðóæåíèþ õàáîâ ôèíàíñèðóþò ëèáî àâèàêîìïàíèè, ëèáî ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû âëàñòè. Ïðè ýòîì ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè î÷åíü ñèëüíî çàèíòåðåñîâàíû â
ðàçâèòèè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ. Â îòëè÷èå îò áèçíåñà àâèàïåðåâîçîê, ðåíòàáåëüíîñòü êîòîðîãî
òðàäèöèîííî íèçêàÿ (3%-4%), õàáû äàþò çíà÷èòåëüíûå äîõîäû â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé çà ñ÷åò
ñìåæíûõ îòðàñëåé, òóðèçìà.

Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ñåòüþ ìàðøðóòîâ ÎÀÎ «Àýðî-
ôëîò» Àëåêñàíäð Êàíèùåâ

Äëÿ ñîçäàíèÿ õàáîâîé ñèñòåìû ïî âñåé ñòðàíå òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé âçãëÿä, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ. Íå
àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì, à ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðåôåðåíöèé è ïóòåì êîíñîëè-
äàöèè îòðàñëè, îïÿòü-òàêè íå àäìèíèñòðàòèâíîé êîíñîëèäàöèè. È òîãäà,
ïðè íàëè÷èè ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïåðåâîçîê â ñòðàíå, ïðè íàëè÷èè ðÿäà
ðåãèîíàëüíûõ õàáîâ, ïðè íàëè÷èè ìàãèñòðàëüíîãî õàáà, ïðè íàëè÷èè îäíîé-
äâóõ êðóïíîé êîìïàíèé áóäåò ñîçäàíà è áóäåò ðàáîòàòü õàáîâàÿ ñèñòåìà.

Ïî ñàìûì ïðèáëèçèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì îòäà÷à îò òàêîãî ïðîåêòà áóäåò îãðîìíà (Ðèñ. 18). Ñî-
çäàíèå îäíîãî õàáà, íàïðèìåð, â Ìîñêâå ìîæåò äàòü ïðèðîñò â 7-10 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä, à ñ ó÷å-
òîì ñåòè ðåãèîíàëüíûõ óçëîâ — â 12 ìëí ÷åëîâåê (òî åñòü ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ ðîññèéñêèõ ïåðå-
âîçîê). Íî è ýòî íå ïðåäåë. Êàê ïðèìåð, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü îäíîãî Ôðàíêôóðòñêîãî àýðî-
ïîðòà ïî÷òè ðàâíÿåòñÿ ãîäîâîìó îáúåìó âñåõ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîçîê. Â 2002 ãîäó óñëóãàìè àý-
ðîïîðòà âî Ôðàíêôóðòå âîñïîëüçîâàëîñü 22,5 ìëí ïàññàæèðîâ (ðîññèÿíå ïåðåâåçëè 26,5 ìëí). 
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Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèðîñò ïàññàæèðîâ ñîñòàâèò õîòÿ áû 5 ìëí, ïðè ýòîì êàæäûé èç
íèõ ïîîáåäàåò ëèáî â àýðîïîðòó, ëèáî â ãîðîäå (íà 10 äîëë.), òî âûðó÷êà òîëüêî îò îáåäîâ ñîñòà-
âèò 50 ìëí äîëëàðîâ â ãîä. Öåïî÷êó ñìåæíûõ äîõîäîâ îò òóðèçìà ìîæíî ïðîäîëæèòü è äàëüøå. 

Ðèñóíîê 18.

Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè ïàññàæèðîâ íà 2002-2010 ãã.
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Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðîèòåëüñòâà õàáà, â Ðîññèè áåç ìàñøòàáíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ýòîò ïðîåêò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äåñÿòèëåòèÿìè, à òî è 50, 70 ëåò. Ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè àâèàïåðåâîç÷èêè ïîêà íå â ñîñòîÿíèè ðåàëèçîâàòü åãî, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû
ôèíàíñîâî òîæå íå çàèíòåðåñîâàíû, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî çàíèìàåò ÿâíî ïàññèâíóþ ïîçèöèþ.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ, âîçìîæíî ñîçäàíèå êîíñîðöèóìà ó÷àñòíèêîâ
(êàê ýòî ïðîèñõîäèò íà ïðèìåðå Øåðåìåòüåâî-3), ÷òîáû çà 5-10 ëåò íà áàçå îäíîãî èç óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ àýðîïîðòîâ ñîçäàòü ìîùíóþ õàáîâóþ èíôðàñòðóêòóðó. 

Êîìïàíèÿ Boeing 

Ó÷èòûâàÿ ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè, ñîçäàíèå
òðàíçèòíûõ àýðîïîðòîâ ïåðñïåêòèâíî, è áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî, íî âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèè íîðìàòèâ-
íîé áàçû è ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà


