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Резюме
Инвестиционная привлекательность российского банковского бизнеса с точки зрения как национальных, так и иностранных игроков, продолжает увеличиваться. Темпы роста активов российской банковской системы в последние годы превышают 40%. При этом в секторе сохраняется высокая рентабельность, а многие сегменты банковского рынка находятся на начальном этапе развития и обладают высоким потенциалом. 

Вместе с тем, российский банковский сектор по-прежнему характеризуется доминированием государственных и квази-государственных банков («Сбербанка», ВТБ, «Газпромбанка» и других). С другой стороны, последние годы были отмечены масштабной экспансией иностранного капитала в российский банковский сектор. 

В настоящее время присутствие иностранных банков особенно заметно в сегментах розничного кредитования, а также в сфере предоставления синдицированных кредитов и набора стандартных инвестиционно-банковских услуг крупному российскому бизнесу. 

Анализ опыта уже присутствующих на рынке «дочек» иностранных банков свидетельствует о том, что они могут успешно конкурировать с российскими игроками даже в условиях существенных ограничительных мер, предпринимаемых властями с целью защиты национального рынка. 

В настоящее время наиболее существенным ограничением для допуска иностранных банков в РФ является запрет на открытие прямых филиалов. Иностранные кредитные организации могут оперировать лишь через дочерние банки на территории России, которые, соответственно, подчиняются российскому регулятору. 
Это ограничение так и не было снято в процессе переговоров о вступлении России во Всемирную Торговую Организацию. Однако, по всей видимости, к этому вопросу придется вернуться при переговорах о вступлении в ОЭСР.

Впрочем, указанное ограничение не препятствует росту иностранного капитала в российской банковской системе. Основная стратегия иностранных банков – не органический рост, а быстрое наращивание объема банковских операций за счет агрессивной стратегии слияний и поглощений. Активизация процессов M&A с участием иностранцев особенно заметна на розничном и инвестиционно-банковском направлениях. 

Рынок по-прежнему открыт для новых игроков, однако барьеры продолжают увеличиваться. Это связано с двумя причинами. Во-первых, происходит постепенное насыщение наиболее динамичных сегментов, что затрудняет развитие новых бизнесов путем открытия дочерних предприятий. Во-вторых, за счет «перегретого» рынка банковских активов, цены на пакеты акций национальных игроков стремительно растут. 
Представляется, что наиболее оптимальной стратегией для входящих в отрасль иностранных банков является либо приобретение недооцененных банковских бизнесов, либо выход в новые сегменты, где конкуренция пока не стала столь жесткой. 
Глава 1. Текущее состояние банковского сектора в РФ 

Историческая справка
	Точкой отсчета для новейшей истории российского банковского сектора стал 
1991 г.
За 15 лет банковская система России пережила 3 кризиса – 1995, 1998 и 2004 гг.
	Современный облик российского банковского сектора стал оформляться в начале 90-х гг., на руинах системы государственных банков, которая начала отходить в прошлое с распадом Советского Союза.  К этому моменту банковская система СССР была фактически одноуровневой и состояла из Государственного банка, а также пяти «отраслевых» банков - «Сбербанка», «Промстройбанка», «Внешэкономбанка», «Агропромбанка» и «Жилсоцбанка». Все кредитные организации фактически контролировались Госбанком, находились в государственной собственности и занимались, главным образом, выдачей плановых кредитов предприятиям различных отраслей экономики. 

Основы современного банковского сектора были заложены с принятием федерального закона – ФЗ № 135-I от 2 декабря 1991 г. «О банках и банковской деятельности». Формирование банковской системы шло по двум основным направлениям. 
Первое направление – создание новых (частных) банков. Частные банки создавались, в основном, в рамках складывавшихся в то время финансово-промышленных групп. Так возникли, к примеру, «Газпромбанк», «Альфа-банк» и «Росбанк». Также шел процесс создания небольших региональных банков, чья деятельность была тесно увязана с интересами локальных бизнесов. 

Второе направление развития банковской системы – приватизация государственных банков. Вместе с тем, государство сохранило за собой контроль над крупными банками, прежде всего, «Сбербанком» и ВТБ. Эти банки по-прежнему находятся в государственной собственности, хотя некоторая доля в них принадлежит и частному капиталу.

Особенности формирования российской банковской системы во многом определили ее современный облик. В секторе по-прежнему весьма ощутимо доминирование госбанков, а большинство частных банков, контролируемых отечественным капиталом, до сих пор сильно связаны с интересами определенных бизнес-групп. 
На протяжении истории своего развития банковская система России пережила три кризиса – в 1995, 1998 и 2004 г. При этом, последствия первых двух кризисов были очень тяжелыми и затронули не только банковский сектор, но и экономику в целом. Кризис 2004 г. был скорее локальным, и коснулся лишь некоторой части банков, которые фактически стали жертвами искусственно созданной властями и СМИ «банковской паники». Вместе с тем, 3 кризиса за 15 лет – это довольно тяжелое испытание для банковской системы, которое не прошло бесследно. Наверное, главный урон от кризисов – низкое доверие к банкам со стороны населения. Российские граждане по-прежнему опасаются вступать в долгосрочные отношения с кредитными организациями, и, если берут банковский кредит или размещают депозиты, то стараются не делать этого на срок более 1-3 лет. 
Сегодня российская банковская система – это более 1000 кредитных организаций с активами порядка 14,2 трлн. руб. (на 1.01.2007). Несмотря на стремительный рост банковского сектора в последние годы (см. рисунок 1), его размер остается не слишком большим относительно масштабов экономики. На начало 2007 г. активы банков составляли около 52,8% ВВП России. Для сравнения, в США два года назад активы банков превышали ВВП более чем в 4 раза, в Европе – более чем в 3 раза. 


Рисунок 1. Динамика активов российского банковского сектора в 1998-2006 гг.
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Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
	
	Относительно малые размеры банковского сектора обуславливают стремительные темпы его развития. Прирост объема банковских активов в 2006 г. составил более 40%, прирост собственных средств всех российских банков – более 36%. Не удивительно, что такие темпы роста, при сохраняющейся высокой рентабельности активов и собственного капитала (по данным за 2005 г., средняя рентабельность активов составляла 3,2%, рентабельность капитала – 24,2%) привлекает в отрасль новых игроков.
Кроме того, спрос на финансовые услуги со стороны как корпоративного сектора, так и со стороны населения, по-прежнему огромен. 
Стремительные темпы экономического роста, огромная емкость рынка, а также относительно высокая маржа заставляют говорить о том, что банковский бизнес в России сегодня является одним из наиболее привлекательных и быстрорастущих сегментов финансового сектора. 


Конфигурация российской банковской системы 
	Банковский сектор отличается доминированием государственных банков 


	В силу объективных исторических причин, банковский сектор РФ до сих пор характеризуется доминированием государственных банков и банковских структур, входящих в крупные финансово-промышленные группы (ФПГ). На долю кредитных организаций, контролируемых государством, по данным Банка России на 01.01.2006, приходилось 40,7% активов и 33,8% капитала банковского сектора. Доля банков, входящих в ФПГ, достигала 16,2% активов и 19,4% капитала соответственно (см. рисунок 2 и рисунок 3). 


Рисунок 2. Распределение активов российской банковской системы по банковским группам на 01.01.2006
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Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
Рисунок 3. Распределение капитала российской банковской системы по банковским группам на 01.01.2006
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Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
	Сектор по-прежнему отличается высокой концентрацией как по активам, так и по капиталу.
	С тем, чтобы более подробно охарактеризовать текущую структуру банковской системы, можно проанализировать информацию об активах, собственном капитале и балансовой прибыли 200 крупнейших российских банков (на 01.07.2006), на постоянной основе публикуемую журналом «Эксперт». Указанные 200 банков, по нашей оценке, на рассматриваемую дату в совокупности составляли порядка 89% активов банковского сектора.  

По данным о топ-200 банков можно количественно оценить степень концентрации активов российской банковской системы, построив кривую Лоренца, показывающую распределение групп банков по доле активов, которую они занимают в банковской системе (см. рисунок 4). 

По виду кривой Лоренца, характеризующей неравномерность распределения активов среди top-200 банков, можно заключить, что основной объем банковских активов сосредоточен в первых десятках российских банков. Топ-20 (10% выборки) концентрируют порядка 60% активов, доля топ-40 близка к 70, а на топ-100 приходится более 90% активов банковского сектора.

Сходную картину можно наблюдать и в отношении концентрации капитала. 


Рисунок 4. Вид кривых Лоренца для активов и капитала top-200 банков свидетельствует о высокой концентрации и доминировании нескольких крупных игроков
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Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
	
	Сильную концентрированность банковского сектора можно объяснить двумя факторами. Во-первых, подобная ситуация обусловлена историческими особенностями формирования банковского сектора. Доминирование крупных государственных и промышленных банков было прогнозируемо, с учетом избранных форм и путей приватизации банковского сектора. 

Во-вторых, рыночные ниши для развития средних и малых банков (кредитование физических лиц, работа с малым и средним бизнесом и т.д.) начали формироваться относительно недавно – всего 4-5 лет назад. До этого, в условиях политической, макроэкономической и институциональной нестабильности,  спрос на банковские услуги как со стороны как населения, так и со стороны небольших предприятий, фактически отсутствовал. Таким образом, динамично развиваться в нестабильной среде могли только банки, поддерживаемые государством и крупным бизнесом, составлявшим основу функционирования банковского сектора. 

В настоящее время, основываясь на сформированном конкурентном преимуществе, крупные российские банки по-прежнему способны обеспечивать опережающий рост активов по сравнению с российской банковской системой в целом. 
Доля активов top-20 российских банков в общем объеме активов неуклонно растет (см. рисунок 5). Освоив сегмент обслуживания крупного корпоративного бизнеса, они стремятся занять передовые позиции на новых быстрорастущих направлениях – розничном кредитовании, кредитовании малого и среднего бизнеса, инвестиционном банкинге и предоставлении услуг своим коллегам из банковского сектора. 

Однако в новых сегментах и конкуренция намного жестче – как со стороны монопродуктовых, специализированных банков, так и со стороны иностранцев. 


Рисунок 5. Доля активов банков top-20 в общем объеме активов российских банков
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Источник: «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ

	Среди российских банков топ – 20 – 8 государственных, 6 частных, 3 промышленных и 3 иностранных игрока
	Как же выглядит двадцатка крупнейших российских банков, которые задают тон развитию банковского сектора в России? В таблице 1 представлены данные об активах, собственном капитале, балансовой прибыли,  а также групповой принадлежности по топ-20 банков. 

Как можно видеть по данным таблицы, среди 20 крупнейших насчитывается 5 государственных банков, 3 квази-государственных банка (сюда мы отнесли банки, контролируемые крупными государственными предприятиями), а также 3 банка, для которых можно проследить четкую принадлежность к определенной финансово-промышленной группе. 

Также в топ-20 по данным на 01.07.2006 попали 6 частных банков (к этой категории мы отнесли банки, фактически контролируемые физическими лицами, которые либо не связаны с какой-либо финансово промышленной группой, либо имеют устойчивые связи с ФПГ, но банковский бизнес в группе является относительно автономным). 

Кроме того, также присутствуют и 3 иностранных банка – «Райффайзенбанк Австрия», «Международный Московский банк» и «Ситибанк». Более подробно групповая принадлежность всех банков топ-20 раскрывается в таблице 2. 

Следует сразу оговориться, что, возможно, в самое ближайшее время банков с контрольным участием иностранного капитала в топ-20 станет больше. 
Во-первых, французская банковская группа Societe Generale, во второй половине 2006 г. завершила сделку по консолидации 20% минус 1 акция «Росбанка». Кроме того, SG также получила опцион на покупку еще 30% «Росбанка» до конца 2008 г. Если группа реализует опцион, то банк, занимающий седьмое место по активам, перейдет под контроль иностранцев. 
Во-вторых, во втором полугодии 2006 г. немецкий Commerzbank вошел в капитал Промсвязьбанка, купив около 15% его акций. Публичной информации о сделке было немного, но, по всей видимости, сделка была структурирована сходным с SG образом, и Commerzbank получил опцион на покупку контрольного пакета ПСБ. Впрочем, официально подобная информация не подтверждалась.   

	Таблица 1. Топ-20 российских банков по величине активов на 01.07.2006 г.

 
	Название банка
	Активы, тыс. руб.
	Собственный капитал, тыс. руб.
	Балансовая прибыль, тыс. руб.
	ROE, %
	ROA, %
	Категория

	1
	Сбербанк России
	3 006 829 407
	291 525 049
	49 980 363
	34,29%
	3,32%
	Госбанк

	2
	Внешторгбанк
	699 733 601
	62 169 567
	11 601 861
	37,32%
	3,32%
	Госбанк

	3
	Газпромбанк
	523 176 617
	43 876 742
	13 579 220
	61,90%
	5,19%
	Квази - госбанк

	4
	Банк Москвы
	303 148 980
	37 177 207
	3 469 296
	18,66%
	2,29%
	Госбанк

	5
	Альфа-банк
	281 016 920
	26 749 928
	2 199 357
	16,44%
	1,57%
	ФПГ-банк

	6
	"Уралсиб"
	262 037 134
	23 046 949
	5 217 829
	45,28%
	3,98%
	Частный банк

	7
	Росбанк
	209 118 263
	22 315 560
	684 465
	6,13%
	0,65%
	Частный банк

	8
	Райффайзенбанк Австрия
	177 699 902
	18 694 608
	2 967 675
	31,75%
	3,34%
	Иностранный банк

	9
	Международный Московский банк
	170 816 322
	16 689 637
	2 794 632
	33,49%
	3,27%
	Иностранный банк

	10
	МДМ-банк
	162 676 084
	16 151 011
	2 435 700
	30,16%
	2,99%
	ФПГ-банк

	11
	"Русский стандарт"
	150 390 573
	15 999 188
	7 032 466
	87,91%
	9,35%
	Частный банк

	12
	Россельхозбанк
	149 033 432
	14 779 615
	1 289 605
	17,45%
	1,73%
	Госбанк

	13
	Промышленно-строительный банк
	133 769 960
	14 628 981
	2 783 466
	38,05%
	4,16%
	Квази-госбанк

	14
	Промсвязьбанк
	124 359 815
	13 251 867
	3 278 507
	49,48%
	5,27%
	Частный банк

	15
	Ситибанк
	123 255 909
	12 639 494
	576 805
	9,13%
	0,94%
	Иностранный банк

	16
	"Петрокоммерц"
	99 207 200
	12 527 033
	2 965 376
	47,34%
	5,98%
	ФПГ-банк

	17
	Международный промышленный банк
	98 698 666
	12 231 433
	165 305
	2,70%
	0,33%
	Частный банк

	18
	Номос-банк
	96 495 487
	11 767 498
	1 151 204
	19,57%
	2,39%
	Частный банк

	19
	"Ак Барс"
	84 986 634
	11 055 078
	816 740
	14,78%
	1,92%
	Квази-госбанк

	20
	Внешторгбанк Розничные услуги (ВТБ24)
	82 538 881
	10 024 945
	585 376
	11,68%
	1,42%
	Госбанк


Таблица 2. Собственники и специализация крупнейших российских банков
	№
	Название банка
	Основной акционер (либо конечный бенефициар)
	Специализация

	1
	Сбербанк России
	Банк России
	Универсальный банк. 

Сохраняет лидерство по всем основным направлениям банковского бизнеса. На его долю приходится порядка 30% всех банковских активов, 54% частных вкладов и 40% кредитов населению.

	2
	Внешторгбанк
	Правительство РФ
	Универсальный банк.

В большей степени ориентирован на обслуживание корпоративных клиентов. Сегмент ритейла развивается через «Внешторгбанк Розничные Услуги» (20 место по активам). 

	3
	Газпромбанк
	ОАО «Газпром»
	Корпоративный банк.

Обслуживает около 60% финансовых потоков крупнейшей государственной корпорации РФ - ОАО "Газпром".  Не так давно банк заявил о своем намерении выходить в сегмент обслуживания частных клиентов. Первыми розничными клиентами банка станут сотрудники «Газпрома» и связанных с ним компаний. 

	4
	Банк Москвы
	Правительство 

г. Москвы
	Универсальный банк. 

Является практически монополистом по обслуживанию московского бюджета и столичных муниципальных предприятий. Развивает инвестиционно-банковское и розничное направления. 

	5
	Альфа-банк
	Владельцы 
«Альфа-групп»:

М. Фридман, 

Герамн Хан,

Алексей Кузьмичев.


	Универсальный банк. 

Банк входит в крупнейшую финансово-промышленную группу ("Альфа-Групп"), которая ведет свою деятельность в различных сферах экономики: добыча нефти и газа, банковское и страховое дело, инвестиции и управление активами, мультимедиа и телекоммуникации, а также розничная торговля. Основной доход группе приносит нефтяной бизнес (компания "ТНК-BP"). Банк активно оперирует как в корпоративном, так и в розничном сегментах.

	6
	"Уралсиб"
	Н. Цветков,

В. Алекперов. 
	Универсальный банк. 

Активно оперирует как в корпоративном, так и в розничном сегментах.

	7
	Росбанк
	«Интеррос»,

Группа SG
	Универсальный банк. 

В отличие от многих "внутригрупповых" банков, "Росбанк" не замыкается на обслуживании предприятий "Интерроса", а активно развивает сегмент розницы (главным образом, розничного кредитования). Является одним из флагманов отечественного розничного рынка. 

	8
	Райффайзенбанк Австрия
	Банковская группа Райффайзен (Австрия). 
	Универсальный банк. 

Среди корпоративных клиентов "Райффайзенбанка" - в основном дочерние предприятия западных компаний. Активно развивает сегмент работы с физическими лицами.

	9
	Международный Московский банк
	Банковский холдинг UniCredit 

(Италия)
	Универсальный банк. 

Активен как в сегменте обслуживания корпоративных клиентов, так и в рознице. По рознице особенно сильны позиции в автокредитовании.

	10
	МДМ-банк
	А. Мельниченко.
	Универсальный банк.

Традиционно сильны позиции на инвестиционном направлении и в обслуживании корпоративных клиентов. Тесно связан с финансово-промышленной группой, в которую входят "Трубная металлургическая компания (ТМК)" и угольно-энергетическая компания "СУЭК".

	11
	"Русский стандарт"
	Р. Тарико
	Розничный банк. 

Является флагманом российского экспресс-кредитования. В настоящее время  - один из лидеров этого рынка.  Активно развивает сегмент пластиковых карт.

	12
	Россельхозбанк
	Правительство РФ
	Корпоративный банк. 

Банк специализируется на выдаче кредитов фермерам и предприятиям аграрного сектора. Вместе с тем, банк не является лидером в этой области (его обгоняют "Сбербанк", ВТБ и "Уралсиб").

	13
	Промышленно-строительный банк
	Внешторгбанк
	Универсальный банк. 

Активно оперирует как в корпоративном, так и в розничном сегментах.

	14
	Промсвязьбанк
	Д. Ананьев,

А. Ананьев, 
Commerzbank
	Универсальный банк.

В структуре операций преобладает обслуживание корпоративных клиентов. 

	15
	Ситибанк
	Citi Group
	Универсальный банк. 

Основные корпоративные клиенты - иностранные компании, ведущие свою деятельность на территории России. 

	16
	"Петрокоммерц"
	В. Аликперов, 

Л. Федун.
	Корпоративный банк.

Обслуживает крупнейшую российскую нефтяную компанию "Лукойл", ее дочерние компании, а также предприятия группы "ИФД-КапиталЪ" (в которую входит сам банк). В среднесрочной перспективе банк ориентирован на развитие ритейла.

	17
	Международный промышленный банк
	С. Пугачев
	Универсальный банк. 

Акцент пока сохраняется на расчетно-кассовом обслуживании корпоративных (предприятия строительного сектора) и частных клиентов.

	18
	Номос-банк
	Группа «ИСТ»
	Универсальный банк. 

В настоящее время основу деятельности составляет обслуживание предприятий группы "ИСТ".

	19
	"Ак Барс"
	«Татнефть»,

Правительство Татарстана
	Универсальный банк.

В структуре операций преобладает обслуживание корпоративных клиентов («Татнефть» и дочерние предприятия»). 

	20
	Внешторгбанк Розничные услуги (ВТБ24)
	95% акций
принадлежит "Внешторгбанку"
	Розничный банк. 

Розничный бизнес «Внешторгбанка» переведен в ВТБ24. 


Источник: информация банков,  данные «Эксперт РА

	Большая часть активов банковского сектора расположена в Центральном, Южном и Приволжском федеральных округах
	Помимо высокой концентрации по активам и по капиталу, банковский сектор РФ также заметно концентрирован с географической точки зрения
. Наибольшее количество кредитных организаций (679) зарегистрировано на территории Центрального ФО (613 из них – в Москве и Московской области). Второе место по количеству кредитных организаций занимает Приволжский ФО (154). Далее следуют Южный (137), Северо-западный (86), Сибирский (80), Уральский (76) и Дальневосточный федеральные округа. 




Рисунок 6. Географическое распределение действующих кредитных организаций и их филиалов по федеральным округам
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Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
	
	Интересно, что картина практически не меняется, если посмотреть на ситуацию с филиалами кредитных организаций, зарегистрированных в других федеральных округах, на территории данного федерального округа. Больше всего филиалов-«пришельцев» сконцентрировано в Центральном, Приволжском и Южном федеральных округах (см. рисунок 6).

Чем объясняется подобная неоднородность? На наш взгляд, можно выделить два основных фактора, определяющих подобное размещение банковских организаций по территории России. 

Во-первых, географическая конфигурация банковской системы определяется конфигурацией денежных потоков в экономике в целом. Не стоит забывать, что основным направлением бизнеса наиболее крупных банков по-прежнему остается обслуживание корпоративных клиентов. А большинство головных офисов предприятий, составляющих основу экономики РФ, располагается в Центральном и Северо-Западном федеральных округах (точнее – в г. Москве и г. Санкт-Петербурге), а также в Приволжском федеральном округе. В этом случае банки просто следуют за своими клиентами. 


Таблица 3. Плотность филиалов на 01.12.2006
	Федеральный округ
	Население, тыс. чел.
	Филиалы, шт.
	Количество человек на 1 филиал

	Центральный ФО
	37 356
	730
	51 173

	Сибирский ФО
	20 500
	418
	49 043

	Южный ФО
	22 100
	464
	47 629

	Приволжский ФО
	30 900
	694
	44 524

	Северо-Западный ФО
	13 831
	391
	35 373

	Дальневосточный ФО
	7 065
	209
	33 804

	Уральский ФО
	12 400
	368
	33 696


Источник: «Эксперт РА», данные ЦБ РФ
	
	Второй фактор – емкость спроса на банковские услуги со стороны населения - (см. табл. 6). Большее количество банков и филиалов в центральной части России во многом объясняется тем, что потенциал для развития розничных банковских услуг здесь  заметно выше. 


Банковская конкуренция
	
	Принимая во внимание степень концентрации банковских активов, можно прийти к выводу, что российский банковский сектор сильно монополизирован. Однако это не совсем так – на самом деле, разные сегменты характеризуются различной степенью конкуренции. Некоторые (как, скажем, рынок вкладов физических лиц) действительно отличаются явным доминированием одного-двух игроков, другие (напрмер, розничное кредитование), напротив, являются высоко конкурентными (см. рис.7 и рис.8). 


Рисунок 7. Распределение кредитов, предоставленных предприятиям и физическим лицам, по группам банков, упорядоченных по размеру активов, на 1.12.2006 г.
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Источник: расчеты «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ

Рисунок 8. Распределение счетов предприятий и организаций, а также вкладов физических лиц, по группам банков, упорядоченных по размеру активов, на 1.12.2006 г.
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Источник: расчеты «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ
	Сегмент банковского обслуживания крупного бизнеса находится в стадии зрелости

Развитие банковского обслуживания среднего и малого бизнеса – перспективный рынок с точки зрения потенциала и конкуренции
Конкурентное давление на рынке банковского ритейла очень высоко

Рынок вкладов физических лиц по-прежнему отличается высокой степенью монополизации
	Рынок банковского обслуживания юридических лиц в настоящее время характеризуется большой неоднородностью. В среднем по рынку концентрация довольно значительна.  
46% рынка кредитования юридических лиц, и  37,6% размещенных средств предприятий сосредоточены у пяти крупнейших банков по объему активов. В руках топ-20 банков – более 64% рынка корпоративных кредитов и порядка 53,6% размещенных средств компаний. 
Однако, характеризуя конкуренцию на рынке, удобно рассматривать его с точки зрения трех уровней: обслуживание крупного, среднего и малого бизнеса. Оценивать долю услуг средним и малым предприятиям в общем объеме банковской «корпоративки» представляется задачей довольно сложной. Согласно нашим экспертным оценкам, примерно 80% совокупного кредитного портфеля российских банков (по кредитам юридическим лицам) приходится на крупный бизнес, около 15% - на средний и 5% - на малый. 

С точки зрения предоставления классических банковских услуг (рассчетно-кассовое обслуживание, прием депозитов и банковское кредитование) сегмент крупного бизнеса характеризуется крайне низким уровнем конкуренции. Все основные клиенты «поделены» между банками. Это закономерно: большие государственные предприятия автоматически становились клиентами госбанков, а крупные частные компании в России всегда тяготели к созданию промышленных конгломератов, в состав которых входил и финансовый институт. Подобные банковские организации, как правило, не являлись самостоятельными единицами банковского бизнеса, и выполняли чисто «инструментальные» функции, обслуживая финансовые потоки в рамках соответствующей группы. 
 В настоящее время вышеуказанные государственные и «корпоративные» банки, осознав привлекательность развития банковских услуг, стремятся нарастить объемы розничного кредитования, кредитования малого и среднего бизнеса, инвестиционно-банковских услуг и других альтернативных операций. Что же касается кредитных организаций с иностранным участием, то некоторые из них нашли способ успешно конкурировать с отечественными игроками. 
Так, Международный Московский Банк, присутствующий на рынке с начала 90-х гг., успел занять определенную нишу еще во время начала «передела» рынка. «Райффайзенбанк» и «Ситибанк», пришедшие на рынок намного позже, в настоящее время сосредоточены на обслуживании дочерних предприятий, которые иностранные компании открывают в России. 
Что же касается предоставления банковских услуг среднему бизнесу, здесь ситуация не столь однозначна. Средние по размеру предприятия, как правило, расположены в регионах и имеют тесные контакты с небольшими региональными банками. С одной стороны, большинство предприятий среднего бизнеса тоже поделено, однако в данном случае на уровне регионов. 
С другой стороны, поскольку средние по размеру компании более динамичны, и их среда постоянно меняется, на рынке, по нашим оценкам, еще остались свободные ниши. Кроме того, барьеры входа в этот сегмент (в отличие от сегмента крупного бизнеса) не столь высоки. 

Кредитование и рассчетно-кассовое обслуживание малого бизнеса также является одним из наиболее динамично развивающихся направлений деятельности банков. Поскольку рынок очень и очень емкий (по некоторым данным, потребность небольших российских предприятий в банковском финансировании в настоящее время удовлетворена лишь на 15%), конкурентное давление здесь пока не высоко. 
Крупные банки лишь начинают осваивать рынок, в то время как небольшие (в основном – региональные) игроки уже обладают устойчивой клиентурой в этом сегменте. Основное преимущество банковских «гигантов» - эффект масштаба и высокая технологичность бизнеса. Региональные банки выигрывают за счет лучшего знания специфики региона и понимание специфики своих клиентов. Иностранные банки развивают программы кредитования малого и среднего бизнеса довольно активно. Уже сейчас на лидерских позициях по этому направлению закрепились «КМБ-Банк» и ММБ. Другие российские банки с иностранным участием также с интересом относятся к данному сегменту и озвучивают планы по его освоению.

Кредитование физических лиц в настоящее время является, возможно, одним из наиболее конкурентных сегментов банковского бизнеса. 
Вместе с тем, эта сфера, в силу специфической конфигурации российской банковской системы, также отличается высокой концентрацией. На долю пяти крупнейших банков приходится порядка 41,5% кредитов физическим лицам, а на долю топ-20 – 64,6% рынка. 
 Вместе с тем, кредитование физических лиц – один из немногих сегментов, развитие которого позволяет говорить о реальных плодах банковской конкуренции. С одной стороны, рынок до сих пор характеризуется беспрецедентными темпами роста. С другой стороны, идет постоянный процесс снижения ставок, совершенствования кредитных программ и улучшения качества предоставления кредитных услуг. 

На рынок кредитования физических лиц стремятся все группы игроков: и государственные банки, и крупные банковские структуры, и небольшие региональные кредитные организации, и иностранцы.  Госбанки и банки, входящие в финансово-промышленные группы, выбирают «осторожные» стратегии освоения рынка. Чаще всего они приходят к клиенту через «корпоративку», т.е. кредитуют сотрудников своих корпоративных клиентов. При этом программы кредитования у таких банков, как правило, довольно консервативны: они не готовы брать на себя значительные риски, кредитуя неблагонадежных заемщиков. 
Небольшие региональные банки, развивая привлекательный сегмент, извлекают максимальную выгоду из знания специфики локального рынка. Их программы также отличаются умеренным консерватизмом. Наиболее смелые стратегии освоения рынка избирают иностранные банки, характеризующиеся высоким риск-аппетитом (такие, как ХКФ-Банк) и некоторые российские игроки («Русский Стандарт»). Отчаянные стратегии, как показывает практика, пока являются более результативными. 

Если рассматривать рынок кредитования физических лиц в разрезе кредитных продуктов, то наиболее перспективными направлениями в среднесрочной перспективе можно признать сегмент пластиковых карт и развитие ипотечного кредитования. 
Импульс роста рынку «пластика» будет придавать постепенный переход от классических экспресс-кредитов к использованию пластиковых карт. Банковская ипотека будет одним из флагманов роста ритейлового сегмента, в силу сохранения высокого спроса на ипотечные кредиты, а также значительного уровня государственной поддержки (в частности, в рамках реализации одного из четырех приоритетных национальных проектов, - «Доступное и комфортное жилье – гражданам России»). 

Рынок депозитов физических лиц, в отличие от розничного кредитования, развит очень слабо. Более половины всех размещенных средств аккумулирует «Сбербанк», а на долю первой пятерки приходится 61% частных вкладов. При этом в топ-20 банках сосредоточено порядка 72,2% депозитов физических лиц. 

Относительно высокая концентрация (по сравнению с розничным кредитованием) обусловлена скорее историческими причинами, нежели современными параметрами рынка. Российские граждане, помня опыт банковских кризисов, по-прежнему с недоверием относятся к российской финансовой системе, предпочитая хранить средства в банке, который считают самым надежным – т.е. в «Сбербанке». 
Формально поводов говорить о конкурентном преимуществе «Сбербанка» в терминах надежности сегодня нет: в стране введена система страхования вкладов (ССВ), согласно которой все средства, размещенные физическим лицом в банковский вклад или на банковский счет банка-участника ССВ, являются застрахованными государственным Агентством по страхованию вкладов. После введения в действие этой системы, доля «Сбербанка» начала постепенно «размываться», однако пока что он сохраняет в данном сегменте уверенное лидерство. 


Иностранные кредитные организации в банковском секторе РФ 
	Присутствие иностранного капитала в российском банковском секторе неуклонно возрастает 


	В настоящее время лицензию на осуществление банковских операций на территории РФ имеют 153 кредитные организации с участием иностранного капитала. При этом, более половины из них имеют генеральную лицензию на осуществление банковских операций. 

На протяжении последних лет доля иностранных кредитных организаций в активах российской банковской системы неуклонно растет (см. рисунок 9). Если в конце 2003 г. активы банков с иностранным участием составляли около 8,1% банковской системы, то сегодня их вес достиг 12,1%. Доля иностранного капитала в активах увеличивается еще более быстрыми темпами, что косвенно свидетельствует о том, что иностранцы считают российский банковский сектор очень перспективным направлением для инвестирования. 

Кроме того, повышается и средняя доля участия иностранного капитала в российских кредитных организациях. Если в начале 2005 г. доля нерезидентов в совокупном зарегистрированном уставном капитале РФ составляла чуть более 6%, то на начало 2006 г. она достигла 11,5% (вплотную приблизившись к действовавшей тогда квоте участия иностранного капитала в российской банковской системе, составлявшей 12%), а на начало 2007 г. уже превысила 15,9%. 
Столь резкое повышение доли иностранного капитала (с учетом темпов роста активов и капитала российских банков, размер иностранных инвестиций в последние годы действительно был весьма значительным) свидетельствует о наличии большой заинтересованности иностранных игроков в развитии операций на российском рынке.

Как уже упоминалось выше, в топ-20 российских банков стабильно входят 3 игрока с фактически 100%-ым участием иностранного капитала («Райффайзенбанк», ММБ и «Ситибанк»). Среди банков топ-50 можно выделить уже шесть иностранных игроков (добавляются чешский ХКФ-Банк, немецкий Дойче Банк и французский Банк «Сосьете Женераль Восток»). 


Рисунок 9. Доля активов и собственных средств кредитных организаций с иностранным участием (свыше 50%) в совокупных активах российских банков
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Источник:  «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ
	Наиболее активно стремятся захватить российский рынок группы Raiffeisen, Societe Generale и UniCredit
Наибольший интерес для иностранных игроков представляют розничный сегмент и инвестиционный банкинг
Безусловные преимущества иностранцев перед российскими банками – дешевые ресурсы, технологии и грядущее смягчение условий доступа на рынок в связи со вступлением в ВТО
Ограничения для развития иностранных банков в России – трудности в создании филиальной сети, плохое знание специфики рынка и растущие «барьеры входа»
	Кроме того, существует высокая вероятность, что в ближайшее время число «иностранцев» в первой банковской 50-ке увеличится. Происходить это будет как за счет динамичного развития уже существующих игроков, так и за счет покупки контрольных пакетов в российских банках иностранными кредитными организациями и банковскими группами.

В последние годы наблюдается явная активность трех крупнейших западноевропейских банковских групп – Raiffeisen, Societe Generale и Uni Credit. Они постепенно консолидируют банковские активы российского рынка, создавая новые банковские группы. 
Так, Raiffeisen, помимо развития бизнеса на базе своей российской «дочки», «Райффайзенбанк Австрия», в прошлом году приобрела ИМПЭКСБАНК, обладавший одной из лучших филиальных сетей на российском рынке. На базе ИМПЭКСПБАНКА группа теперь планирует развивать розничный бизнес в регионах. 
Другая группа, Societe Generale, консолидировала уже значительно больше банковских бизнесов. Она имеет крупную долю в «Росбанке», владеет ипотечным банком DeltaCredit и розничным «Русфинанс».
Итальянская UniCredit, консолидировав контрольный пакет ММБ, через несколько месяцев купила 100% в инвестиционном банке «АТОН» и планирует более четко разделить коммерческий и инвестиционно-банковский бизнесы между двумя этими структурами. 

Другие иностранные игроки, даже если и проявляют активность в области M&A, то пока не смогли настолько сильно продвинуться «вглубь» российского банковского рынка. Испанский Santander, французский BNP Paribas, итальянская Intesa, Nordea купили небольшие банки и потихоньку развивают их, не интересуясь фондовым рынком. ABN Amro и Deutsche Bank не интересуются розницей. Citigroup, несмотря на опасения российских банкиров, пока ограничилась столицей и продажей продуктов других компаний. А японский гигант Bank of Tokyo-Mitsubishi грозится купить банк из первой десятки через пару лет. 
Какие же сегменты рынка интересуют иностранных игроков в первую очередь? Как показывает анализ опыта ведущих иностранных игроков, наиболее интересными для освоения в настоящее время выступают розничный бизнес и инвестиционно-банковское направление. 
Большинство крупнейших банков с иностранным участием делает ставку на розницу — в частности, Райффайзенбанк, Международный московский банк (ММБ), Ситибанк, «Хоум кредит энд Финанс банк» (ХКФБ, специализируется на кредитовании частных лиц), Дельтакредит. Недавно появилась информация, что в скором времени работать с частными лицами начнет Эйч-эс-би-си банк — российская дочерняя структура HSBC. 
Есть розничные планы для российской «дочки» и еще у одной крупнейшей кредитной организации — Deutsche Bank. На прошлой неделе глава отдела финансового менеджмента Deutsche Bank Кевин Паркер заявил, что его кредитная организация в области предоставления банковских услуг частным лицам планирует «твердо обосноваться в странах с наиболее активно развивающимися экономиками», в том числе и в России. 
Дойче-банк является участником системы страхования вкладов, средства частных лиц на 1 июля текущего года занимали 12% пассивов кредитной организации, однако кредитованием населения банк до сих пор не занимался. 

Однако не одна только розница интересна иностранцам в России. Обслуживанию корпоративных клиентов (прежде всего это касается спектра инвестиционно-банковских услуг) иностранные игроки также уделяют особое внимание.
Если говорить о преимуществах и недостатках иностранных игроков перед отечественными банками, то можно выделить следующие позиции. 

В числе безусловных преимуществ иностранцев:

· Доступ к длинным и дешевым ресурсам. Не секрет, что иностранные банки, в отличие от своих российских коллег, обладают более широкой ресурсной базой (за счет своих материнских компаний и разницы в реальных процентных ставках на российском и западном финансовых рынков), а также извлекают значительную выгоду за счет экономии на масштабе. Кроме того, доступ к «длинным» ресурсам для российских игроков до сих пор в значительной степени затруднен. 
Во-первых, рынок вкладов физических лиц (порядка 30% банковских пассивов) по-прежнему отличается высокой монополизацией. Во-вторых, доверие российских граждан к банковской системе, после пережитых кризисов, восстанавливается довольно медленно. Поэтому средства, как правило, размещаются на короткие сроки. Наконец, в России отсутствует институт безотзывных вкладов. Это означает, что все частные средства могут (в случае банковской паники) быть изъяты практически мгновенно. Таким образом, ресурсная база отечественных игроков является краткосрочной и неустойчивой. Что, в принципе, затрудняет развертывание масштабной экспансии в корпоративном сегменте и особенно в рознице. 
Кроме того, одной из наиболее острых проблем российского банковского сектора является низкий уровень достаточности капитала. Практически все крупные российские банки вплотную приблизились к нормативу достаточности капитала (Н1), который, согласно российскому законодательству, составляет 10%
. 
· Технологии. Еще одно безусловное преимущество иностранных банков перед отечественными игроками – передовые банковские технологии. Создать что-то похожее в рамках сравнительно молодых банковских структур российского рынка пока не представляется возможным. Опыт, технологическое преимущество плюс сильный мировой банковский брэнд – то, чему российские банки еще должны поискать достойные ответы. 
· Смягчение условий в связи со вступлением России в ВТО. На переговорах о вступлении России в ВТО удалось отстоять запрет на доступ прямых иностранных филиалов на российский рынок. Вместе с тем, условия допуска дочерних предприятий иностранных банков на территорию РФ были смягчены, а квота участия иностранного капитала в российский банковской системе – повышена до 50%. Кроме того, Россия взяла на себя обязательство вернуться к вопросу о допуске филиалов иностранцев на переговорах по вступлению в ОЭСР. Более мягкие условия также стимулируют иностранную экспансию на российский рынок. 
Вместе с тем, есть ряд позиций, являющихся существенными недостатками иностранных игроков:

· Затруднения в развитии филиальной сети. Ни один банк с высокой долей участия иностранного капитала не смог самостоятельно создать на территории РФ развитую филиальную сеть (см. таблицу 3). Все дело в том, что открытие дополнительных филиалов иностранных банков регулируется довольно жестко.
Вместе с тем, в среднесрочной перспективе именно российские регионы (а не крупные города – Москва и Санкт-Петербург) станут катализаторами роста банковского бизнеса. Причем речь идет не только о крупных индустриальных центрах, где есть представительства банков с иностранным капиталом, но и о средних и малых городах, где иностранные банки в ближайшем будущем не планируют открывать отделения. В этой связи, филиальное покрытие российской территории становится одним из важных конкурентных преимуществ отечественных банков. 


Таблица 3. Количество филиалов иностранных банков на территории РФ по размеру сопоставимо с филиальной сетью одного из крупных российских игроков
	Федеральный округ
	Иностранные филиалы

	Центральный ФО
	104

	Сибирский ФО
	6

	Южный ФО
	5

	Приволжский ФО
	9

	Северо-Западный ФО
	16

	Дальневосточный ФО
	4

	Уральский ФО
	9


Источник: «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ
	
	Однако следует оговориться, что многие иностранные игроки нашли способ компенсировать высокие затраты на развитие филиалов. Вместо того, чтобы развивать сеть самостоятельно, они стремятся войти в капитал российских банков с уже имеющейся филиальной сетью. Так произошло, к примеру, в случае сделки «Райффайзена» с ИМПЭКСБАНКОМ – основным мотивом покупки (и причиной высокой цены сделки) выступил факт наличия у ИМПЭКСБАНКА большого количества филиалов на территории РФ.
· Отсутствие представлений о специфике российского рынка. Иностранные игроки, зачастую развивая бизнес по шаблонной схеме, не учитывают уникальность России и не берут в расчет российскую специфику. Вместе с тем, многие участники российского банковского рынка считают, что иностранный опыт зачастую нельзя применить на российском рынке. 
Простой пример – скоринговые системы, с помощью которых оценивается платежеспособность потенциальных заемщиков по кредиту. У скоринговых систем, как известно, есть две составляющие: математическая модель, задающая алгоритм оценки заемщика, и статистические данные, на основе которых рассчитываются конкретные числовые параметры модели. Крупнейшие иностранные игроки зачастую обладают хорошими алгоритмами и большим объемом статистики по развивающимся рынкам. Однако, как свидетельствует опыт, статистика с «рынков-аналогов» в России работает плохо. К тому же, рынок находится в стадии становления и поведение заемщиков часто меняется, что делает сбор данных по российскому рынку технически сложной задачей. 
Российские же банки, напротив, имеют четкое понимание специфики своих заемщиков и (что касается корпоративного сегмента) налаженные контакты с ними. Зачастую это позволяет использовать более простые модели оценки заемщиков и, что интересно, достигать лучших результатов по сравнению с западными игроками. 
Другой пример плохого знания специфики российского рынка – попытка создавать и развивать те направления, для которых рынок еще «не созрел». Типичный пример – кредитование малого и среднего бизнеса. 
Так, к примеру, акционеры ММБ несколько лет назад поставили такую задачу перед менеджментом. С одной стороны, логика была вполне закономерно – экономический рост, укрепление институциональных условий, - все это свидетельствовало о том, что развитие кредитования малого бизнеса в РФ – одно из наиболее перспективных направлений. Малый бизнес – основа среднего класса, а средний класс – основа государства. 
Вместе с тем, в России в то время (впрочем, как и сейчас) высокий уровень коррумпированности сдерживал развитие малого бизнеса. Кроме того, практически отсутствовали программы государственной поддержки малых предприятий. Наконец, сами предприятия малого бизнеса (в силу, возможно, российского менталитета) зачастую не осознают необходимость привлечения кредитных ресурсов на развитие. Только сейчас спрос начинает формироваться, а в то время сегмента кредитования малого и среднего бизнеса по сути не существовало. Таким образом, выбранная стратегия не принесла ожидаемых результатов.  
· Растущие барьеры входа на рынок. Как ни парадоксально может это звучать на фоне вступления России в ВТО и смягчения условий для иностранного капитала, барьеры входа в банковский сектор растут. Это связано в большей степени не с институциональными, а с рыночными факторами. 

Ведь самый удачный момент для входа иностранных игроков – зарождение рынка. В этом случае, обладая ресурсным и технологическим преимуществом, удается быстро занять свободную рыночную нишу.
Следует признать, что во многих сегментах российского рынка момент уже упущен – это можно сказать прежде всего о корпоративном кредитовании и, в некоторой степени, о  банковской рознице. Новым игрокам, желающим развивать эти направления, придется действовать более агрессивно и затратить больше ресурсов на то, чтобы закрепиться на этих рынках. 


Глава 2. Банковский сектор и иностранная экспансия
Иностранные банки: текущие условия доступа 
	Главное ограничение деятельности иностранных банков в России – запрет на создание прямых филиалов на территории РФ

Второе важное ограничение – квота участия иностранного капитала в российской банковской системе
	Поскольку в российском банковском секторе довольно ощутимо доминирование государственных банков, по отношению к иностранному банковскому капиталу всегда преобладали протекционистские настроения.
Условия допуска иностранного капитала определены ФЗ «О банках и банковской деятельности» и детализированы нормативным актом Банка России – Положением от 23.04.1997 №437 «Об особенностях регистрации кредитных организаций с иностранными инвестициями и о порядке получения предварительного разрешения на увеличение уставного капитала зарегистрированной кредитной организации за счет средств нерезидентов». 

Основные положения действующего в России в настоящее время законодательства сводятся к следующему:

1. Действует прямой запрет на создание филиалов иностранных кредитных организаций в России. Таким образом, иностранные банки (банки, признанные таковыми по законодательству иностранного государства, на территории которого они зарегистрированы) не могут напрямую выходить на российский рынок, т.е. открывать на территории РФ филиалы, регулируемые Центральными Банками своих стран. Единственная возможность для иностранной кредитной организации выйти на российский рынок – это создать в России банк с иностранными инвестициями, и открывать филиалы уже через него. Для открытия дочерней организации также требуется разрешение Банка России. Стоит отметить, что открытие филиалов кредитных организаций с участием иностранного капитала регулируется более жестко, чем в случае российских кредитных организаций. 

Справка: Отличие филиала от представительства в российском законодательстве
Иностранным банкам разрешено создавать представительства на территории РФ. Согласно определениям, действующим в российском законодательстве, под этими двумя понятиями подразумевается следующее:

Филиал – обособленное подразделение кредитной организации, расположенное вне места нахождения кредитной организации и осуществляющее от ее имени все или часть банковских операций, предусмотренных лицензией Банка России, выданной кредитной организации.

Представительство – обособленное подразделение кредитной организации, расположенное вне места нахождения кредитной организации, и представляющее ее интересы и осуществляющее их защиту. Представительство кредитной организации не имеет права осуществлять банковские операции.

Таким образом, филиал имеет возможность заниматься банковской деятельностью, в то время как представительство, не имеет права заниматься коммерческой деятельностью и выступает от имени и по поручению представляемой им кредитной организации. Ни филиал, ни представительство не являются юридическими лицами. В российском банковском законодательстве отмечается, что «представительство создается иностранной кредитной организацией в целях изучения экономической ситуации и положения в банковском секторе России, для оказания консультационных услуг своим клиентам, поддержания и расширения контактов с российскими кредитными организациями, развития международного сотрудничества» (Положение о порядке открытия и деятельности в Российской Федерации представительств иностранных кредитных организаций).

2. Также установлен предельный размер (квота) участия иностранного капитала в банковской системе РФ. Квота сейчас составляет 50% и рассчитывается как «отношение суммарного капитала, принадлежащего нерезидентам в уставных капиталах кредитных организаций с иностранными инвестициями, и капитала филиалов иностранных банков в совокупному уставному капиталу кредитных организаций, зарегистрированных на территории Российской Федерации» (ст. 18 ФЗ «О банках и банковской деятельности). 
В случае, если квота будет достигнута, Банк России обязан прекратить выдачу лицензий на осуществление банковских операций банкам с иностранными инвестициями (по данным на 01.01.2007, квота уже была выбрана – доля иностранных инвестиций составляла порядка 15,9%). Оговоримся, что в процессе переговоров о вступлении России в ВТО было достигнуто соглашение о повышении квоты участия до 50%. 

Подчеркнем, что ключевой фактор для выхода на российский рынок – получение разрешения от Банка России. Кроме того, разрешение российского регулятора необходимо получать также в случае увеличения уставного капитала кредитной организации за счет средств нерезидентов, отчуждения акций (долей) кредитной организации в пользу нерезидентов, отчуждения участниками - резидентами Российской Федерации принадлежащих им акций (долей) кредитной организации нерезидентам (ст.18 ФЗ "О банках и банковской деятельности").

Решение вопроса о выдаче разрешения на создание кредитной организации с участием нерезидентов Российской Федерации принимается, среди прочего, в зависимости от:

· результатов рассмотрения Банком России финансового положения и деловой репутации учредителей такой кредитной организации;

· доли иностранного капитала, принадлежащего нерезидентам Российской Федерации из государств местонахождения учредителей - нерезидентов Российской Федерации, в уставных капиталах кредитных организаций с участием нерезидентов в совокупном уставном капитале кредитных организаций, зарегистрированных на территории Российской Федерации;

· характера двусторонних отношений между Российской Федерацией и государством местонахождения каждого из упомянутых учредителей- нерезидентов такой создаваемой кредитной организации, в том числе наличия двусторонних соглашений между соответствующим органом российской Федерации и соответствующим государственным органом страны местонахождения упомянутых учредителей - нерезидентов об обмене информацией в области надзора (п.5 Положения Банка России N 437).


Опыт и стратегические перспективы выхода иностранцев на российский рынок 
	Текущий опыт иностранных банков свидетельствует о том, что даже при жестком российском регулировании можно достичь хороших результатов
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«Райффайзен» достиг хороших позиций в корпоративном секторе за счет удачного времени входа на рынок
Ритейловый сегмент банк намерен развивать через сеть приобретенного им ИМПЭКСБАНКа
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ММБ уже имеет достаточно сильные позиции как на корпоративном, так и на розничном направлении

В связи с недавней сменой собственника, комментировать текущие стратегические приоритеты ММБ довольно сложно
Российская «дочка» Ситигруп пока не достигла выдающихся результатов, несмотря на ресурсные и технологические преимущества
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Стратегическая модель бизнеса ХКФ-Банка оказалась очень успешной. Однако повторить ее уже нельзя – не позволят изменившиеся рыночные условия
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«Дойче Банк» развивает инвестиционно-банковское направление через приобретенную им российскую ОФГ
В результате активной стратегии в области банковских M&A, группа SG имеет целый потрфель розничных банков, с помощью которого планирует «догонять» рынок

Наилучших рыночных позиций достигли те иностранные банки, которые вовремя успели выйти на перспективный зарождающийся сегмент

Региональная экспансия – ключ к рыночному лидерству для «опоздавших»

Альтернативные способы «захвата» рынка – создание новых сегментов либо покупка уже существующих банков на «зрелых» рынках
	Место, которое в настоящее время занимают иностранные банки в российской банковской системе, свидетельствует о том, что  даже на текущих условиях они находят способы эффективно конкурировать с отечественными игроками. 

Мы проанализировали опыт 6 банков с иностранным участием из топ-50 банков по размеру активов на 01.07.2006: «Райффайзенбанк Австрия», «Московский Международный банк», «Ситибанк», «ХКФ-банк», «Дойче банк» и Банк «Сосьете Женераль Восток». Ниже представлены истории того, как эти банки входили на российский рынок и каких результатов добились. Далее, на основе этих ситуаций, представлены выводы относительно возможных способов выхода на рынок и победоносных стратегий. 

ЗАО «Райффайзенбанк Австрия» 
О банке
«Райффайзенбанк Австрия» - крупнейший российский банк со 100%-ым участием иностранного капитала. Он является 100% дочерним банком группы Райффайзен Интернациональ. Банк был зарегистрирован на территории РФ в середине 1996 г. 

Специализация

В настоящее время более 80% операций «Райффайзенбанка» связано с обслуживанием корпоративных клиентов. «Корпоративка» «Райффайзена» состоит в основном из расчетно-кассового обслуживания и предоставления кредитов предприятиям металлургии, торговли, нефтехимической и добывающей промышленности. 
«Райффайзенбанк» также является одним из лидирующих банков по организации финансирования (синдицированные кредиты, облигационные займы) крупных предприятий. В последнее время также развивает сегмент услуг по секьюритизации портфелей банковских кредитов. 

Среди кредитов, выданных частным лицам, преобладают кредиты на приобретение автомобилей. 

Банк довольно активно, по ставкам ниже среднерыночных, привлекает средства физических лиц.

Филиальная сеть

В настоящее время банк имеет 9 филиалов, 1 представительство и 34 точки продаж. Первый филиал банк открыл лишь в 2001 г. (г. Санкт-Петербург). Затем, в 2005 г., последовали филиалы в Екатеринбурге, Самаре и Новосибирске. В 2006 г. филиальная сеть «Райффайзенбанка» пополнилась еще 5 филиалами: в Челябинске, Н. Новгороде, Краснодаре, Красноярске и Перми. 

Результаты (на 1.01.2007)

Показатель

млн. руб.

Чистые активы
225 213

Собственный капитал

22 503

Кредитный портфель

137 341

   физические лица

27 301

   юридические лица

110 040

Депозитный потрфель

104 782

   физические лица

41 244

   юридические лица

63 539

Стратегия

Поскольку «Райффайзенбанк» уже давно работает на рынке и обладает хорошей репутацией, проблем с привлечением корпоративных клиентов у него не возникает. С другой стороны, банк стремится активно развивать розничный бизнес. 
При этом, если для обслуживания корпоративных клиентов на территории РФ можно обойтись без развитой филиальной сети, то розница требует масштабных инвестиций в филиалы. Решив пойти путем «наименьшего сопротивления», в 2006 г. «Райффайзенбанк» приобрел 100%-ый пакет российского ИМПЭКСБАНКА за 550 млн. долл. (мультипликатор отношения цены сделки к капиталу – примерно 2,9). 
ИМПЭКСБАНК к тому времени был представлен в 44 субъектах Российской Федерации и располагал разветвленной сетью продаж, включающей 189 отделений, дополнительных офисов, филиалов, мини-офисов и более 350 точек кредитования. Соотношение корпоративного и розничного бизнесов в «Импэксбанке» составляло примерно 40% к 60%.  

ИМПЭКСБАНКк и «Райффайзенбанк Австрия» в России вместе образуют крупнейший банк с иностранным капиталом (7-е место по сумме активов-нетто), сеть которого будет насчитывать более 45 филиалов, 230 офисов, 340 точек потребительского кредитования и около 1 000 банкоматов по всей стране.
В настоящее время объявлено, что руководство «Райффайзенбанка» приняло решение отказаться от брэнда ИМПЭКСБАНКа и развивать розничное направление под своим брэндом. 
Видимо, издержки консолидации бизнесов акционеры «Райффайзена» оценили ниже, чем временные и финансовые затраты по созданию филиальной сети аналогичного масштаба. 

Вместе с тем, мнения по поводу полного объединения двух бизнесов звучат неоднозначные. «Сливая» оба банка под одним брэндом, «Райффайзен» практически лишается лояльность бывших клиентов ИМПЭКСа, получая «пустую» филиальную сеть. 
ЗАО «Международный Московский банк» (ММБ)
О банке

ММБ – первый в России банк с участием иностранного капитала.  Он был основан в 1989 г. Учредителями ММБ выступили три отечественных банка (Внешэкономбанк — 20%, Сбербанк — 10%, Промстройбанк — 10%) и пять западных (Bayerische Hypo- und Vereinsbank (HVB), Creditanstalt-Bankverein, Banka Commerciale Italiana, Credit Lyonnais и Kansalis-Osaki-Pankki), каждому из которых принадлежало по 12%. 
С момента основания банка структура его акционеров несколько раз менялась. В настоящее время она выглядит следующим образом: 95% - Банк Австрия Кредитанштальт (итальянская банковская группа UniCredit), 5% - ЕБРР. 

Специализация
ММБ всегда славился крайне консервативной политикой — доминату активов составляли средства, размещенные в виде МБК и остатков на корреспондентских счетах в ведущих банков мира и у акционеров, что в немалой степени способствовало притоку клиентов в кризисном 1998 году. 
Среди клиентов банка был «Сургутнефтегаз» и другие крупные предприятия отечественной промышленности. 

Сейчас ММБ активно развивает розничный бизнес, филиальную сеть и озабочен работой с представителями малого и среднего бизнеса.
Филиальная сеть

Банк имеет 8 филиалов,  10 представительств и 28 дополнительных офисов. Первый из филиалов был открыт в 1993 г. в Санкт-Петербурге.  Остальные филиалы расположены в Воронеже, Перми, Самаре, Краснодаре, Ростове-на-Дону, Екатеринбурге и Челябинске.
Результаты (на 01.01.2007)
Показатель

млн. руб.

Чистые активы

229 396

Собственный капитал

27 973

Кредитный портфель

140 966

   физические лица

22 077

   юридические лица
118 889

Депозитный потрфель

129 223

   физические лица

13 174

   юридические лица

116 048

Стратегия
Поскольку банк долгое время специализировался на обслуживании корпоративного сектора, ему не было смысла развивать филиальную сеть. Кроме того, изначально среди акционеров банка присутствовали российские государственные кредитные организации, а следовательно, что обеспечивало ММБ поддержу в создании и развитии филиальной сети. Вместе с тем, поскольку сейчас в банке взят курс на развитие розницы, встает вопрос о расширении присутствия в регионах. 

Стратегические приоритеты Международного Московского Банка сегодня комментировать сложно, поскольку совсем недавно у него сменился основной собственник. В начале 2007 г. банк перешел под контроль итальянской банковской группы UniCredit. Новое руководство ММБ пока не заявляло о конкретных планах развития филиальной сети банка. Однако совершенно ясно, что новым акционерам интересен розничный банковский бизнес на территории России. 
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ЗАО КБ «Ситибанк»

О банке
Представительство «Ситибанка» открыто в России с 1993 г. Свою деятельность (после открытия первого филиала) банк начал лишь в 2002 г.  

«Ситибанк» является 100%-ым дочерним предприятием крупнейшей американской финансовой корпорации Citigroup.
Специализация

«Ситибанк» в основном специализируется на обслуживании дочерних предприятий западных компаний на территории РФ, и не может похвастаться наличием в портфеле крупных российских клиентов. Возможно, причина заключается в том, что банк поздно вышел на российский рынок, когда борьба за корпоративных клиентов уже практически исчерпала себя.

Банк также активно развивает сегмент работы с физическими лицами. Маркетинговая политика банка как в розничном, так и в корпоративном сегментах, отличается высокой агрессивностью.
Филиальная сеть
Банк имеет 3 филиала, 7 представительств и 43 дополнительных офиса на территории РФ. Филиалы расположены в Санкт-Петербурге, в Самаре и в Ростове-на-Дону. 

Результаты (на 01.01.2007)
Показатель

млн. руб.

Чистые активы

125 502

Кредитный портфель
44 103

   физические лица

15 097

   юридические лица

29 007

Депозитный потрфель

73 008

   физические лица

14 766

   юридические лица

58 242

Стратегия

Основное конкурентное преимущество «Ситибанка» - высокая степень интеграции в транснациональную Citigroup. Однако это преимущество, даже с учетом значительного размера банковских активов, пока не позволяет «Сити» добиться масштабного успеха ни на розничном, ни на корпоративном направлении банковского бизнеса в России. Немного сильнее его позиции в инвестбанкинге.

Стратегические планы «Ситибанка» довольно размыты, но взят курс на расширение объема банковских операций на территории РФ.
ООО «Хоум Кредит энд Финанс Банк» 
О банке

«Хоум Кредит энд Финанс Банк» (входит в группу PPF-Group) является монопродуктовым банком и работает на российском рынке потребительского кредитования с 2002 г. 

Чешская Home Credit Group тогда приобрела банк «Технополис», на основе которого начала развивать розничный бизнес.

Специализация

Пожалуй, банк «Хоум Кредит энд Финанс» является единственным узкоспециализированным банком из рассматриваемых шести игроков. Специализация банка – розничное кредитование в торговых точках.

Менеджмент банка обладает хорошим стратегическим чутьем и в настоящее время взял курс на частичную переориентацию бизнеса. Новые направления развития – пластиковые карты и субпрайм-кредитование на рынке ипотеки.
Филиальная сеть
Банк не имеет филиалов, зато обзавелся 82 представительствами и 5 дополнительными офисами. Таким образом банк покрывает практически всю территорию РФ (его представительства есть во всех федеральных округах).
Результаты (на 01.01.2007)
Показатель

млн. руб.

Чистые активы

42 918

Собственный капитал

9 137

Кредитный портфель

24 992

   физические лица

24 968

   юридические лица

24

Стратегия
Отличительные черты бизнес-модели, которую «Хоум Кредит энд Финанс Банк» развивает в России – высокий аппетит к риску и высокая доходность по предоставляемым кредитам. 
С одной стороны, эта стратегия практически полностью повторяет модель лидера рынка экспресс-кредитования – банка «Русский Стандарт». С другой стороны, эта модель оказалась очень результативной – всего за несколько лет работы в России «Хоум Кредит энд Финанс» вошел в тройку лидеров по объему портфеля экспресс-кредитов. Однако быстрый рост бизнеса был компенсирован высоким уровнем просроченной задолженности (сейчас, по нашим оценкам, она составляет порядка 15%), которую банк в настоящее время пытается рефинансировать. 

Основным препятствиями для реализации подобной модели в России, по нашим оценкам, является то, что рынок коллекторских агентств пока не развит. Кроме того, успех стратегии «ХКФ-Банка» во многом объясняется тем, что банку удавалось получать доходность значительно выше средней по рынку: эффективная ставка по кредитам была намного больше указываемой в договоре. Это достигалось за счет многочисленных комиссий, взимаемых с заемщика. 
С 1.07.2007 Банк России фактически обязал коммерческие банки раскрывать заемщикам всю информацию об эффективных процентных ставках. 

Вместе с тем, банк, видимо, будет переориентироваться на пластиковые карты и ипотеку. Это новые и перспективные сегменты, деятельность на которых сопровождается гораздо меньшим уровнем риска. 
Развивать эти направления розничного бизнеса «ХКФ-Банк» также будет через сеть представительств. О планах покупки российских банков руководство «ХКФ-Банка» пока не заявляло.

ООО «Дойче Банк»

О банке
«Дойче Банк» входит в международную Deutsche Bank Group и действует в России с 2003 г.  
Специализация
Российский «Дойче Банк» является не коммерческим, а инвестиционым банком. Занимает лидирующие позиции на рынке облигационных займов — в 2006 году Дойче-Банк принял участие в размещении 41 выпуска 38 эмитентов на общую сумму 25 090 млн. рублей. 
В активах доминируют межбанковские кредиты банкам-нерезидентам и облигации. На внутреннем межбанковском рынке стабильно является заемщиком в особо крупных размерах.
Результаты 

Показатель

млн. руб.

Чистые активы

36 579

Собственный капитал

5 383

Депозиты физических лиц

1 660

Стратегия

Цель «Дойче Банка» в России – лидерство на российском рынке инвестиционного банкинга. Пока что «Дойче Банк» действительно является лидером по объему сделок IPO и M&A в России. Основные составляющие успеха «Дойче Банка» - понимание специфики российского рынка и умение «делать ставку» на перспективные направления развития бизнеса. 

В ноябре 2003 года Deutsche Bank приобрел 40% в уставном капитале Объединенной Финансовой Группы (ОФГ), а 28 февраля 2006 года — оставшиеся 60%. 

В результате Дойче Банк укрепил свои позиции в качестве одного из ведущих инвестиционных банков России и приобрел первоклассную платформу для оказания консультационных услуг в области слияний и поглощений, а также расширения своих операций на рынках акций, облигаций и деривативов.
Интересно, что конкурентное давление со стороны российских игроков «Дойче Банк» сейчас практически не ощущает. Инвестбанки в России пока имеют слабые позиции. Кроме того, у них нет ни брэнда, ни опыта проведения масштабных сделок. Сферу взаимодействия российских компаний с рынком капитала (выпуск облигационных займов, IPO, привлечение синдицированных кредитов, и, для банков, секьюритизация активов) практически полностью контролируют западные инвестиционые банки. 
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В этом нет ничего удивительного. Инвестиционный бизнес сам по себе является глобальным, и международные банки доминируют не только в России. Таковы потребности самих корпораций. И Россия в этом смысле следует общемировым тенденциям.
 ЗАО «КАБ Банк Сосьете Женераль Восток»

О банке
«Банк Сосьете Женераль Восток», входящий во французскую банковскую группу Societe Generale, действует на российском рынке с 2003 г.

Специализация

BSGV сопровождает экспортно-импортные операции, предоставляет услуги по структурному финансированию компаний сырьевого сектора и торговому финансированию; оказывает широкий спектр услуг по кредитованию частных лиц, предоставляя различные виды потребительских кредитов.
Филиальная сеть

Банк имеет  на территории РФ 6 филиалов, 3 представительства и 25 дополнительных офисов. Филиалы банка расположены в Санкт-Петербурге, Самаре, Н.Новгороде, Ростове-на-Дону, Челябинске и Новосибирске.

Результаты
Показатель

млн. руб.

Чистые активы

47 391

Собственный капитал

2 934

Кредитный портфель

31 262

   физические лица

12 433

   юридические лица

18 829

Депозиты юридических лиц
10 423

Стратегия

Банк довольно поздно вышел на розничный рынок, так и не догнав ни Райффайзенбанк, ни даже Ситибанк по объему розничных кредитов и вкладов частных лиц. 

Вместе с тем, банк занимал и продолжает занимать довольно сильные позиции в сфере предоставления инвестиционно-банковских услуг крупному бизнесу. Согласно стратегии развития банка в России, предполагается сосредоточить усилия по развитию в этом сегменте.

Что же касается розницы, то ее группа Societe Generale намерена развивать через ряд зависимых российских банков, в которых у нее есть крупные пакеты акций. 
Поскольку SG – одна из наиболее активных групп в сфере банковских M&A, в ее портфель уже входят ипотечный банк «ДельтаКредит», самарский «Промэк-банк», банки «Русфинанс» и ALD Automotive, а также 20% минус 1 акция в «Росбанке», занимающем пятое место по размеру активов в РФ. Этот пакет SG консолидировала в сентябре 2006 г. Мультипликатор цена/капитал по последней сделке в рамках консолидации (10% акций) составил порядка 4. Также группа имеет опцион по приобретению еще 30% плюс две акции «Росбанка» со сроком реализации до конца 2008 г. 

Таким образом, SG, с помощью агрессивной M&A стратегии, создает на российском рынке крупнейший банковский конгломерат. 
Подведем итог рассмотренным выше стратегиям выхода иностранных игроков на российский рынок.  
Как свидетельствует опыт, наилучших результатов по рынку добились те иностранные банки, которые вовремя успели выйти в соответствующий сегмент. В начале 90-х гг. – корпоративное кредитование, 2002-2003 гг. – экспресс-кредитование физических лиц. 
Опыт показывает, что «опоздавшим», несмотря на преимущества мирового бренда и широкую финансовую базу, очень трудно догонять лидеров – рынок растет и насыщается довольно быстро. Так, Ситибанк фактически опоздал с выходом в корпоративный сектор, а BSGV – в сектор розницы.

Таким образом, если рассуждать с точки зрения входа новых иностранных игроков, то перспективными сегментами, на которых пока еще можно занять хорошую нишу являются:

· Для корпоративного сектора – инвестиционно-банковские услуги, а также услуги по организации и предоставлению синдицированных кредитов. Конкуренция на этом направлении пока не очень сильная.

· Для банковского сектора – рефинансирование портфелей кредитов (потребительских, автокредитов и ипотеки), а также услуги коллекторских агентств. Что касается рефинансирования, то спрос на эти услуги в России огромный, и пока что рынок не насыщен. Крупные российские банки не предоставляют услуги по рефинансированию портфелей (слишком сильны ограничения в ресурсной базе), а иностранные игроки лишь начинают развивать это направление. Услуги коллекторских агентств в самое ближайшее время также могут стать одними из самых востребованных на рынке. В банках-лидерах экспресс-кредитования накоплся достаточно большой объем просроченной задолженности, требующий работы коллекторов. При этом, рынок коллекторских услуг пока развит очень слабо. 

· Для розничного сектора – пластиковые карты и ипотечное кредитование. Следует оговориться, что выход в розничные сегменты «с нуля» сейчас очень затруднен. Оба сегмента (как пластиковые карты, так и ипотека) находятся в стадии роста, однако в каждом из них уже действуют знакомые клиентам банки. Рынок пластиковых карт – фактически следующий этап развития рынка экспресс-кредитования. Многие игроки (главным образом лидеры «Русский стандарт» и «ХКФ-Банк»), уже обладая широкой клиентской базой, проводят агрессивную маркетинговую политику и фактически захватывают рынок. Что же касается ипотеки, то здесь также уже существует определенная «расстановка сил». На рынке  том числе проявляют активность и банки с иностранным капиталом (в частности, принадлежащий SG банк DeltaCredit). 
Вместе с тем, даже для «опоздавших» существует ряд стратегий, которые могли бы позволить добиться хороших позиций на «зрелых» сегментах, прежде всего – на рынке розницы. 
Емкость российского рынка часто недооценивается западными игроками. Однако, даже при всех заявлениях о том, что рынок близок к насыщению, реальная картина говорит нам, что потенциал роста сохраняется, и ключ к его реализации – это региональная экспансия. Заметим, что из всех рассмотренных игроков большая часть (за исключением, быть может, «Райффайзена» и «ХКФ-Банка») представлена даже не во всех федеральных округах (см. рисунок 9). Следовательно, развитие бизнеса в регионах, где конкуренция пока не столь ощутима, могла бы позволить входящим на рынок банкам быстро нарастить свою долю в соответствующем сегменте. 
Альтернативный способ выхода на рынок – создание новых сегментов банковского бизнеса практически «с нуля». 

Поскольку российский банковский сектор находится только в стадии формирования, перспективных направлений довольно много. То же самое рефинансирование задолженности (для частных клиентов) в свете развития ипотеки и постоянного снижения ставок по ипотечным кредитам (процесс, активно поддерживаемый в том числе и властями РФ в рамках национального проекта «Доступное жилье»), через несколько лет вопросы рефинансирования станут очень актуальны. Спрос будет огромен, а вот предложений в этом сегменте пока особо нет. 

Еще одним возможным способом выхода на рынок может стать покупка российских банков, уже имеющих либо широкую филиальную сеть, либо занимающих сильные позиции в каком-либо из сегментов. Как показывает опыт последних лет, такой стратегии следуют многие иностранные банки. 


Рисунок 9. Даже филиальная сеть ММБ (одна из наиболее развитых среди иностранных банков) не покрывает всю территорию России
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Источник: данные ММБ
	 
	Можно с уверенностью утверждать, что сегодня в России настоящий «бум» M&A, причем с существенным преобладанием сделок типа «out-in» (когда иностранные игроки покупают российские банки). При этом, стоит отметить, что сейчас рынок «разогрет», и цена на российские банки существенно выросла (см. таблицу 5). По оценкам аналитиков, наиболее дорогими в настоящее время являются ипотечные банки (мультипликаторы цена/капитал для сделок находятся на уровне 5-6) и лидеры рынка (около 4). В этой связи, всегда необходимо соизмерять выгоды и издержки от выхода на рынок РФ с помощью покупки банка. 


Таблица 5. Примеры сделок банковских M&A с участием иностранного капитала на российском рынке

	Покупатель
	Target company
	 Доля в капитале, % 
	Сумма сделки, млн. долларов
	Мотив покупки
	P/E

	2006

	Nordea (Швеция)
	Оргрэсбанк
	      75,01   
	313,7
	Крупнейший банк Северной Европы поспешил заплатить крупную сумму за возвращение на российский рынок после своего выхода из капитала ММБ. 
Теперь на базе Оргрэсбанка Nordea собирается активно осваивать розничное направление, а ММБ ожидает потеря части клиентуры из скандинавских стран.
	     3,81   

	Raiffeisen (Австрия)
	Импэксбанк
	         100   
	550
	Расширение региональной сети и захват розничного направления 
	     2,93   

	Societe Generale (Франция)
	Росбанк
	          10   
	317
	В заявлении SG Росбанк назван «номером 2 в ритейле». Это отличная розничная платформа для дальнейшего развития.  Если не брать в расчет Сбербанк, аналогичную сеть дистрибуции имеет лишь «Уралсиб».
	     4,00   

	Unicredit (Италия)
	ММБ
	          23   
	395
	Развитие бизнеса в России (вход на рынок).
	     3,60   

	Kommerzbank (Германия)
	Промсвязь
банк
	      15,32   
	100
	Расширение бизнеса в России входит в стратегические планы Commerzbankа. Ему интересны как розница, так и корпоративный сектор. 
	     1,38   

	ОТР (Венгрия)
	Инвест
сбербанк
	      96,40   
	477
	Покупка банка как способ выйти в розничный сегмент
	     3,84   

	Straumborg

EHF (Исландия)
	Финэко банк
	         100   
	33,2*
	Покупка банка - это способ для исладской ИК выйти на российский рынок. 
Банк планируют переименовать в Norvik Bank. Приоритет будет отдан работе с юридическими лицами, организации синдицированных кредитов и привлечению инвестиций.
	     3,16   

	SEB (Швеция), финансовая группа
	Петроэнерго
банк
	 50
	11*
	Выход на рынок России, расширение на рынке Восточной Европы (SEB активно ведет банковский бизнес на Украине, в Прибалтике и ряде стран Восточной Европы)
	n/d

	Societe Generale (Франция)
	Столичное Кредитное товарищество
	         100   
	80
	Освоение рынка России, усиление позиций на российском рынке потребительского кредитования, и, в частности, автокредитования.
	     2,24   

	Morgan Stanley (США)
	АКБ «Городской ипотечный банк» (ГИБ) 
	         100   
	200*
	Часть стратегии банка по созданию вертикально интегрированного глобального бизнеса на рынке жилищной ипотеки
	 n/d 

	Midzuho Corporate (Япония)
	«АКБ «Мичиноку Банк (Москва)» 
	         100   
	58
	Midzuho Corporate намерен через свой российский банк оказывать финансовые услуги японским компаниям, работающим в России
	 n/d 

	Unicredit (Италия)
	АТОН
	         100   
	424
	Инвестиционный банк "АТОН" был приобретен как площадка для развития инвестиционно-банковского направления в РФ. Теперь, имея контроль над коммерческим (ММБ) и инвестиционным (АТОН) банками, итальянская группа намерена развернуть масштабную экспансию на российском рынке.


	 

	2005

	Societe Generale (Франция)
	Промэк-банк
	         100   
	15
	Продолжение экспансии на российский рынок потребительского кредитования.
	 n/d 

	Intesa Bank (Италия)
	КМБ-Банк
	          75   
	90
	Итальянская банковская группа Intesa намерена сделать из него свое розничное подразделение, а дочерний банк "Интеза" сосредоточить на обслуживании корпоративных клиентов
	 n/d 

	IFC — Международная финансовая корпорация
	Городской ипотечный банк
	          15   
	7
	Развитие ипотечного бизнеса в России
	 n/d 

	ICICI (Индия)
	ИК-банк
	         100   
	3,2
	Развивать корпоративный и розничный бизнес
	     2,67   

	Societe Generale (Франция)
	ДельтаКредит
	         100   
	100
	Развитие ипотечного бизнеса в России
	     2,20   

	DnB NOR (норвежская финансовая компания)
	Мончебанк
	      97,35   
	21
	Выход на российский рынок на территории, близкой к Норвегии, а также сосредоточение на обслуживании предприятий энергетической и рыболовецкой отраслей
	 n/d 

	TBIH Financial Services Group (Голландия)
	АРКА-Финанс
	 50% + 1 акция  
	10*
	Занять значимую долю на рынке потребительского кредитования России
	 n/d 

	Deutsche Bank (Германия)
	ОФГ
	          60   
	450*
	Укрепление  позиций в качестве одного из ведущих инвестиционных банков в России, завоевать позиции в области консультационных услуг, а также на валютных и фондовых рынках
	 n/d 


* оценочные данные
Источник: «Эксперт РА»
	Рынок банковских M&A в России сильно «разогрет» - инвесторы готовы платить за ряд банков в 5-6 раз больше капитала
	Следует отметить, что активизация процессов банковских слияний и поглощений в России проходит по двум направлениям. Первое и основное направление продажи крупных российских банков, как правило рознично-ориентированных, иностранным банкам. Вторая группа сделок — покупка региональных банков московскими банками, либо слияние региональных банков. 
Таким образом, консолидация банковских активов проходит также на уровне второго и третьего эшелона. С той лишь разницей, что здесь в качестве приобретателей выступают российские банки. 

Анализ мультипликаторов проведенных сделок позволяет сделать вывод о том, что в среднем в 2006 г. инвесторам приходилось платить около 2,5 капиталов банка. Сделки с участием иностранных игроков, предполагающие установление контроля за банком, в среднем проходили по цене 3,4 капитала (см. рисунок 10).


Рисунок 10. Мультипликаторы сделок по установлению контроля над российскими банками со стороны иностранцев
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Источник: данные журнала «Банковское обозрение», № 2, 2007 г.
	
	В целом по рынку, дороже всего в 2006 г. продавались монопродуктовые ипотечные банки (в среднем – 4,5 капитала), а также банки-лидеры рынка (3,5 капитала). 


Россия и ВТО 

	Российской стороне удалось отстоять банковский сектор на переговорах о вступлении в ВТО 

Россия взяла на себя обязательство вернуться к вопросу допуска иностранных филиалов на российский рынок в рамках переговоров о вступлении в ОЭСР

	19 ноября 2006 г. Россия, наконец, подписала двусторонний договор с США во Всемирную Торговую Организацию (ВТО). Поскольку США были самым сложным для России переговорщиком, в настоящее время процесс переговоров по вступлении России в ВТО можно считать практически завершенным. 

Последствия вступления России в ВТО активно дискутируются как во власти, так и в деловом сообществе, а также среди рядовых граждан. Оценки этих последствий неодинаковы. 
Фактически вступление в ВТО означает новый шаг к либерализации международной торговли. А следовательно, при прочих равных, это усиление конкуренции во многих отраслях отечественной экономики, что неизбежно выливается в выигрыши для потребителей продукции и потери для отечественных производителей. 

Условия, на которых Россия вступает в ВТО (а также условия переходного периода) для различных отраслей российской экономики отличаются по уровню барьеров для иностранных компаний, которые удалось сохранить российским властям. 

Что касается финансового рынка, здесь основным пунктом переговоров было обсуждение допуска на рынок прямых филиалов иностранных банков и иностранных страховых компаний.
Отечественные страховые компании и банки, естественно, опасались такой перспективы, поскольку это бы существенно повысило уровень конкуренции. Однако, поскольку банки традиционно обладают более мощным лобби в вопросах регулирования своей отрасли, им удалось отстоять запрет на открытие прямых филиалов иностранных кредитных организаций на территории РФ. Страховщики же не смогли добиться запрета на деятельность филиалов иностранных страховых компаний. Однако получили «переходный период», в течение которого иностранные филиалы на рынок допускаться не будут.
Исход ситуации можно оценить как определенный успех банковского сообщества. Вместе с тем, существует ряд фактов, позволяющих говорить о том, что России все же придется впустить на свой рынок филиалы иностранных банков. 
Во-первых, после образования ВТО в 1995 г. ни одна страна не смогла избежать разрешения иностранным филиалам банков присутствовать на своей территории. Во-вторых (что более важно), по завершении переговоров о ВТО с США, Россия взяла на себя обязательство вернуться к вопросу о доступе филиалов иностранных банков на переговорах о вступлении в ОЭСР. По всей видимости, при вступлении в ОЭСР максимум, о чем удастся договориться – это об отсрочке по допуску иностранных филиалов. 

Следует отметить, что банковское сообщество опасается иностранной экспансии и без вступления в ВТО. Собственно, эта экспансия уже развернута – и свидетельством тому выступают активизировавшиеся процессы слияний и поглощений, а также стремительное укрепление позиций иностранных банков на российском банковском рынке. 
С другой стороны, государство продолжает защищать рынок. Причиной тому является мощное лобби со стороны банковского сектора, а также прямой государственный интерес – в секторе по-прежнему доминируют госбанки, а следовательно, полная либерализация рынка наступит лишь тогда, когда станет понятно, что крупным государственным монстрам ничего не угрожает. 

Можно выделить несколько основных аргументов, обычно приводящихся в защиту протекционистской позиции государства в банковском секторе. 
Во-первых, допуск прямых иностранных филиалов действительно скажется на уровне конкуренции. Вместе с тем, по нашим оценкам, последствия роста конкуренции сильно преувеличены. Условия борьбы за потребителей и так станут более жесткими по мере насыщения рынка. 

Вместе с тем, давление иностранных банков и так уже в полной мере ощущается: возможно, текущие стратегии будут для них даже более выигрышными, чем стандартный вход путем создания филиалов. Текущие условия для деятельности иностранцев, возможно, требуют большей «платы за вход» (создание «дочки» вместо открытия филиала), но, вместе с тем, в итоге отражаются в более результативных и агрессивных стратегиях со стороны иностранцев.
Вторая угроза, более реальная, - возможности выхода российских банков из-под регулирования ЦБ после вступления в ВТО. Допустив на рынок прямые филиалы иностранных дочек, власти фактически спровоцируют ситуацию, когда российские банки будут создавать головные компании в странах с более мягким банковским законодательством, а на территории РФ действовать через филиалы. 


Рисунок 11. Доля иностранного капитала в банковских системах различных стран
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Источник: Ассоциация российских банков
	
	Поскольку одна из характерных особенностей российской экономики – значительные потоки «серых» платежей, выводимые из-под налогообложения, подобная ситуация представляет определенную угрозу не только эффективности банковского регулирования, но и для деятельности налоговых служб. 

Кроме того, такой вариант развития событий был бы также крайне нежелателен с учетом активизации борьбы с «обналичкой» - легализацией доходов, полученных преступным путем. 

Наконец, сохранение высокого уровня защиты отечественного финансового (и, главным образом, банковского) сектора в значительной степени является вопросом национальной безопасности. 

Политический потенциал России в современном мире растет значительно быстрее экономического. В этой связи, существует определенное опасение по поводу экспансии иностранных банков на российский банковский рынок. 

Опыт стран Центральной и Восточной Европы (в том числе, республик бывшего СССР) свидетельствует о том, что иностранный капитал приходит на растущие рынки (с более слабыми игроками) практически мгновенно, поглощая практически все банковские активы и фактически «выдавливая» национальную составляющую банковского сектора (см. рисунок 11). 

Сценарий стран ЦВЕ для России, безусловно, неприемлем. В этой связи, есть основания полагать, что российские власти будут и дальше занимать жесткую позицию по вопросу допуска иностранных филиалов в банковский сектор. Главная задача российских властей – успеть нарастить активы и влияние государственных банков («Сбербанка» и ВТБ), чтобы потом, когда рынок придется открыть под давлением мировых партнеров, национальные государственные банки смогли обеспечить автономность российской банковской системы. 


Глава 3. Банковское кредитование в РФ
Общая характеристика банковского кредитования в РФ
	Объемы банковского кредитования стремительно растут, но подавляющая часть кредитов по-прежнему приходится на корпоративный сектор
	Российская экономика уже несколько лет переживает настоящий кредитный бум. Доля кредитов в ВВП пока остается незначительной (порядка 30% на начало 2007 г.), однако объемы кредитных операций коммерческих банков растут с фантастической скоростью.

На протяжении последних нескольких лет темпы роста совокупного кредитного портфеля российских банков превышали 40% (см. таблицу 6). При этом, даже в сегменте корпоративного кредитования, характеризующемся относительной «зрелостью», темпы роста очень высоки. Что уж говорить про сегмент розницы, где портфели по некоторым сегментам (к примеру, по ипотеке) ежегодно удваиваются уже на протяжении нескольких лет.  
Закономерно, что объемы кредитования юридических лиц сегодня растут медленнее, чем объемы  розничного кредитования.  С учетом некоторого замедления темпов роста, портфель кредитов, выданных  физическим лицам, вырос на 75%, в то время как объемы корпоративного кредитования возросли на 39%. 
Оба сектора, как и активы российской банковской системы в целом, растут быстрее объема номинального ВВП, что выражается в увеличении доли кредитов в валовом внутреннем продукте. 
Вместе с тем, несмотря на впечатляющий рост розничного кредитования,  основу кредитного портфеля по-прежнему составляют кредиты крупным и средним предприятиям, хотя происходит постепенное смещение акцентов в сторону розницы. Если доли «корпоративки» и ритейла в банковском портфеле в начале 2005 г. составляли 84% и 16% соответственно, то в начале 2006 г. эта пропорция изменилась до 78% и 22% соответственно. В начале 2007 г. на кредиты предприятиям приходилось уже порядка 74%, в то время как на кредиты физическим лицам – 26%. 


Таблица 6. Динамика портфеля банковских кредитов в 2004-2007 гг.
	
	
	01.01.2005
	01.01.2006
	01.01.2007

	Кредиты, всего
	млрд. руб.
	3808,2
	5367,2
	7867,9

	
	прирост за год
	+ 46,5%
	+ 40,9%
	+ 46,6%

	
	% ВВП
	22,4
	24,7
	29,5

	Кредиты нефинансовым организациям
	млрд. руб.
	3189,3
	4187,9
	5802,7

	
	прирост за год
	+ 38,7%
	+ 31,3%
	+ 38,6%

	
	% ВВП
	18,7
	19,3
	21,8

	Кредиты физическим лицам
	млрд. руб.
	618,9
	1179,3
	2065,2

	
	прирост за год
	+ 106,50%
	+ 90,50%
	+ 75,10%

	
	% ВВП
	3,6
	5,5
	7,8


Источник: «Эксперт РА» на основе данных ЦБ РФ
	
	Некоторое ускорение роста кредитов предприятиям обусловлено, с одной стороны, ростом спроса на банковские кредиты в условиях повышения инвестиционной активности
 российских компаний, а, с другой – целенаправленной работой российских банков с предприятиями в относительно «недокредитованных» секторах, к которым относятся, скажем, сельское хозяйство, химическое производство и электроэнергетика. С другой стороны, ускорение роста стало возможным благодаря активизации привлечения средств российскими банками как на внешнем, так и на внутреннем рынках.

Замедление динамики розничного кредитования также представляется естественным в свете того, что рынок приближается к стадии зрелости. Кроме того, внутри розничного портфеля происходит частичная продуктовая переориентация. 
В частности, идет постепенный переход от рынка классических экспресс-кредитов (в прошлом – самое быстрорастущее и перспективное направление розницы) к сегменту пластиковых карт, который растет очень быстро, но пока составляет небольшую долю в розничном портфеле банков. 

Также происходит существенное замедление темпов роста автокредитования и ускорение развития ипотечного сегмента. Это обусловлено не только различными стадиями зрелости соответствующих сегментов, но и «сдвигами» в структуре потребительского спроса на кредиты. 


Корпоративное кредитование: на пороге синдикатного бума

	Кредиты корпоративному сектору составляют порядка 41,3% банковских активов 
Доля банковских кредитов в инвестициях предприятий составляет не более 11%
	Роль корпоративного кредитования в РФ

Корпоративное кредитование остается главным направлением активных операций российских коммерческих банков. Вместе с тем, доля кредитов нефинансовым предприятиям в общем объеме активов банковской системы в последние несколько лет заметно сократилась: если в начале 2004 г. она составляла 53,3%, то в начале 2007 г. снизилась до 41,3%. 
Сокращение доли корпоративного сектора обусловлено опережающим ростом банковской розницы. Однако объемы корпоративных кредитов также увеличиваются довольно быстрыми темпами. Более того, прирост кредитного портфеля по «корпоративке» примерно в 2 раза превосходит прирост по рознице в абсолютном выражении. 

С другой стороны, банковское финансирование реального сектора экономики по-прежнему составляет довольно небольшую долю в инвестициях российских компаний. За счет банковских кредитов финансируется не более 11% капвложений. Это существенно ниже уровня большинства развитых и развивающихся стран (см. рисунок  10). 
Причем, если по отношению к крупным предприятиям такое положение обусловлено возможностью доступа к мировым рынкам капитала, то рост кредитования среднего и малого бизнеса в большей степени сдерживается непрозрачностью этих секторов и условиями кредитования, которые в данный момент может предложить рынок.  

Вместе с тем, если учесть, что еще в 2003 году доля банковского финансирования в инвестициях российских компаний составляла лишь 4,6%, то процессы активного вовлечения банковского сектора в корпоративное финансирование становятся более очевидными. 
Следует отметить, что в настоящее время более трети банковских кредитов выдаются предприятиям топливно-добывающего сектора, а рост значения кредитного финансирования в инвестициях других секторов российской экономики оказывается более скромным (5,2% в 2003 г., порядка 7% -  в 2006). 


Рисунок 10. Доля банковских кредитов в общем объеме инвестиций в основной капитал в 2003 г. (межстрановое сравнение)
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Источник: «Эксперт РА»

	Корпоративное кредитование продолжает расти, однако темпы роста замедляются

В секторе корпоративных кредитов по-прежнему доминируют госбанки


	Динамика рынка и основные игроки
Рост корпоративного кредитования в 2006 г. характеризовался определенной неравномерностью. Группа государственных банков, несмотря более низкие темпы роста портфеля, сохранила доминирующее положение в сегменте. 
Динамичный рост продемонстрировали ряд российских банков, пользующихся поддержкой ФПГ, в то время иностранные структуры, работающие в России, посвятили 2006 год укреплению своих позиций. 
По состоянию на 1.01.2007, года объем портфеля банковских кредитов, предоставленных нефинансовым организациям составил немногим более 5,8 трлн. руб. В течение 2006 года суммарный объем выданных кредитов демонстрировал стабильную положительную динамику.
Среди ведущих игроков сегмента корпоративного кредитования (см. таблицу 7) по-прежнему доминируют госбанки. Несмотря на то, что объемы их портфелей растут ниже рынка (в среднем по рынку рост составляет порядка 38%, среди государственных банков – около 25%), эти банки по-прежнему сохраняют лидерство. 
По всей видимости, мощные позиции государственных банков на рынке корпоративного кредитования в среднесрочной перспективе сохранятся. 

Эта ситуация обуславливается, во-первых, инерционностью рынка корпоративного банковского кредитования. В настоящее время подавляющее большинство корпоративных кредитов – это кредиты крупным предприятиям. А крупный бизнес, как правило, уже имеет тесные связи с какой-либо банковской структурой. 
Во-вторых, сохранение позиций государственных банков в секторе корпоративного кредитования также может быть связано с реализацией национальных проектов по созданию рынка жилья и укреплению сельскохозяйственного комплекса. 
В частности, для поддержки развития сельского хозяйства государство в настоящее время расширяет кредитные операции «Россельхозбанка»: объемы его кредитного портфеля за 11 месяцев 2006 г. выросли почти вдвое, а сам банк переместился в рэнкинге с 15 на 6 место. 


Таблица 7. Крупнейшие российские банки по объему портфеля корпоративных кредитов на 01.12.2006 гг.

	Место на 01.12.06
	Место на 01.01.06
	Банк
	Кредиты предприятиям
	Изменение за 11 мес. 2006 года, %
	Доля кредитов предприятиям в активах

	1
	1
	Сбербанк 
	1 738 799
	25%
	50%

	2
	2
	ВТБ
	359 343
	22%
	45%

	3
	3
	Газпромбанк
	249 157
	22%
	37%

	4
	4
	Альфа Банк
	249 090
	51%
	68%

	5
	5
	Банк Москвы
	200 607
	36%
	57%

	6
	15
	Россельхозбанк
	121 646
	181%
	57%

	7
	7
	Международный Московский банк
	117 472
	45%
	48%

	8
	8
	Райффайзенбанк Австрия
	114 449
	51%
	53%

	9
	6
	УРАЛСИБ
	113 206
	10%
	39%

	10
	11
	МДМ-Банк
	110 855
	81%
	58%

	11
	12
	Промсвязьбанк
	100 103
	82%
	59%

	12
	9
	Промышленно-строительный банк
	85 951
	23%
	61%

	13
	13
	Росбанк
	84 131
	59%
	32%

	14
	10
	Международный промышленный банк
	81 024
	16%
	81%

	15
	14
	Номос-Банк
	72 356
	59%
	66%

	16
	16
	Петрокоммерц
	69 079
	71%
	56%

	17
	18
	АК БАРС
	56 812
	59%
	59%

	18
	19
	Банк «Зенит»
	50 807
	48%
	51%

	19
	29
	ВТБ 24
	50 657
	137%
	37%

	20
	22
	Возрождение
	44 154
	55%
	63%

	21
	17
	Глобэкс-банк
	43 100
	19%
	68%

	22
	23
	БИН-Банк
	41 207
	57%
	69%

	23
	31
	Банк Санкт-Петербург
	35 790
	91%
	66%

	24
	32
	Абсолют Банк
	35 361
	129%
	59%

	25
	20
	Транскредитбанк
	35 115
	17%
	46%

	26
	24
	Собибанк
	28 606
	21%
	58%

	27
	25
	Коммерцбанк (Евразия)
	25 095
	9%
	77%

	28
	28
	МБРР
	24 932
	13%
	41%

	29
	27
	Еврофинансмоснарбанк
	24 717
	11%
	44%

	30
	21
	Ситибанк
	23 988
	-19%
	19%


Источник: материалы сайта bankir.ru
	Рынок корпоративного кредитования уже «поделен» между основными игроками
Спрос предприятий крупного бизнеса частично переориентируется на синдицированные кредиты


	Наконец, существенный разрыв между банками топ-5 и другими игроками сегмента корпоративного кредитования позволяет утверждать, что догнать ведущих игроков новые участники смогут еще нескоро. 
Группа банков с иностранным капиталом в целом сохранила свои позиции в корпоративном сегменте, однако не улучшила их. «Райффайзенбанк» и ММБ сохраняют места в топ-10, в то время как третий иностранный банк по объему корпоративных кредитов, «Ситибанк», продемонстрировал снижение портфеля на 19% и переместился с 21 на 30 место в общем рэнкинге.
Опыт «Сити» свидетельствует о том, насколько тяжело захватывать и укреплять позиции в секторе тем игрокам, которые вышли на рынок достаточно поздно. 

«Ситибанк», по сути начавший вести бизнес в России только в 2002 г., при значительных объемах капитальных вложений пока не смог завоевать сильных и устойчивых позиций ни по одному направлению банковского бизнеса. Даже в рознице дела у банка обстоят довольно плохо. Что уж говорить про корпоративный сегмент, отличающийся более высокой степенью насыщения и уровнем конкуренции. 
Рынок корпоративного кредитования удобно анализировать, разделив его на три сегмента с точки зрения клиентуры: крупный бизнес, средние предприятия, и малый бизнес. 

Как показывает наш анализ, наиболее перспективными нишами на рынке кредитования в настоящее время являются предоставление синдицированных кредитов крупным предприятиям, а также развитие кредитных услуг малому бизнесу. 

Кредитование среднего бизнеса, предполагающее наличие тесных контактов между заемщиком и банком, пока остается достаточно закрытым сегментом. 

Крупный бизнес
По нашим оценкам, на сегмент крупного бизнеса приходится порядка 80% всех банковских кредитов. Впрочем, их доля в структуре портфеля постепенно снижается. 
К традиционным кредитным продуктам, на которые неизменно предъявляют спрос крупные предприятия, можно отнести овердрафтное, импортное, экспортное и предэкспортное финансирование, а также финансирование оборотного капитала.
Кроме того, в настоящее время растет спрос на проектное и инвестиционное финансирование, на выпуск аккредитивов и гарантий под финансирование проектов по строительству, а также на предоставление торгового финансирования. 
Вместе с тем, если речь идет о масштабных сделках по привлечению финансирования, то здесь спрос крупных предприятий российской экономики постепенно смещается от классических банковских заимствований в сторону альтернативных источников кредитных ресурсов.
С одной стороны, растут потребности российских компаний в финансировании. С другой – увеличиваются возможности по выпуску крупных облигационных займов либо привлечении синдицированных кредитов. Эти источники, как известно, позволяют привлекать более дешевые ресурсы на более долгий срок. 
Растущие альтернативы по источникам заимствования приводят к тому, что российские компании приближаются к ситуации, когда до 80% потребностей в заемных ресурсах удовлетворяются за счет инструментов, отличных от традиционного банковского кредита
.

Эти тенденции серьезно ограничивают потенциал роста спроса на банковские кредиты со стороны крупных предприятий. 
Справка: банковский и фондовый капитализм в России

В мировой практике разделяют два типа национальных моделей развития финансовых рынков: фондовая модель и банковская модель. 

В случае фондовой модели предполагается, что основным механизмом трансформации сбережений в инвестиции является рынок ценных бумаг. Банковская модель, соответственно, предполагает господствующую роль банковского финансирования.
Поскольку окончательный облик новой российской экономики находится в стадии формирования, приоритет одной из указанных выше моделей констатировать сложно. 
Более того, между банковским и фондовым сектором в России идет борьба за разделение сфер влияния, причем как в экономическом пространстве (банковское финансирование и привлечение ресурсов на рынке ценных бумаг), так и в области регулирования (противостояние Банка России и Федеральной Службы по Финансовым Рынкам). 
В результате, конкуренция между секторами разворачивается достаточно жесткая. Что, в конечном итоге, положительно сказывается на потребителях финансовых ресурсов (и, главным образом, на корпоративном секторе). 
Есть ограничения и со стороны предложения. Ресурсная база российских банков не позволяет предоставлять долгосрочные кредиты в значительных объемах. Кроме того, российские банки практически не имеют резервов снижения ставок для крупных заемщиков, которые уже в 2005 году были ниже уровня инфляции. 
Анализ крупных сделок по привлечению банковских кредитов свидетельствует о том, что российские игроки предоставляют, как правило, краткосрочные (до 1 года) и среднесрочные (до 5 лет) заимствования. 


Таблица 8. Основные параметры кредитов российских банков, выданных предприятиям в 2004 – 2006 гг.
	Заемщик
	Отрасль
	Банки, участвующие в кредитовании
	Сумма кредита
	Ставка % годовых
	Срок кредита

	Российские железные дороги
	Транспорт
	Газпромбанк
	8, 7 млрд. руб.
	n/d
	Short

	Аптечная сеть 36.6
	Розничная торговля
	Банк Москвы и Внешторгбанк (ВТБ)
	1000 млн. руб. +  

50 млн. долл.
	LIBOR + 5,25% 
	Middle



	Седьмой Континент
	Розничная торговля
	МДМ
	75 млн. долл.
	7,45%
	Short

	дочерняя компания  АК «АЛРОСА».
	Добывающая промышленность
	Внешторгбанк (ВТБ) и Moscow Narodny Bank (MNB) (синдикат)
	62,4 млн.долл.
	н.д.
	Long

	Группа компаний "Пятерочка"
	Розничная торговля
	Сбербанк
	12,3 млн.долл. 
	10,5%
	Middle

	МГТС
	Телеком
	ВТБ
	5,3 млн. евро
	EURIBOR + 5%
	Long

	«Аладушкин Групп»
	Пищевая промышленность
	Сбербанк
	110 млн. руб.
	n/d
	Short


Источник: «Эксперт РА» на основе публичной отчетности компаний
	Иностранные игроки могут предложить корпоративному сектору более выгодные условия, чем российские банки


	Несколько более привлекательные условия предоставляют иностранные банки и их дочерние структуры в России (см. таблицу 8). 

Сделки с участием иностранных банков характеризуются более низкими ставками и более длинными сроками привлечения средств. За счет того, что иностранные игроки могут предложить более выгодные условия, предприятия таких отраслей российской промышленности, как добывающая, нефтегазовая и металлургическая постепенно осознают преимущества работы с иностранными банками. 

При этом, поскольку в качестве единственного кредитора банки, как правило, стремятся выступать лишь тогда, когда речь идет о небольших суммах кредита, чаще всего крупный российский бизнес сотрудничает с иностранцами в рамках синдицированных кредитов.  


Таблица 8. Основные параметры кредитов иностранных банков, выданных предприятиям в 2004 – 2006 гг.
	Заемщик
	Отрасль
	Банки, участвующие в кредитовании
	Сумма кредита, 
млн. долл.
	Ставка, % годовых
	Срочность кредита

	Газпром
	Нефтегазовая
	Дрезднер Банк
	15
	8,87%
	Long

	Аэрофлот
	Авиаперевозки
	ЗАО «ВестЛБ Восток» (дочерняя структура WestLB AG)
	30
	LIBOR+1,9%
	Middle

	Лента
	Розничная торговля
	ABN Amro
	90
	6M EURIBOR EURO + 2,8%
	Short

	АЛРОСА
	Добывающая промышленность
	Citigroup и Societe Generale
	350
	3M LIBOR USD + 1,25%
	Middle

	Газпромнефть
	Нефтегазовая
	ABN Amro и Citigroup
	260
	3M LIBOR USD + 0,75%
	Middle

	Роснефть
	Нефтегазовая
	ABN Amro, Barclays Capital, Dresdner Kleinwort Wasserstein
	3 300
	3M LIBOR USD + 0,65%
	Middle

	Лукойл
	Нефтегазовая
	BNP Paribas, Citigroup
	1 930
	3M LIBOR USD + 0,7%
	Middle

	МТС
	Телеком
	Commerzbank AG, HSBC Bank plc, ING Bank Deutschland AG
	125,8
	LIBOR +0,3%
	Long

	Российские железные дороги
	Транспорт
	Barclays Capital, Dresdner Kleinwort Wasserstein, HSBC Bank plc, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
	600
	n/d
	Middle

	Аэрофлот
	Авиаперевозки
	WestLB AG, ABN AMRO, Societe Generale, CALYON
	150
	LIBOR+ 2,25%
	Middle


Источник: «Эксперт РА» на основе публичной отчетности компаний
	
	Синдицированное кредитование 

В 2006 году общий объем синдицированных кредитов, привлеченных российскими заемщиками, превысил 36 млрд. долл.
Синдицированные кредиты являются относительно новым инструментом для российских предприятий: в базе данных Cbonds отсутствует информация о привлеченных синдицированных кредитах с датой окончания синдикации ранее августа 2004 года.
 Взрывной рост наблюдался в 2005 году, когда на рынок вышли крупнейшие российские компании из нефтегазового сектора. Сегодня аналитики предсказывают этому рынку умеренный рост (на 17-20% ежегодно) вплоть до 2010 года.
Текущая структура рынка синдицированного кредитования свидетельствует о доминировании синдикаций с участием иностранных банков (см. рис. 11).  
Подавляющее большинство кредитов предоставляется в долларах, в то время как на долю рублевого кредитования приходится не более 1%. 
Хотя ведущая роль в схеме совместного кредитования предприятий принадлежит иностранным банкам, у которых есть нужный опыт и широкие финансовые возможности, российские игроки стремятся освоить перспективный сегмент. 


Рисунок 11. Структура предоставленных синдицированных кредитов в разрезе валют (по данным на 01.01.2007)
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Источник: «Эксперт РА» по данным Cbonds
	Иностранные банки часто выступают участниками синдикатов, в то время как российские занимаются преимущественно организацией займов


	Рост рынка в настоящее время происходить, прежде всего, за счет расширения круга заемщиков. Если в 2005 году 72,6% синдицированных кредитов пришлось на предприятия нефтегазового сектора, то в 2006 этот рынок открыли для себя другие отрасли: горнодобывающая, торговля, пищевая. 
Около трети синдицированных кредитов, привлеченных в 2006 году
, пришлось на финансовый сектор - российские банки привлекали ресурсы для быстрого роста. 
Несмотря на расширение круга отраслей среди заемщиков из нефинансового сектора преобладают представители высокорентабельный секторов экономики: это нефтегазовые, телекоммуникационные компании, предприятия черной и цветной металлургии (рисунок 12). 
Как следствие, этим отраслям в первую очередь удается удовлетворить свои потребности в средне- и долгосрочных кредитных ресурсах.

Большая часть кредитов иностранных банков являются синдицированными, а одними из основных участников синдикаций выступают дочерние структуры иностранных банков – «Райффайзенбанк Австрия», BSGV, ММБ, «Ситибанк». 
Иностранным банкам участие в синдикате позволяет наладить контакты с российскими заемщиками, что важно в условиях выхода на рынок и разделить риски, что оправдано, с точки зрения иностранного банка,  в условиях относительно высоких страновых рисков
.

Помимо чисто ценовых параметров, российские заемщики получают и другие выгоды от привлечения синдицированных кредитов. С одной стороны, организаторами синдикатов, как правило, выступают российские банки, с которыми налажены контакты. С другой стороны, за счет привлечения иностранных банков можно снять ресурсные ограничения и увеличить срок кредитования и размер привлекаемых средств. 
Кроме того, привлечение синдицированных креитов позволяет создать публичную кредитную историю и диверсифицировать риски финансирования компании. По этим причинам синдицированное кредитование стало достойной альтернативой привлечению финансирования путем облигационного займа и  одним из основных способов получения среднесрочного финансирования крупнейшими российскими компаниями. 
Спрос нефинансовых предприятий на синдицированные кредиты стимулируется также выигрышем в ставках: двусторонние долларовые  кредиты могут оказаться на 1,5-2,0 п.п. дороже аналогичного по условиям синдицированного кредита. Более того, в 2006 г. средняя стоимость кредита снизилась более чем на 1% - прежде всего за счет государственных и нефтегазовых компаний, которые уже сейчас могут рассчитывать на ставки менее 100 базисных пунктов сверх LIBOR.
Большинство синдицированных кредитов являются среднесрочными – в среднем ресурсы привлекаются на срок  чуть более 2 лет.  Однако присутствуют  все предпосылки для удлинения сроков синдицированных заимствований. Некоторые российские заемщики получили рейтинговую оценку, часть уже имеет кредитную историю – все работает на смягчение условий кредитования.

Предприятия привлекают кредиты для предэкспортного финансирования (сделки с участием АЛРОСА, Роснефти в табл. 3.4), рефинансирования существующей задолженности (привлечение кредита LUKOIL Finance Limited, Gibraltar под гарантии Лукойла в табл. 3.4), закупки определенного оборудования (сделка с участием МТС в табл. 3.4). Следует отметить большой объем промежуточных кредитов, которые привлекали нефтегазовые компании в 2005 году, часть из которых пошла на погашение краткосрочных займов. 

Сегодня в сегменте синдицированного кредитования работают и иностранные, и крупные российские банки (ВТБ, Банк Москвы, Еврофинанс Моснарбанк), что делает его высококонкурентным (см. таблицу 9). 
Сделки с участием российских банков отмечены  при кредитовании ряда машиностроительных (кредит «КАМАЗу» в октябре 2006 года был предоставлен с участием  ВТБ) и торговых предприятий (например, в сделке по привлечению 230 млн. рублей   фармдистрибьютором «Катрен» в сентябре 2006 г. ведущим организатором выступил Банк Москвы). 


Рисунок 12. Структура предоставленных синдицированных кредитов по отраслям (по данным на 01.01.2007)
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Источник: «Эксперт РА» по данным «Банковского Обозрения»
Таблица 9. Рэнкинг инвестиционных банков по объему кредитов российским заемщикам в 2006 гг.
	Инвестиционный банк
	Объем, млн. долл.
	Основные заемщики

	ABN AMRO
	6878
	Rolf Holding, АК БАРС БАНК, Банк Русский стандарт, Банк Санкт-Петербург, Газпром, Газпром нефть, Газпромбанк, ЕвразХолдинг, Комстар-ОТС, ЛЕНТА, Лукойл, Пятерочка Финанс, Райффайзенбанк,; Роснефть, РУСАЛ, Русская медная компания,; Сбербанк России,; СИБУР, ТНК-ВР, ТрансКредитБанк,; ТрансКредитБанк

	Citigroup
	3350
	АЛРОСА,; Балтика, Газпром нефть, Евразийский банк развития,; Лукойл, МегаФон, Мосэнерго, Российский Банк Развития, РУСАЛ, СИБУР, Стандарт Банк, СУАЛ, ТНК-ВР

	Barclays Capital
	3046
	Банк Москвы, ВТБ, ВТБ 24, ГАЗ, Роснефть, Сбербанк России, Стандарт Банк, ТНК-ВР, ТрансКредитБанк

	Дрезднер Кляйнворт
	2714
	Альфа-Банк, Банк Зенит, Внешэкономбанк, Лукойл, Пробизнесбанк, Промсвязьбанк, Роснефть, ТНК-ВР, ФК УРАЛСИБ

	Calyon
	2344
	Газпром, МДМ-Банк, Международный Промышленный Банк,; Райффайзенбанк, РУСАЛ, ТНК-ВР

	BNP Paribas
	2130
	Trader Media East,; Авангард АКБ,  Банк Москвы, ЕвразХолдинг; Лукойл, Мосэнерго, РУСАЛ, СУАЛ

	RZB Group
	1826
	АБСОЛЮТ БАНК, Банк Зенит, Банк Петрокоммерц,; БИН Банк,; Внешэкономбанк, Евросиб, Еврофинанс Моснарбанк,; КБ Центр-инвест, ЛОКО-Банк, МБА-Москва, Мосэнерго, МТС, НБД-Банк,; ПримСоцБанк, Промышленно-строительный банк,; Пятерочка Финанс, РосЕвроБанк, Стандарт Банк, СУЭК, Татфондбанк,; Транскапиталбанк,; УРСА Банк, ФК УРАЛСИБ,

	Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
	1425
	Альфа-Банк, Банк Москвы,; Внешэкономбанк, ВТБ, Газпромбанк,; ЕвразХолдинг, МДМ-Банк, Промсвязьбанк,; Промышленно-строительный банк, Райффайзенбанк, Стандарт Банк, ФК УРАЛСИБ,

	SMBC
	1292
	Банк Зенит,; Банк Москвы,; ВТБ, Газпромбанк, ЕвразХолдинг, МДМ-Банк, Промсвязьбанк,; Сбербанк России,; Совкомфлот,; ФК УРАЛСИБ

	Natixis
	1179
	BCEN-Eurobank,; VTB Bank Europe (MNB), Альфа-Банк, Банк Зенит, ЕвразХолдинг, МДМ-Банк, Промсвязьбанк, РУСАЛ, ТМК, ФК УРАЛСИБ,

	ING
	1142
	Банк Зенит, ВТБ, ДельтаЛизинг, Евразийский банк развития,  Комстар-ОТС, МегаФон, МТС, Росбанк, РУСАЛ, УРСА Банк, ФК УРАЛСИБ

	JP Morgan
	1003
	Альфа-Банк, Банк Москвы, Роснефть, Сбербанк России, Стандарт Банк

	WestLB
	949
	Rolf Holding, Trader Media East,; АК БАРС БАНК, Банк Москвы, МДМ-Банк, Мосэнерго, Пятерочка Финанс, Райффайзенбанк, Росэксимбанк, Стандарт Банк

	Commerzbank
	790
	BCEN-Eurobank,; Rolf Holding, АБСОЛЮТ БАНК, Авангард АКБ, Альфа-Банк, Банк Зенит, Банк Москвы, Еврофинанс Моснарбанк,; Московский Кредитный банк, ОРГРЭСБАНК, Промсвязьбанк, Росбанк, Транскапиталбанк, УРСА Банк, ФК УРАЛСИБ

	UniCredit Group
	769
	Brunswick Rail Leasing, VTB Bank Europe (MNB), АБСОЛЮТ БАНК, АКБ Япы Креди Банк Москва, Банк Зенит, Комстар-ОТС, ЛОКО-Банк (ООО),; НБ-Ретал, Российский Банк Развития, Связь-Банк,; СКБ-Банк, СЛАВИНВЕСТБАНК,; Татфондбанк,; Челябинский цинковый завод

	Standard Bank
	713
	BCEN-Eurobank,; Банк Национальная Факторинговая Компания, ВБРР, Дальневосточный банк, Евразийский банк развития, Еврофинанс Моснарбанк, ЛОКО-Банк (ООО), МДМ-Банк, Международный Промышленный Банк,; Московский Кредитный банк, Росагролизинг, Русь-Банк,; УРСА Банк, ФК УРАЛСИБ

	Societe Generale
	702
	АЛРОСА, БСЖВ, Мосэнерго, Совкомфлот, СУЭК, Южкузбассуголь

	HSBC
	671
	Альфа-Банк, МТС, Пятерочка Финанс, Стандарт Банк

	Deutsche Bank
	631
	АК БАРС БАНК, Банк Москвы, Банк Русский стандарт, БСЖВ, Внешэкономбанк

	Mizuho Corporate Bank
	363
	МДМ-Банк, Совкомфлот, Стандарт Банк

	VTB Bank Deutschland (Ost-West Handelsbank)
	180
	Балтика, Пробизнесбанк, РосЕвроБанк

	Svenska Handelsbanken
	154
	Балтика

	Nordea Bank
	154
	Балтика

	Danske Bank
	154
	Балтика

	ICICI Bank
	145
	Альфа-Банк, НОМОС-БАНК

	VTB Bank Europe (MNB)
	138
	Илим Палп,; Инпромлизинг,; КАМАЗ,; МБСП

	ВТБ
	137
	БИН Банк,; КАМАЗ,; ЛОКО-Банк (ООО),; МБСП, Связь-Банк,; СЛАВИНВЕСТБАНК,; Татфондбанк,; Экспобанк

	Банк Москвы
	125
	Катрен, Новосибирск, Якутия (Саха)

	Sanpaolo IMI
	110
	Альфа-Банк

	DnB NOR Bank
	100
	Совкомфлот

	ANZ
	100
	Совкомфлот

	Depfa Bank
	100
	Банк Москвы


Источник: «Эксперт РА» по данным Cbonds.ru
	Кредитование среднего бизнеса сосредоточено в руках крупных государственных банков и региональных игроков

Кредитование малого бизнеса – перспективный сегмент, который уже привлек внимание иностранцев


	По нашим оценкам, синдицированное кредитование (в особенности с точки зрения участия в синдикатах, в меньшей степени – с точки зрения организации займов) является одним из наиболее перспективных сегментов с точки зрения иностранных инвестиций. 

Во-первых, рынок находится в стадии становления, и конкуренция только зарождается. Во-вторых, синдикации – именно то поле, на котором иностранные игроки могут в полной мере реализовать свое конкурентное преимущество. Опыт, ресурсы и технологии – первые критерии, на которые обращают внимание потенциальные заемщики. 
Для новых игроков сохраняются хорошие возможности занять достойное место за счет охвата предприятий в отраслях, отличных от нынешних лидеров привлечения. А процессы консолидации в российской экономике ведут к росту числа относительно крупных предприятий, для которых идеальным источником среднесрочного финансирования являются синдицированные кредиты.
Действующие игроки также реагируют на этот спрос: в портфеле BSGV участие в качестве организатора в сделках по синдицированному кредитованию российских компаний широкого круга отраслей – от СУЭК и Трубной металлургической компании до  Аэрофлота, Перекрестка и Пятерочки.

Вместе с тем, существуют и угрозы, препятствующие развитию рынка. Так все чаще в синдицированных кредитах нуждаются предприятия, ориентированные на внутренний рынок, а потому предпочитающие  рублевые кредиты. Сегмент рублевых кредитов пока лишь зарождается, характеризуется меньшими сроками кредитования
 и уже активно осваивается российскими банками. Ожидается, что сегмент рублевых синдицированных кредитов будет расти быстрее объема синдицированных кредитов в целом. 
Кредитование среднего бизнеса 

Рост кредитования среднего бизнеса сдерживается в большей степени факторами, не связанными с состоянием российской банковской системы. О потенциале этого сегмента свидетельствует улучшение в 2006 году позиций ряда банков из второй и третьей десятки, сделавших ставку на работу со средними предприятиями. 

Потенциал роста кредитования среднего бизнеса пока остается нереализованным, и отчасти это следствие налаженных контактов между региональными банками и предприятиями. Средний сегмент, в основном, обслуживают региональные игроки, зачастую имеющие налаженные контакты с собственниками и менеджментом кредитуемых предприятий. 
Замкнутые контакты, когда информация о заемщике есть только у «своих» банков, препятствуют конкуренции между банками и улучшению условий кредитования. 

Условия кредитования, в свою очередь, сдерживают развитие кредитования среднего бизнеса. По результатам опроса, проведенного Центром экономической конъюнктуры (ЦЭК)
, предприятия хотели бы получать инвестиционные кредиты на срок от 40 до 48 месяцев при ставке 6,8–9,5% годовых. 
Реальные же сроки кредитования по состоянию на 2-й квартал 2006 года меньше желаемых в 3–4 раза для обрабатывающих производств (кроме металлургии) и в 1,5 раза – для остальных
. В первом полугодии 2006 года средняя ставка кредитования банками предприятий на срок более трех лет составляла 12,7%, а по желаемой ставке порядка 8% можно было получить лишь сверхкороткий кредит на срок до 30 дней. Ставки, близкие к желаемым, российские банки пока готовы предложить только крупным предприятиям.
По оценкам «Эксперт РА», при условии некоторого снижения ставок  и удлинения сроков кредитования портфель кредитов среднему бизнесу может ежегодно удваиваться 
Помимо расширения клиентской базы, в сегменте существует потенциал интенсивного развития за счет расширения линейки банковских продуктов, востребованных средними предприятиями.
Продуктовая линейка российских банков обогащается и за счет адаптации под нужды клиентов таких кредитных продуктов, как синдицированное кредитование, торговое и структурированное финансирование, лизинг, кредитование строительных проектов. В разработке подобных продуктов российские банки, не имеющие крупной филиальной сети, оказываются более гибкими к нуждам клиента, чем иностранные и российские федеральные структуры.
Кредитование малого бизнеса 

Потребность малых предприятий в кредитных ресурсах участниками рынка оценивается в 25-30 млрд. долл. США, ее удовлетворенность – не более чем в 15-20%. 

Основных игроков на рынке банковского финансирования малого бизнеса можно поделить на две группы: небольшие региональные, которые давно работают в сегменте, и крупные банки, которые стали активно выходить на этот рынок (таблица 10). 
Собственные программы появились у таких банков, как ВТБ-24, Райффайзенбанк, МДМ-банк, Международный Московский Банк. Как перспективный этот сегмент рассматривают и такие крупные игроки, как Росссельхозбанк, Сбербанк, Союз; на кредитовании малого бизнеса специализируется бизнесом принадлежащий иностранцам банк КМБ. 

Сейчас, несмотря на возникшую конкуренцию, и у тех, и у других есть достаточно пространства для развития – порядка 80% предприятий малого бизнеса не охвачено банковскими кредитами.
По сравнению с крупным бизнесом вход в сегмент малого бизнеса значительно проще – в этом смысле малый бизнес имеет много общего с розничными клиентами. В то же время доходность кредитования малого бизнеса пока выше средней. 

Еще одной тенденцией в последнее время стало Определенный интерес к малому бизнесу со стороны «дочек» иностранных банков. До сих пор малый бизнес не был привлекательным для дочерних иностранных банков, работавших на российском рынке.
Традиционно зарубежные банки  имеют более строгие требования по рискам, процедурам, поэтому в сегменте кредитования малого бизнеса они выглядят слабее более гибких российских банков. 

Бурное развитие кредитования малого бизнеса приводит к тому, что кредитные продукты становятся более доступными для малых предпринимателей: сроки кредитования растут, процентные ставки падают, требования к потенциальным заемщикам становятся более мягкими.

Ставки по кредитам малым предприятиям сегодня примерно в полтора раза превышают стоимость ресурсов для других заемщиков. По расчетам «Эксперт РА» в среднем малый бизнес в 2005 году занимал в рублях под 17-18%, в то время как  более крупные предприятия платили на 5-6% меньше. Таким образом, даже с учетом повышенных рисков, характерных для малого бизнеса, сохраняется определенный потенциал снижения ставок, что будет способствовать росту рынка.

Как показывает практика,  для успеха в этом сегменте необходима разработка специальных программ, учитывающих специфику малого бизнеса в России (например, отсутствие предмета залога со значительной стоимостью, серая бухгалтерия), и небольшие региональные банки оказываются здесь более гибкими. Развитие инфраструктуры финансового рынка (имеются в виду, прежде всего, кредитные бюро) также будет способствовать быстрому росту сегмента. По оценкам «Эксперт РА», темпы роста кредитования малого бизнеса будут немногим меньше темпов розничного кредитования.


Таблица 10. Крупнейшие банки по объемам выданных кредитов малому и среднему бизнесу в 2006 г.
	№
	Банк
	Объем выданных кредитов в 2006г., тыс. долл.
	Изменение к 2005г., %
	Число выданных кредитов в 2006 году, шт.

	1
	Сбербанк
	33 408 755
	35,8
	76 356

	2
	Возрождение
	2 800 000
	55,6
	1 100

	3
	Уралсиб
	1 987 049
	38,1
	25 967

	4
	Импэксбанк
	951 438
	14,4
	6 132

	5
	ВТБ 24
	779 009
	638,7
	9 094

	6
	КМБ-банк
	724 038
	62,0
	38 254

	7
	Социнвестбанк
	377 586
	18,5
	1 920

	8
	Совкомбанк
	306 787
	58,5
	583

	9
	МДМ-Банк
	290 658
	-
	19 605

	10
	Форштадт
	267 300
	153,3
	1 246

	11
	Росбанк
	267 200
	294,7
	6 100

	12
	Юниаструм Банк
	259 347
	53,4
	369

	13
	Девон-Кредит
	218 812
	86,2
	2 592

	14
	Легион
	218 212
	202,6
	815

	15
	Акибанк
	211 009
	63,1
	1 105

	16
	Ханты-Мансийский Банк
	125 179
	85,3
	715

	17
	Уралприватбанк
	117 525
	-
	83

	18
	Автоградбанк
	105 613
	33,2
	15 663

	19
	НБ Траст
	94 840
	-
	3 886

	20
	Экспресс-Волга
	91 154
	165,9
	3 614


Источник: «Эксперт РА» по данным Bankir.ru
	Перспективы иностранных банков в обслуживании корпоративных клиентов – предоставление синдицированных кредитов крупным компаниям и выход в сегмент малого и среднего бизнеса

	Перспективы для иностранных игроков 

Конкурентные преимущества банков с российским капиталом в корпоративном секторе (за исключением сегмента синдицированных кредитов) сохраняются, однако со временем различия между «российскими» и «иностранными» банками будут стираться. 
Уже сегодня банки, контролируемые иностранцами, могут конкурировать с российскими за счет предоставления комплексных высокотехнологичных услуг. Перспективными нишами для иностранных банков являются синдицированное кредитование крупного и среднего бизнеса, а также кредитование малых предприятий в рамках специальных программ.

Если не учитывать возможность массовой скупки российских банков иностранными банковскими группами, то масштабный передел в сегменте корпоративного кредитования в пользу банков с иностранным капиталом в краткосрочной перспективе маловероятен. Однако время работает на банки с иностранным капиталом.

Большинство крупнейших предприятий – потенциальных заемщиков – имеют тесные связи с одним или несколькими российскими банками. Достаточно часто встречается ситуация, когда клиент и банк, предоставляющий краткосрочные заемные ресурсы, входят в одну финансово-промышленную группу. 
Однако сегодня многие крупные компании, входящие в ФПГ, самостоятельно выходят на  рынки капиталов, а банк в рамках ФПГ становится не просто обслуживающим подразделением, а отдельным направлением бизнеса. Как следствие, «внутригрупповые» банки активно диверсифицируют клиентскую базу, вступая таким образом в конкурентную борьбу. Однако опора на ресурсы группы не гарантирует успех.

По данным Федеральной службы государственной статистики России, сегодня в отечественных банках кредитуются преимущественно предприятия перерабатывающих отраслей: машиностроения (12,9%), пищевой (11,6%), химической и лесной (9,7%) промышленности, производители стройматериалов (3,7%), легкой промышленности (0,9%). 
В целом господство банков с российским капиталом пока не подвергается сомнению в кредитовании таких секторов, как военно-промышленный комплекс, гражданское машиностроение, производство стройматериалов. В то же время предприятия топливно-энергетического комплекса и металлургии перешли на синдицированные кредиты западных банков, а в среднесрочной перспективе их примеру могут последовать энергетика и гражданское машиностроение (в ВПК останутся ограничения на раскрытие информации, что сдержит экспансию иностранных банков).

Устойчивость позиций крупнейших российских банков в целом ряде сегментов банковского бизнеса обеспечивают налаженные контакты и, как следствие, гибкость при принятии решений (в частности, меньшее по сравнению с «иностранцами» время принятия решения). Кроме того, из-за непрозрачности  стандартные процедуры принятия решения о выдаче кредита не применимы ко многим предприятиям малого бизнеса, и российские банки проявляют здесь большую уступчивость. Однако эта гибкость оборачивается более высокими ставками по кредиту, которые должны компенсировать банку возросшие кредитные риски.

В среднесрочной перспективе иностранные банки обладают рядом преимуществ конкурентной борьбе, которые позволят им заметно усилить свои позиции в кредитовании предприятий – как крупных, так и средних.

Во-первых, это возможность удовлетворить запросы крупнейших предприятий путем синдицирования с партнерами, с которыми существуют налаженные контакты. 
Необходимость модернизации созданных еще во времена СССР производственных мощностей и реализация новых перспективных проектов порождают  потребность предприятий в значительных объемах долгосрочных источников финансирования. Зачастую российские банки не могут закрыть все потребности крупнейших российских заемщиков, не нарушив норматив риска на одного заемщика. Отчасти потребность в долгосрочном финансировании покрывается путем выпуска корпоративных облигаций, отчасти – за счет синдицированных кредитов. 

Во-вторых, огромный опыт материнской структуры в обслуживании корпоративных клиентов дает возможность банкам с иностранным капиталом играть на опережение и предлагать пока маловостребованные, но весьма перспективные решения, направленные на увеличение прибыли за счет оптимизации управления оборотными средствами, сокращение цикла расчетов с поставщиками и покупателями, а также управление ликвидностью бизнеса. Для российских предприятий использование таких решений – один из способов повысить свою конкурентоспособность на глобальном рынке. 

По мере ослабления ориентации средних предприятий на работу со «своими» банками  и роста прозрачности среднего бизнеса перед новыми игроками откроется ниша кредитования (в т.ч. синдицированного) средних предприятий. 

Опыт ряда иностранных банков, вышедших на российский рынок, показывает, что возможна успешная работа и в сегменте кредитования малого бизнеса. 


Розничное кредитование: конкурентное давление растет
	
	После нескольких лет бурного роста розничного кредитования в целом отдельные сегменты этого сектора по-прежнему сохраняют высокий потенциал роста. Достаточно активно себя ведут на этом рынке банки как с российским, так и с иностранным капиталом. 


Рисунок 13. Динамика портфеля розничных кредитов в 2006 г. 
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Источник: «Эксперт РА» по данным ЦБ РФ

	
	В настоящее время такие направления банковского бизнеса, как  ипотечное кредитование, обслуживание кредитных карт,  находятся на начальной стадии развития. Эффект низкой базы и востребованность соответствующих продуктов предопределяют высокие темпы роста кредитования физических лиц (см. рисунок 13).
Тройка лидеров (Сбербанк, Русский стандарт, Росбанк) по сравнению с началом 2006 года не изменилась (см. таблицу 11).
Однако при росте рынка за 11 мес. 2006 года на 66% темпы роста Сбербанка и Русского стандарта не позволяют им сохранить долю на рынке неизменной. 
Вместе с тем, состав игроков, объем рынка и его динамика существенно различаются на различных сегментах рынка кредитования физических лиц. 
Сегодня на рынке сложились три сегмента: автокредиты,  ипотечное кредитование и потребительское кредитование, которое, в свою очередь, делится на экспресс-кредитование и выпуск кредитных карт.


Таблица 11. Банки-лидеры по объему портфеля кредитов физическим лицам на 01.01.2006 г.
	№
	Банк
	Абсолютное изменение с начала года, млн. руб.
	Объем портфеля, млн. руб.
	Изменение с начала года, %

	1
	Сбербанк
	220 511,20
	690 436,50
	46,92

	2
	Русский Стандарт
	57 470,50
	146 088,10
	64,85

	3
	Росбанк
	31 195,60
	74 630,40
	71,82

	4
	ВТБ 24
	37 211,00
	41 284,60
	913,47

	5
	Уралсиб
	11 076,60
	34 885,30
	46,52

	6
	Банк Москвы
	18 583,40
	31 895,00
	139,6

	7
	Райффайзенбанк Австрия
	7 744,80
	27 300,60
	39,6

	8
	УРСА Банк
	20 127,30
	25 293,60
	389,59

	9
	ХКФ-Банк
	3 826,30
	24 968,10
	18,10

	10
	Международный Московский Банк
	12 503,70
	22 077,10
	130,61

	11
	Газпромбанк
	11 570,40
	20 817,40
	125,12

	12
	Россельхозбанк
	20 156,50
	20 789,20
	3 185,71

	13
	Импэксбанк
	8 113,90
	20 345,80
	66,33

	14
	Альфа-Банк
	16 510,40
	19 982,20
	475,55

	15
	Транскредитбанк
	12 623,80
	17 186,00
	276,71

	16
	МДМ-Банк
	3 429,30
	17 058,20
	25,16

	17
	Русфинанс Банк
	11 885,60
	15 885,60
	297,14

	18
	Москоммерцбанк
	15 051,00
	15 123,70
	20 697,79

	19
	Ситибанк
	4 904,90
	15 096,70
	48,13

	20
	Национальный Банк Траст
	9 326,00
	14 090,70
	195,73

	21
	Инвестсбербанк
	4 537,70
	13 628,10
	49,92

	22
	БСЖВ
	6 465,30
	12 433,20
	108,33

	23
	Промсвязьбанк
	9 564,30
	12 268,00
	353,75

	24
	Финансбанк
	5 326,10
	12 179,40
	77,72

	25
	Ренессанс Капитал
	7 128,20
	11 559,40
	160,86

	26
	Ханты-Мансийский Банк
	7 928,40
	11 117,60
	248,6

	27
	Юниаструм Банк
	6 279,80
	10 271,10
	157,34

	28
	Запсибкомбанк
	4 600,40
	10 198,70
	82,18

	29
	Дельтакредит
	5 127,40
	9 682,10
	112,58

	30
	АК Барс
	5 497,30
	9 663,40
	131,95


Источник: РБК.Рейтинг
	Ипотека – один из самых перспективных розничных продуктов. 
Однако конкуренция довольно жесткая. 


	Ипотечное кредитование

В ближайшие годы складываются благоприятные условия для продолжения сверхбыстрого роста сегмента ипотечного кредитования – есть огромный неудовлетворенный спрос со стороны заемщиков, государственная поддержка, заинтересованность банков.

По данным исследования Альфа-банка, в 2006 г. объем ипотечного кредитования увеличился в 3 раза и составил 12,4 млрд. долл. (1,3% ВВП) по сравнению с 4 млрд. долл. в 2005 г. 
Основными драйверами роста российского ипотечного рынка остаются:

· Высокий спрос на жилье со стороны населения;
· Масштабное развертывание национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России», одной из целей которого является создание инфраструктуры ипотечного рынка, в том числе и механизма рефинансирования портфелей банковских кредитов;
· Замедление темпов роста цен на недвижимость. 
Итоги 2006 г. позволяют сделать вывод, что наибольшие темпы роста рынок способен демонстрировать в условиях умеренного роста цен на жилье, в то время как быстрый рост цен в первом полугодии 2006 года сдерживал его развитие.

Аналитики сходятся в том, что сегмент будет расти сверхвысокими темпами – не менее 200%  в ближайшие годы. По предварительным оценкам, в 2006 г. объем ипотечных кредитов увеличился втрое. 

При отсутствии внешних шоков замедление роста начнется только при приближении доли ипотечных кредитов в ВВП к показателям стран Восточной Европы. По оценке «Эксперт РА», рост рынка в 2-3 раза ежегодно будет наблюдаться, пока доля ипотечных кредитов в ВВП не достигнет 6%.

Данный сегмент очень перспективен, но, вместе с тем, отличается и высокой конкуренцией. Ипотечные кредиты предоставляют более 200 банков. 
В 2006 году конкуренция уже привела к ощутимому снижению требований к первоначальному взносу, удлинению сроков  кредитования и снижению ставок, которое коснулось, прежде всего, рублевых кредитов. 
На примере сегмента ипотечного кредитования хорошо видно, что в условиях роста рынка возможность потеснить лидеров предоставляется широкому кругу игроков.
В начале 2006 г. Сбербанк контролировал около 80% рынка ипотечного кредитования, но  к середине года стал терять позиции – по оценке аналитиков Альфа-банка, доля Сбербанк снизилась до 60% (табл. 13). 
От перераспределения долей в сегменте выиграли, в частности,  ВТБ, Райффайзенбанк, Уралсиб и Абсолют-банк. Отчасти это объясняется условиями кредитования – в Сбербанке они не самые выгодные для заемщика (см. таблицу 13).


Таблица 12. Банки-лидеры по объему портфеля ипотечных кредитов на 01.01.2006 г.
	№
	Банк
	Выдано ипотечных кредитов в 2006г., тыс. долл.
	Изменение к 2005г., %
	Портфель ипотечных кредитов на 1 января 2007г., тыс.долл.
	Доля ипотечных кредитов в общей задолженности физлиц на 01.01.07., %

	1
	Сбербанк
	4 295 301,0
	142,89
	5 841 001,7
	-

	2
	ВТБ 24
	756 550,1
	409,39
	930 556,2
	-

	3
	Москоммерцбанк
	620 000,0
	474 595,66
	598 490,0
	90,59

	4
	Банк Уралсиб
	337 000,0
	258,51
	395 000,0
	27,00

	5
	Дельтакредит
	291 000,0
	159,82
	421 000,0
	-

	6
	КИТ Финанс
	277 626,2
	9 004,17
	408 687,4
	97,74

	7
	Транскредитбанк
	241 359,4
	3 589,13
	241 818,3
	37,30

	8
	Городской Ипотечный Банк
	217 372,5
	297,67
	89 279,9
	100,00

	9
	Газпромбанк
	195 488,0
	138,83
	306 431,7
	38,00

	10
	Росбанк
	192 891,4
	1 421,83
	204 106,8
	-


Источник: РБК.Рейтинг
	
	Эффективным инструментом в данном сегменте остается снижение ставок, о чем свидетельствует политика банков, пока не входящих в десятку (Бинбанк, Зенит), но рассчитывающих улучшить свои позиции.


Таблица 13. Основные параметры ипотечных кредитов, предлагаемых российскими банками в 2006 г.
	Банк
	Максимальная сумма кредита, млн. руб.
	Ставка
	Срок кредита

	Бинбанк
	12
	11%
	10 лет

	Зенит
	21,6
	11,5%
	1-25 лет

	Райффайзенбанк Австрия
	27
	12,5%
	1-15 лет

	Уралсиб
	15
	13-13,75%
	1-10 лет

	Сбербанк
	Не ограничена  (не более 90% стоимости квартиры)
	12,5-14%
	5-10 лет


Источник: «Эксперт РА» на основе материалов с сайтов банков

	В автокредитовании наблюдается замедление темпов роста


	По прогнозам «Эксперт РА», в перспективе только крупные банки, обладающие филиальной сетью, способны занять заметное место в сегменте ипотечного кредитования. 
В этом смысле успех небольших банков в 2006 г. является временным: сосредоточиться на сегменте ипотечного кредитования решили многие крупные банки. 

Именно они, а также иностранные банки способны обеспечить быстрый рост портфеля ипотечных кредитов, что требует большого объема  среднесрочных ресурсов. Их усилия будут способствовать с одной стороны, более быстрому росту сегмента, с другой – на рынке останется мало места для банков «второго эшелона». 
Автокредитование

По оценкам Альфа-банка, объем автокредитования за 2006 год вырос до 9 млрд. долл., что составляет  11% рынка кредитования физических лиц (доля не изменилась по сравнению с 2005 годом). 

На динамику рынка влияют разнонаправленные факторы. 
· С одной стороны, по прогнозам автопроизводителей, спрос на машины в ближайшие несколько лет будет расти. В кредит в России сегодня продается лишь 40% автомобилей (для сравнения, в Европе – около 80%). По мнению аналитиков Сбербанка, рынок автокредитования в течение ближайших четырех лет может достигнуть 27 млрд. долл. 
· С другой стороны, быстрый рост доходов позволяет определенной части населения отказаться от кредита на покупку автомобиля. Сказывается и конкуренция со стороны кредитов на любые цели,  и развитие сегмента кредитных карт - использование этих инструментов финансирования покупки позволяет избежать расходов на страхование. 
Это означает, что без упрощения процедуры автокредитования и дальнейшей модификации кредитных услуг (отказ от требования автоКАСКО, «buy- back», беспроцентные автокредиты) рассчитывать на опережающий (по сравнению с рынком розничного кредитования) рост сегмента автокредитов не приходится. 
Что касается распределения сил на рынке автокредитования, то по сравнению с результатами первого полугодия 2006 года в лидирующей группе произошли изменения: в топ-5 ворвались Русфинанс  и Русский стандарт. Это свидетельствует, что сегмент далек от стабилизации на достигнутом уровне – сегодня даже Росбанк, еще недавно прочно занимавший 20% сегмента, не может чувствовать себя спокойно. 

Специфической чертой рынка автокредитов является лидерство частных и иностранных банков. Сбербанк считает этот сегмент слишком рискованным, а другие госбанки, видимо, следуют его примеру. 
Небольшие отрывы между игроками стимулируют жесткую конкуренцию: анализ условий кредитования показывает, что в 2006 году конкуренция в сегменте шла за счет удлинения сроков (до 10 лет) и поддержания ставок на низком уровне (см. табл. 3.10).


Таблица 14. Лидеры рынка автокредитования на 01.01.2007
	№
	Банк
	Объем кредитов, выданных в 2006  г., 
 тыс. долл.
	Изменение к 2005г., %
	Портфель 01.01.07, тыс. долл.
	Доля автокредитов в общей задолженности физлиц на 01.01.07, %

	1
	Росбанк
	1 074 575
	30,63
	1 408 382
	48.51

	2
	Русфинанс Банк
	876 061
	231,23
	843 111
	80.58

	3
	МДМ-Банк
	708 571
	391,08
	873 461
	84.19

	4
	Русский Стандарт
	691 792
	654,15
	655 852
	22.07

	5
	Международный Московский Банк
	536 000
	137,17
	580 000
	68.00

	6
	Райффайзенбанк Австрия
	492 727
	30,74
	599 845
	57.00

	7
	Банк Уралсиб
	316 330
	16,73
	398 420
	28.20

	8
	Импэксбанк
	209 158
	52.36
	249 231
	30.23

	9
	Сбербанк
	201 283
	n/d
	220 272
	n/d

	10
	Собинбанк
	199 553
	69,15
	207 536
	59.00


Источник: РБК Рейтинг

Таблица 13. Основные параметры автокредитов, предлагаемых российскими банками в 2006 г. 
	Банк
	Максимальная сумма кредита (руб.)
	Ставка
	Срок кредита

	Московский Международный банк
	4 000 000
	12,5-14,5%
	До 3 лет

	Росбанк
	900 000
	10,8%
	0,5 -10 лет

	Финансбанк
	1 500 000
	13,9%
	1 год

	Зенит
	2 400 000
	11%
	До 2 лет

	Альфа-Банк
	2 800 000
	12,5%
	1-5 лет


Источник: «Эксперт РА» на основе материалов с сайтов банков
	Приоритеты на рынке потребительских кредитов постепенно смещаются в сторону сегмента пластиковых карт
	В условиях нестабильности роста сегмента (в первом полугодии 2006 года он значительно отставал от других) растет вероятность того, что банки со значительной долей автокредитов (МДМ, Райффайзенбанк) предпримут попытки диверсифицировать свой розничный портфель за счет быстрорастущих сегментов ипотечного и карточного кредитования. 
Потребительское кредитование

По оценкам, сегмент потребительского кредитования за 2006 год вырос до  20 млрд. долл. Сегмент продемонстрировал в 2006 году хорошие темпы роста, несмотря на некоторое охлаждение со стороны банков, столкнувшихся с резким ростом просроченной задолженности по беззалоговым кредитам.
Потенциал рынка обсулавливается следующими факторами:

· Положительная динамика обуславливается сохранением высокого спроса на кредитные ресурсы со стороны населения; 
· Угрозу для развития представляет обязательное требование ЦБ о раскрытии информации об эффективных процентных ставках. До этого банки могли использовать стратегии, согласно которым высокий аппетит к риску компенсировался за счет высокого уровня процентных ставок (реальное значение которых скрывалось в различных комиссиях). В настоящее время реализация подобной стратегии представляется затруднительной. 
Кредитование физических лиц без залогового обеспечения является наиболее рискованным среди остальных розничных продуктов банка, чем объясняется высокая ставка и самый высокий процент невозврата таких кредитов. Но, несмотря на это, спрос на эти кредиты высок, а для банков, за счёт высоких процентов, они прибыльны.


Таблица 14. Лидеры рынка беззалогового кредитования на 01.01.2007
	№
	Банк
	Объем кредитов в 2006г., тыс. долл.
	В процентах к объему кредитов в 2005, %
	Портфель на 01.01.07, тыс. долл.
	В процентах к портфелю на 01.01.06

	1
	Русский Стандарт
	3 957 907,4
	30,76
	2 316 429,1
	32,49

	2
	Росбанк
	1 539 433,0
	9,35
	1 290 901,3
	34,08

	3
	ВТБ 24
	863 466,3
	833,37
	782 347,1
	621,79

	4
	Альфа-Банк
	855 195,7
	379,30
	578 497,5
	423,93

	5
	УРСА банк
	644 267,4
	139,85
	417 746,8
	112,73

	6
	Транскредитбанк
	567 285,7
	232,24
	549 823,9
	270,13

	7
	Восточный экспресс
	538 751,8
	351,66
	208 437,1
	335,08

	8
	Уралсиб
	530 741,8
	n/d
	572 913,6
	23,98

	9
	Связь-Банк
	439 680,4
	37,91
	241 628,1
	43,79

	10
	Ренессанс Капитал
	414 075,3
	121,11
	301 085,5
	130,23


Источник: РБК.Рейтинг
Таблица 15. Основные параметры беззалоговых кредитов в 2006 г. 
	Банк
	Максимальная сумма кредита (руб.)
	Ставка
	Срок кредита

	Альфа-Банк
	84000
	14%
	1-36 мес.

	Импэксбанк
	500000
	15%
	1 год

	Банк Москвы
	1000000
	16%
	1-4 года

	ММБ
	400000
	18%
	0,5-3 года

	Союз
	450000
	22%
	До 1 года


Источник: «Эксперт РА» по материалам сайтов банков

	
	В тридцатке крупнейших банков по величине портфеля беззалоговых кредитов физическим лицам присутствует немало банков, контролируемых иностранцами, в то время как в топ-10 по итогам 2006 года их нет. Это неудивительно: в 2006 году Райффайзенбанк Австрия, Финансбанк, ХКФ Банк, Ситибанк росли медленнее рынка. 

Относительное отставание «иностранцев» свидетельствует о большей агрессивности банков российского происхождения. Часть из них наращивают портфели, чтобы повысить свою стоимость перед продажей. 
Поэтому не весь рост рынка можно считать качественным, который не обернется затем ростом просроченной задолженности. С проблемой роста задолженности в первую очередь столкнулись банки, имеющие значительную долю беззалогового кредитования – ХКФ Банк, Русский стандарт, Росбанк. Однако, по мнению аналитиков, пока это проблема отдельных банков, но не рынка розничного кредитования в целом.

Отчасти отставание иностранных банков компенсировано качественным изменением портфеля потребительских кредитов за счет роста объемов задолженности по кредитным картам. Кредитные карты приходят на смену беззалоговым кредитам и в некоторых российских банках. В частности, на эту форму потребительского кредитования переориентируется Русский стандарт. 
Выходит в сегмент карточного кредитования и Сбербанк, который за счет огромной филиальной сети получил «преимущество на старте». В рамках пилотного проекта к концу 2007 года Сбербанк планирует выпустить 10000 кредитных карт.


	
	Иностранные банки на рынке розницы

Опыт работы с физическими лицами и более дешевые ресурсы являются основными конкурентными преимуществами иностранных банков в розничном сегменте. 
Причем, если первое преимущество постепенно сходит на нет – российские банки быстро учатся, то второе проявится в ходе прогнозируемой  волны снижения ставок по потребкредитам.

Сегмент розничного кредитования более понятен иностранным банкам, чем, например, сегмент кредитования среднего бизнеса: в России работают похожие технологии привлечения, оценки клиентов. Сегодня есть примеры удачного выхода на российский рынок розничного кредитования как через покупку бизнеса («Русфинанс»), так и через создание дочерней структуры (Райффайзенбанк Австрия). 

Иностранные банки продолжают поиск незанятых ниш в розничном секторе, подстегивая конкуренцию на рынке. 
Интересным направлением, где высока вероятность успеха дочерних структур иностранных банков, является карточное кредитование. Этот сегмент зародился внутри потребительского кредитования, однако его масштабы позволяют рассматривать его отдельно. Именно с выпуска кредитных карт решила начать свою работу с физическими лицами «дочка» голландского АБН АМРО. 

При выходе на российский рынок иностранные банки предпочитают «снимать сливки» с рынка. Анализ условий кредитования, предлагаемых банками с российским и иностранным капиталом, не позволяет утверждать, что дешевизна ресурсов (в частности, капитала материнской структуры) выразилась в, например, более низкой ставке процента у банков с иностранным капиталом.
Скорее наоборот, номинальные ставки у российских банков, проводящих агрессивную политику в секторе розничного кредитования, ставки выглядят даже более привлекательными. С учетом того, что в сегменте потребительского кредитования заемщики при принятии решения ориентируются на наиболее доступные параметры – номинальную ставку и срок погашения, можно сказать, что одно из потенциальных преимуществ иностранных банков – наличие более дешевых ресурсов будет задействовано несколько позже. 
Требования регуляторов рынка заставят игроков раскрывать эффективные ставки, а заявленные ставки в 30-40% могут отпугнуть заемщиков, что может спровоцировать волну снижения ставок по потребительским кредитам.


Приложение: топ-200 российских банков по состоянию на 01.07.2006

	
	Банк
	Город
	Активы

(тыс. руб.)
	Собственный капитал

(тыс. руб.), и место по собственному капиталу
	Балансовая прибыль

(тыс. руб.)



	1
	Сбербанк России
	Москва
	3 006 829 407
	291 525 049
	1
	49 980 363

	2
	Внешторгбанк
	Санкт-Петербург
	699 733 601
	62 169 567
	2
	11 601 861

	3
	Газпромбанк
	Москва
	523 176 617
	43 876 742
	3
	13 579 220

	4
	Банк Москвы
	Москва
	303 148 980
	22 315 560
	7
	3 469 296

	5
	Альфа-банк
	Москва
	281 016 920
	23 046 949
	6
	2 199 357

	6
	"Уралсиб"
	Москва
	262 037 134
	37 177 207
	4
	5 217 829

	7
	Росбанк
	Москва
	209 118 263
	16 689 637
	9
	684 465

	8
	Райффайзенбанк Австрия
	Москва
	177 699 902
	14 628 981
	13
	2 967 675

	9
	Международный Московский банк
	Москва
	170 816 322
	16 151 011
	10
	2 794 632

	10
	МДМ-банк
	Москва
	162 676 084
	18 694 608
	8
	2 435 700

	11
	"Русский стандарт"
	Москва
	150 390 573
	12 639 494
	15
	7 032 466

	12
	Россельхозбанк
	Москва
	149 033 432
	15 999 188
	11
	1 289 605

	13
	Промышленно-строительный банк
	Санкт-Петербург
	133 769 960
	12 231 433
	17
	2 783 466

	14
	Промсвязьбанк
	Москва
	124 359 815
	9 875 353
	21
	3 278 507

	15
	Ситибанк
	Москва
	123 255 909
	10 024 945
	20
	576 805

	16
	"Петрокоммерц"
	Москва
	99 207 200
	12 527 033
	16
	2 965 376

	17
	Международный промышленный банк
	Москва
	98 698 666
	26 749 928
	5
	165 305

	18
	Номос-банк
	Москва
	96 495 487
	8 901 610
	23
	1 151 204

	19
	"Ак Барс"
	Казань
	84 986 634
	9 538 303
	22
	816 740

	20
	Внешторгбанк Розничные услуги
	Москва
	82 538 881
	13 251 867
	14
	585 376

	21
	Банк "Зенит"
	Москва
	73 983 618
	11 055 078
	19
	901 124

	22
	Транскредитбанк
	Москва
	63 651 404
	4 488 564
	39
	1 335 918

	23
	Импэксбанк
	Москва
	60 578 704
	6 293 586
	28
	273 162

	24
	ИНГ-банк (Евразия)
	Москва
	59 521 658
	3 465 820
	52
	499 372

	25
	"Возрождение"
	Москва
	58 327 273
	3 874 080
	45
	1 025 533

	26
	БИН-банк
	Москва
	56 942 926
	7 274 022
	25
	512 420

	27
	"Глобэкс"
	Москва
	56 071 786
	11 767 498
	18
	421 393

	28
	Ханты-Мансийский банк
	Ханты-Мансийск
	54 083 459
	4 950 313
	35
	401 768

	29
	Московский банк реконструкции и развития
	Москва
	51 142 075
	3 554 618
	51
	197 371

	30
	"Союз"
	Москва
	47 608 735
	5 567 940
	31
	205 815

	31
	Собинбанк
	Москва
	47 580 354
	4 908 017
	37
	899 719

	32
	Сибакадембанк
	Новосибирск
	47 188 982
	3 585 006
	50
	1 025 171

	33
	Абсолют-банк
	Москва
	45 497 422
	4 928 236
	36
	327 117

	34
	"Еврофинанс Моснарбанк"
	Москва
	41 178 678
	6 850 159
	26
	606 634

	35
	Банк "Санкт-Петербург"
	Санкт-Петербург
	40 890 909
	4 210 065
	41
	528 635

	36
	Национальный банк "Траст"
	Санкт-Петербург
	40 230 228
	3 209 107
	56
	148 889

	37
	Связь-банк
	Москва
	36 031 091
	2 348 547
	73
	285 202

	38
	ХКФ-банк
	Москва
	35 961 252
	7 559 644
	24
	487 174

	39
	Дойче Банк
	Москва
	34 656 050
	4 326 497
	40
	784 427

	40
	Сургутнефтегазбанк
	Сургут
	33 289 906
	2 013 511
	80
	135 327

	41
	Банк "Сосьете Женераль Восток"
	Москва
	32 197 439
	2 303 663
	74
	121 492

	42
	Запсибкомбанк
	Салехард
	31 893 949
	2 689 019
	64
	231 656

	43
	"КИТ Финанс" Инвестиционный банк
	Санкт-Петербург
	30 143 837
	5 163 693
	34
	3 102 490

	44
	Национальный резервный банк
	Москва
	29 966 167
	14 779 615
	12
	11 123 599

	45
	Московский индустриальный банк
	Москва
	29 134 632
	2 681 444
	65
	388 533

	46
	"Авангард"
	Москва
	28 945 691
	3 972 917
	43
	423 178

	47
	Русь-банк
	Москва
	28 530 872
	2 737 712
	61
	128 399

	48
	Татфондбанк
	Казань
	28 398 287
	3 741 655
	49
	174 874

	49
	Судостроительный банк
	Москва
	28 302 953
	3 826 126
	47
	461 579

	50
	Инвестсбербанк
	Москва
	28 242 105
	2 534 456
	69
	367 796

	51
	Коммерцбанк (Евразия)
	Москва
	27 192 589
	4 735 583
	38
	392 985

	52
	"Национальный стандарт"
	Москва
	25 352 692
	3 389 272
	54
	66 971

	53
	Росевробанк
	Москва
	25 054 166
	2 721 613
	63
	532 459

	54
	Балтийский банк
	Москва
	24 873 948
	2 396 654
	72
	75 266

	55
	"Россия"
	Санкт-Петербург
	24 388 430
	3 222 769
	55
	374 762

	56
	"Пересвет"
	Москва
	23 881 425
	1 958 197
	84
	698 490

	57
	Российский банк развития
	Москва
	21 119 140
	6 266 304
	29
	278 311

	58
	Юниаструм-банк
	Москва
	21 053 864
	2 508 031
	70
	69 571

	59
	Уральский банк реконструкции и развития
	Екатеринбург
	20 755 235
	1 996 681
	83
	117 234

	60
	Московский кредитный банк
	Москва
	20 734 776
	2 929 042
	58
	109 558

	61
	Русский банк развития
	Москва
	20 446 499
	2 093 002
	79
	230 016

	62
	"Северная казна"
	Екатеринбург
	20 261 128
	2 299 976
	75
	259 900

	63
	Транскапиталбанк
	Москва
	19 907 222
	2 210 772
	76
	348 399

	64
	КМБ-банк
	Москва
	19 846 376
	1 459 165
	113
	322 056

	65
	Оргрэсбанк
	Москва
	19 741 730
	2 596 543
	68
	422 105

	66
	Мастер-банк
	Москва
	19 136 843
	3 840 676
	46
	111 281

	67
	Пробизнесбанк
	Москва
	18 651 451
	1 516 854
	106
	217 582

	68
	Банк Кредит Свисс (Москва)
	Москва
	18 647 680
	5 207 999
	33
	642 899

	69
	Уралвнешторгбанк
	Екатеринбург
	18 090 293
	1 488 593
	110
	516 979

	70
	Новикомбанк
	Москва
	17 898 543
	1 565 873
	101
	292 901

	71
	Финансбанк
	Москва
	17 845 208
	1 232 802
	128
	-82 605

	72
	Газбанк
	Самара
	17 810 123
	1 301 146
	122
	592 817

	73
	Славинвестбанк
	Москва
	17 646 340
	1 497 169
	108
	179 797

	74
	Инвестиционный банк "Траст"
	Москва
	17 560 593
	5 431 018
	32
	180 502

	75
	"БНП Париба"
	Москва
	17 546 556
	2 627 572
	67
	124 375

	76
	Москоммерцбанк
	Москва
	17 407 129
	1 405 469
	116
	206 710

	77
	Всероссийский банк развития регионов
	Москва
	17 177 767
	1 107 398
	145
	214 047

	78
	Кредитный агропромбанк
	Лыткарино
	17 020 470
	1 466 440
	111
	58 087

	79
	"Солидарность"
	Самара
	16 735 969
	1 199 828
	130
	257 717

	80
	Международный банк Санкт-Петербурга
	Санкт-Петербург
	16 729 758
	1 520 165
	104
	107 382

	81
	Русский международный банк
	Москва
	16 376 610
	1 920 229
	86
	151 721

	82
	"Центр-инвест"
	Ростов-на-Дону
	16 193 219
	2 004 605
	81
	319 061

	83
	"Российский кредит"
	Москва
	15 895 840
	6 646 585
	27
	1 003 121

	84
	Газэнергопромбанк
	пос. Газопровод
	15 749 042
	1 179 209
	134
	150 117

	85
	Югбанк
	Краснодар
	15 654 593
	1 519 390
	105
	297 714

	86
	Экспобанк
	Москва
	15 448 963
	1 734 388
	96
	122 135

	87
	Металлинвестбанк
	Москва
	15 164 114
	3 889 814
	44
	109 717

	88
	"Центрокредит"
	Москва
	14 888 247
	4 128 740
	42
	279 749

	89
	Банк ВЕФК
	Санкт-Петербург
	14 880 891
	1 611 144
	100
	100 196

	90
	"Калион Русбанк"
	Санкт-Петербург
	14 869 861
	1 512 171
	107
	166 044

	91
	Инвестторгбанк
	Москва
	14 573 414
	1 351 056
	120
	131 266

	92
	Первый чешско-российский банк
	Москва
	14 238 582
	2 893 366
	59
	91 250

	93
	Челиндбанк
	Челябинск
	14 078 888
	2 408 143
	71
	161 565

	94
	Московский залоговый банк
	Москва
	13 627 913
	943 749
	168
	181 091

	95
	СКБ-банк
	Екатеринбург
	13 546 808
	1 148 634
	138
	163 801

	96
	Дрезднер-банк
	Санкт-Петербург
	13 506 171
	2 632 661
	66
	102 268

	97
	"Российский капитал"
	Москва
	13 339 862
	3 430 074
	53
	82 956

	98
	Кредит Урал Банк
	Магнитогорск
	13 220 631
	2 162 433
	77
	470 828

	99
	Конверсбанк
	Москва
	13 145 696
	1 374 675
	119
	12 896

	100
	Первый объединенный банк
	Самара
	13 072 494
	925 529
	170
	166 356

	101
	"ВестЛБ Восток"
	Москва
	12 912 090
	1 192 417
	132
	132 527

	102
	"Стройкредит"
	Москва
	12 130 140
	1 646 112
	98
	266 765

	103
	"Девон-кредит"
	Альметьевск
	11 907 082
	1 841 869
	90
	260 467

	104
	Липецккомбанк
	Липецк
	11 792 952
	748 239
	201
	151 211

	105
	Далькомбанк
	Хабаровск
	11 684 801
	773 484
	197
	70 041

	106
	"Московский капитал"
	Москва
	11 550 511
	936 246
	169
	84 867

	107
	Хансабанк
	Москва
	11 532 421
	3 004 194
	57
	68 461

	108
	"Северо-Восточный альянс"
	Москва
	11 285 171
	6 210 827
	30
	850 453

	109
	Интерпромбанк
	Москва
	11 216 340
	1 495 620
	109
	166 602

	110
	Фондсервисбанк
	Москва
	11 049 900
	1 108 505
	143
	49 812

	111
	Российский промышленный банк
	Москва
	10 937 280
	1 030 981
	162
	113 023

	112
	Локо-банк
	Москва
	10 720 544
	1 670 131
	97
	135 843

	113
	"Совфинтрейд"
	Москва
	10 711 609
	837 560
	187
	6 423

	114
	Севергазбанк
	Вологда
	10 672 768
	782 914
	194
	137 763

	115
	Инкасбанк
	Санкт-Петербург
	10 590 456
	1 245 600
	126
	73 075

	116
	БАНК "Натексис"
	Москва
	10 557 587
	1 390 995
	117
	93 004

	117
	Мосстройэкономбанк
	Москва
	10 538 782
	1 425 889
	115
	12 716

	118
	Металлургический коммерческий банк
	Череповец
	10 440 331
	1 193 036
	131
	170 323

	119
	"Электроника"
	Москва
	10 351 660
	2 141 652
	78
	147 430

	120
	Челябинвестбанк
	Челябинск
	10 191 145
	1 079 008
	150
	151 489

	121
	Нижегородпромстройбанк
	Нижний Новгород
	10 149 962
	1 920 121
	87
	116 245

	122
	Дж. П. Морган Банк Интернешнл
	Москва
	10 001 920
	2 724 564
	62
	907 267

	123
	Промторгбанк
	Москва
	9 783 077
	1 835 696
	91
	65 183

	124
	Тюменьэнергобанк
	Тюмень
	9 688 755
	776 135
	196
	55 127

	125
	"Кедр"
	Красноярск
	9 559 550
	905 985
	176
	101 451

	126
	НФК
	Москва
	9 528 978
	1 852 537
	89
	172 803

	127
	СДМ-банк
	Москва
	9 278 481
	640 828
	231
	128 626

	128
	Петро-аэро-банк
	Санкт-Петербург
	9 260 879
	624 356
	236
	51 305

	129
	БПФ
	Москва
	9 096 401
	1 076 716
	154
	10 469

	130
	"Северный морской путь"
	Москва
	8 819 587
	1 246 561
	125
	42 958

	131
	"Таврический"
	Санкт-Петербург
	8 803 426
	1 157 624
	135
	89 818

	132
	Финпромбанк
	Москва
	8 696 792
	896 408
	179
	74 340

	133
	АвтоВАЗбанк
	Тольятти
	8 649 666
	662 774
	225
	39 112

	134
	МИБ
	Москва
	8 556 362
	1 737 419
	94
	146 516

	135
	"Юникор"
	Москва
	8 446 688
	791 488
	192
	38 978

	136
	"Визави"
	Москва
	8 355 551
	1 825 644
	92
	74 112

	137
	Уральский финансовый дом
	Пермь
	8 105 762
	589 979
	245
	37 018

	138
	Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)
	Москва
	8 064 924
	740 065
	203
	-85 479

	139
	"Солидарность"
	Москва
	8 033 493
	543 476
	256
	34 504

	140
	"Дельтакредит"
	Москва
	8 006 636
	1 040 398
	160
	98 828

	141
	"Агроимпульс"
	Воронеж
	7 962 401
	574 966
	247
	47 799

	142
	"Приморье"
	Владивосток
	7 872 762
	1 078 842
	151
	243 879

	143
	Национальный торговый банк
	Тольятти
	7 828 231
	526 352
	262
	72 881

	144
	Свердловский губернский банк
	Екатеринбург
	7 790 076
	637 748
	232
	58 198

	145
	Уралтрансбанк
	Екатеринбург
	7 779 454
	851 430
	185
	131 719

	146
	Русфинансбанк
	Самара
	7 730 265
	1 342 078
	121
	82 279

	147
	Конверсбанк-Москва
	Москва
	7 719 038
	906 441
	175
	32 661

	148
	"Ренессанс Капитал"
	Москва
	7 647 798
	2 003 420
	82
	325 702

	149
	Центркомбанк
	Москва
	7 520 929
	3 817 459
	48
	56 195

	150
	"Экспресс-Волга"
	Саратов
	7 479 939
	518 311
	263
	186 989

	151
	Акибанк
	Набережные Челны
	7 432 162
	1 053 593
	158
	57 409

	152
	Балтинвестбанк
	Санкт-Петербург
	7 420 214
	869 684
	182
	38 730

	153
	Лефко-банк
	Москва
	7 389 954
	1 632 710
	99
	22 279

	154
	Меткомбанк
	Каменск-Уральский
	7 330 736
	500 318
	269
	131 020

	155
	"Форпост"
	Москва
	7 277 414
	738 496
	204
	24 029

	156
	Русьуниверсалбанк
	Москва
	7 271 590
	2 739 385
	60
	132 946

	157
	Национальный космический банк
	Москва
	7 047 641
	1 110 251
	142
	159 488

	158
	Стандарт-банк
	Москва
	6 984 038
	1 147 810
	139
	53 771

	159
	Гаранти Банк -- Москва
	Москва
	6 909 400
	1 092 515
	148
	49 236

	160
	Автомобильный банкирский дом
	Тольятти
	6 682 680
	1 560 544
	102
	236 678

	161
	"Спурт"
	Казань
	6 677 031
	1 154 373
	136
	69 658

	162
	"Казанский"
	Казань
	6 672 134
	1 076 805
	153
	34 735

	163
	"Евротраст"
	Москва
	6 494 636
	1 118 882
	141
	57 549

	164
	Дальневосточный банк
	Владивосток
	6 474 276
	884 734
	180
	84 488

	165
	Москомприватбанк
	Москва
	6 359 363
	449 627
	281
	31 268

	166
	Фиа-банк
	Тольятти
	6 351 032
	477 006
	272
	55 807

	167
	Новосибирсквнешторгбанк
	Новосибирск
	6 291 243
	722 681
	206
	203 357

	168
	Русславбанк
	Москва
	6 258 675
	569 012
	248
	75 064

	169
	Социнвестбанк
	Уфа
	6 210 573
	907 081
	174
	38 441

	170
	Саровбизнесбанк
	Саров
	6 126 464
	899 949
	178
	61 128

	171
	"Драгоценности Урала"
	Екатеринбург
	5 995 323
	331 184
	343
	18 526

	172
	Межтопэнергобанк
	Москва
	5 972 413
	1 911 312
	88
	94 405

	173
	Ухтабанк
	Ухта
	5 753 771
	758 003
	199
	56 242

	174
	Крайинвестбанк
	Краснодар
	5 712 447
	866 087
	183
	32 489

	175
	Славянский банк
	Москва
	5 708 520
	909 023
	173
	32 332

	176
	Банк жилищного финансирования
	Москва
	5 705 830
	1 263 289
	124
	132 576

	177
	Фора-банк
	Москва
	5 700 179
	344 720
	329
	29 756

	178
	Первый республиканский банк
	Москва
	5 671 909
	1 068 977
	156
	90 406

	179
	Региобанк
	Хабаровск
	5 660 479
	685 949
	214
	62 634

	180
	МАК-банк
	Москва
	5 600 845
	605 752
	239
	321 354

	181
	Энергобанк
	Казань
	5 408 194
	807 241
	190
	73 575

	182
	Соцгорбанк
	Мытищи
	5 363 677
	479 486
	271
	51 049

	183
	"Сибконтакт"
	Нягань
	5 247 078
	710 301
	209
	24 083

	184
	Ланта-банк
	Москва
	5 239 455
	563 706
	252
	23 526

	185
	Альта-банк
	Москва
	5 220 294
	673 644
	222
	47 158

	186
	Тольяттихимбанк
	Тольятти
	5 220 079
	987 098
	165
	108 758

	187
	Углеметбанк
	Челябинск
	5 210 702
	270 595
	400
	28 435

	188
	АПР-банк
	Москва
	5 082 423
	558 617
	254
	23 244

	189
	Красбанк
	Москва
	4 989 552
	1 289 317
	123
	21 265

	190
	НБД-банк
	Нижний Новгород
	4 977 077
	742 321
	202
	202 092

	191
	"Волга-Кредит"
	Самара
	4 974 875
	434 034
	285
	61 721

	192
	Национальный инвестиционно-промышленный
	Москва
	4 955 838
	810 841
	188
	15 695

	193
	"Югра"
	Мегион
	4 953 240
	475 744
	273
	28 918

	194
	Национальный банк развития
	Москва
	4 942 561
	714 035
	208
	17 429

	195
	Алеф-банк
	Москва
	4 908 177
	1 742 045
	93
	32 725

	196
	Курскпромбанк
	Курск
	4 902 475
	623 279
	237
	89 046

	197
	Внешпромбанк
	Москва
	4 782 085
	413 405
	295
	75 225

	198
	Сибирьгазбанк
	Сургут
	4 701 429
	379 642
	308
	26 552

	199
	"Огни Москвы"
	Москва
	4 655 953
	399 314
	301
	19 726

	200
	Новокузнецкий муниципальный банк
	Новокузнецк
	4 639 806
	696 783
	210
	50 079


Источник: данные группы «Эксперт»[image: image18.bmp]
� Для удобства, анализ географического распределения банковской системы РФ проводился в разрезе федеральных округов (ФО). Территория РФ делится на 7 ФО: Центральный, Северо-Западный, Южный, приволжский, Уральский, Сибирский и Дальневосточный федеральные округа. 


� Российский норматив достаточности капитала, Н1, по идеологии близок к показателю Базеля I и представляет собой отношение капитала к активам, взвешенным с учетом риска. Вместе с тем, из-за различий в системах российского банковского бухучета и западных стандартов учета, нельзя однозначно говорить о том, что базельский норматив (8%) является менее жестким, чем норматив российского регулятора. 


� По оценке Росстата, в 2006 году вложения в основной капитал выросли на 13,5% против 10,7% за 2005 год.


� На развитых финансовых рынках корпорации оформляют средне- и долгосрочные заимствования в виде облигационных займов примерно в 50-80% случаях (по объему привлекаемых средств). 


� Структура рынка синдицированных кредитов рассчитана по данным сайта  www.cbonds.ru.


� Проблемы ЮКОСа с погашением синдицированного кредита, где в котором участвовал, в частности, Societe Generale, подтверждают  такие опасения, но не снижают стремление иностранных банков закрепиться на российском рынке.


� За редким исключением в ноябре 2006 года состоялось привлечение 300 млрд. руб. «Роснефтью» с участием российского госбанка.


� Опрос проводился по заказу Фонда экономических исследований «Центр развития» среди 1200 предприятий из 73 регионов России. Количество опрошенных предприятий свидетельствует о том, что результаты опроса могут быть распространены на средний бизнес.


� Например, в заявке на кредит, которую можно заполнить на сайте Райффайзенбанка, максимальный срок кредита – 24 месяца.
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