a : I
prert ATENTCTEO prert s

PocCUMCKMUN NN3UHT:
apantTauus K HOBbIM
peanuam

HEHH

;"’M ooy Paii "
(‘2 & CBEPVBMHI @ TTAK: Pouddaison
MNP NOOOEPXKE TEHEPAJIbHbIV MAPTHEP MAPTHEP MPU YHYACTUN

0630p NoAroToBUIU

305 CoBeTKuHa, PycnaH KopuwyHos, AnekcaHgp Capaes,

MNafLWwmni AMpexkTop, cTapLmnii AMpeKTop, ynpasnsiowmin AUPeKTop,
6aHKOBCKME PENTUHIN 6aHKOBCKME PENTUHIN 6aHKOBCKME PENTUHIM




?—]: ‘ AHanuTUKa Poccumnckuim nN3nHr

Pe3iome

06bem HoBOro OM3Heca 3a 9 MecsieB 2020-ro coctasmn 980 mipn py6iiel, 9To Ha 5 % MeHbIlIe
aHaJIOTMYHOTO0 ITepHo/ia IIpouuIoro rofga. Eciu paccMaTpuBaTh OTAENbHO KPYyIHbIE KOPIIOPATHB-
HBbI€ U OCTaJIbHbIE CETMEHTBI, TO OUeBUIHO, UTO CTArHAIMS PhIHKA 00yCIIOB/IeHA TUHAMUKOM ITep-
BBIX (cM. I'paduk 1). Tak, K CHUIKEHUIO TeMIIOB JTM3WHTOBOI'O PhIHKA IIPUBETIO COKpallleHle 00be-
Ma CJIeTIOK C HeABMIKUMOCTBIO (-92 %) Ha poHe BBICOKOI 6a3bI mporwioro rofa. [lajeHue cripoca
Ha YCIIyTU IIepeBO3YHKOB B yCIOBUAX ITaHAEMUHU YCUIWIN HETATUBHYIO TEHAEHIIUIO, HAYaBIIyO-
CS C CepelUHBI IIPOLIIOTO I'Ofia, B CETMEHTAaX KelIe3HOLOPOKHON U aBUATEXHUKH, UTO IIPUBETIO
K COKpallleH!I0 00beMOB HOBOT'O OM3Heca JaHHBIX HallpaBieHu! Ha 25 1 30 % COOTBETCTBEHHO.
OcTaapHBIE CETMEHTBI, HAIIPOTHUB, ITIPOAOKAIOT CTAOMIIPHO [TI0OKA3bIBATH IBy3HAYHBIE TEMITBI PO-
cTa (+13 % 1o cpaBHEHUIO ¢ 9 MecsIlaMU MTPOILIOTo rofia), Ifie OCHOBHOM ApaiiBep — aBTOIU3UHT —
mpubaBun 9 % 3a aHAJIOTUYHBIH MTEPUO]], YBETTMYUB OO0 Ha PhIHKE JIM3UHTA C 38 10 43 %.

[Tocne 3HAUUTENBHOTO MTa/ieHUA 06beMa HOBOTr'o OM3Heca 1o utoraMm 1-ro noiayronuda 2020 roga
(-22 % x aHasorM4HOMY Ilepuofy 2019 roma) pbIHOK 1u3uHra B III KBapTae Mokasaal B3PbIB-
HOU POCT (TIpUpoCcT 06beMa HOBOTO GM3HEeca cOCTaBUII 0Koyo 70 mpoTuB 41 % romom paHee).
K oxxkusneHuro pbiHKa B III kBapTane 2020 roma npuBenu peannsalusa OTI0XKEHHOIo CIIpoca
B PO3HUYHBIX CETMEHTaX, & TaKyke KpylIHble caenku koMnaHuu «I'TJIK» ¢ BOGHBIM TpaHCIOp-
TOM U ’KeJIe3HOJOPOKHOHN TEeXHUKOH. B pesynbraTe nopsmka 25 % o0Inero npupocTa phIHKA
3a III kBapTaiu 2020 roga 6n110 0becneveHo I'TIIK.

O6beM nusuHrosoro noptdend Ha 01.10.2020 coctaBun 5,1 TpaH py6iei, mokasas pocT Ha 6 %
II0 CPaBHEHUIO C JaHHBIMU Ha 1 AHBapA TeKyllero roga. HecMoTpsa Ha oTpullaTelbHbIe TEM-
IIBI pOCTa HOBOTO OM3Heca, 00beM NopTdeiiss BO MHOIOM MOKa3blBaeT POCT BCIEACTBUE Iepeo-
LIEHKU BaJIIOTHBIX TOTOBOPOB HM3-3a 0OclIableHus Kypca py0iisa U yBenudeHus o0beMa PecTpyK-
TypHU3aIUH U MTPOOIEeMHBIX aKTHBOB.

ITo nrtoram 9 mecaues 2020-To cMeHUIICA TUAEpP: Ha nepBoe MecTo nopgHanacs I'TJIK, ysenudus-
mas 00beMbl HOBOTO OM3Heca 3a SIHBapb — CEHTSAOpPDb TeKyllero roga Ha 31% K aHaJIOTHYHOMY
nepuony 2019-ro, Ha BTopoM — KoMmnaHus «CoepOaHK JIM3MHI», 00beM HOBOTO OM3Heca KOTO-
poii ymenbuunca Ha 40 %, TpeTblo NMo3ulkio 3aHuMaeT «BTB Jluzunr» (-16 %). B cOBOKyIHO-
CTH [I0JI TOI-3 TU3UHIOBBIX KOMIIAHUI B 00beMe HOBOro O13Heca 1Mo uroram 9 mecsaies 2020-ro
CHU3WIACh 10 35 IPOTUB 37 % rofoM paHee.

Tabnuua 1. ViHgMKaTopbl Pa3BUTUS PbIHKA TIU3MHTa

9 mec. 9 mec. 9 mec. 9 mec.

Moka3sartenu 2017+ 2017r. 2018 1. 2018r. 2019+ 2019r. 2020 r.
Ob6beM HOBOrO 6|/|3vHeca (cToMmocTu nmylie- 710 1095 1010 1310 1031 1500 980
cTBa), Mnppg pyonen

Temnbl npupocTa (Nnepuog kK nepuony), % 57,8 475 42,3 19,6 2] 14,5 -4,9
CymMma HOBbIX AOTOBOPOB NM3MHIa, 1140 1620 1650 2100 1603 2550 1430
mnpa pybnen

Temnbl npupocTa (Nnepuog kK nepuony), % 67,6 40,9 44,7 29,6 -2,8 21,4 -10,8
KOoHueHTpauus Ha Toon-10 KOMMaHUM B CymMme 68 65,9 74,5 73,9 69,6 66 70,7
HOBbIX OrOBOPOB, %
Ob6bem MONYHEHHBIX IN3MHIOBLIX NNaTeXen, 680 870 700 1050 797 910 830
mnpg pybnen

Temnbl npupocTa (Nnepuopg kK nepuony), % 1 10 3 21 14 -13 4
O6bem I'IpOdzMHaHCMpOBaHHbIX cpencTs, 635 950 830 1300 881 1250 875
mnpa pybnen
CoBOKYNHbIA NOPTdENb NUIMHIOBLIX KOMNA- 3300 3450 4100 4300 4576 4900 5070
HUI, MNpa pybnen
BB Poccuu (B TeKywWwmx LeHax, no aaH- *
HbIM PoceTaTa), Maph, py6nesi 64912 92082 72921 103627 78676 109362 75844
[ons nusnHra B BB, % 11 12 14 13 1,3 14 13

* CornacHo npefBaputenbHbiM oLleHkam PoccTarta.

McTouHunk: pacyeTbl areHTcTBa «KkenepT PA» no pesynbratam aHkeTuposaHus JIK
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Npadpuku n Tabnuubl

Poccumnckum NN3uHr

F'paduk 1. O6bem HoBOro busHeca 3a 9 mecaues 2020 roga nokasan oTpuLaTeNbHblE TEMIMbI POCTa

BrnepBble 3a nocnegHne ndaTb net

17%

9 mec. 2014 9 mec. 2015 9 mec. 2016

B O6bem HoBOro busHeca, Mnpa.pyo.

9 mec. 2017

42%

9 mec. 2018 9 mec. 2019 9 mec. 2020
=O== TeMrbl NPUPOCTa HOBOro bM3Heca

McTouHuK: pacyeTbl areHTcTBa «3KenepT PA» No AaHHbIM aHkeTupoBaHus J1IK

Mpaduk 2. KpynHble KoprnopaTUBHble CerMeHTbl MafaloT BTOPOW rof, Noapsas

O6bem HoBOro 6usHeca,
mnpg py6.

87%

26%

/0%

20% 13%

-26%
-28%
626
490 [2A4Y
423 404
297 287 272

coll oo
9 mec. 2015 9 mec. 2016 9 mec. 2017 9 mec. 2018 9 mec. 2019 9 mec. 2020

KopnopaTusHble cermeHTbl
=0=[IlHamMmmnKa KOPNOpPaTNBHbIX CETMEHTOB

Il OcTanbHble CErMEHTbI
=0= [1IMHaMnKa OCTallbHbIX CEFMEHTOB

McTOYHUK: pacyeTbl areHTcTBa «9KcnepT PA» No faHHbIM aHkeTuposaHus JTIK

© 2020 AO «3kcnept PA»
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F'paduk 3. Hanbonbluee cokpalleHne obbema HoBoro busHeca 3a 9 mecaues 2020 roga nokasanu
CEerMeHTbl X/0 TEXHUKN 1 HEABUKUMOCTU

TOM-10 cermeHTOB B HOBOM GU3Hece mnpa py6.

py30Bble aBTOMOOUN

JlerkoBble aBTOMOOUNU

)KenesHo,n.opox(Haﬂ TEXHUKa

CTpOI/ITeﬂbHaFI M OOPOXHO-CTPOUTENbHAA TEXHUKA

Cyna (Mopckue n peyHblie)

CenbCKOX035MCTBEHHAsA TEXHMKA U CKOT

ABMALIMOHHbIV TpaHCMOPT

ABTOBYCHI 1 Tponnenbdyco*

ObopypnoBaHue onsa HedTe-

1 razofgobblum 1 nepepaboTku Bl 9 vec. 2020

9 mec. 2019
MalumHocTpouTenbHoe, MeTannoobpabaTbiBatoLLee

n MeTannypruyeckoe obopynosaHue

* cTaTUCTMKa No cermeHTy BegeTcs ¢ 9 mec. 2020

McTOYHUK: pacyeTbl areHTcTBa «9KcnepT PA» No faHHbIM aHkeTuposaHus JTIK

Bnapumup lo6poBoNbCKUMN, 3aMECTUTENDb FrEHEePanbHOro
AMpPeKTopa No paboTe C KNNeHTaMU — ONPEKTop
genapTtameHTa no pabote ¢ knneHtamu MAO «FTIK»

") OmpenensgomuM GaKTOPOM B PA3BUTHU BOLHOTO TPAHCIIOPTA MO-
- JKeT CTaTh pa3paboTKa IOA3aKOHHBIX aKTOB, PETyIHPYIOMINX IIpe-
v » IeTIbHO IOIyCTUMBINA BO3PACT KCIUIyaTHPyeMBbIX CyHOB. B ciydae
- BBeIeHUs OTPAHUYEHNH CIIPOC Ha BOGHBIN TPAHCIIOPT OyIeT OTPOM-
HBIM, MHa4e — HIKe yMepeHHoro. Celiyac cpeqHU BO3PacT BOSHBIX
cynoB 40 J1eT, a CyILeCTBEHHOE KOJIMYECTBO C BO3pacTOM II0f 70 JIeT IIPOA0/IKAIOT S9KCILILY-
aTupoBaTh. CTapoe CygHO S9KOHOMUYECKH IIpUBJIEKaTelbHee B KPATKOCPOYHOH MTepCIeK-
THUBeE, & OOJBIION MOTPEOHOCTH B HOBBIX ITPOBO3HBIX MOITHOCTSIX HET.

Ta6nuua 2. CTpyKTypa pbiHKa Mo npeameTam N13nHra

MpupocT (+)

DOons B Hb DOons B HB wnn Dons
(ctoumoctn (ctoumocTu cokpawenne B /M3NHIOBOM

MpeameT nuauHra MMYyLIEeCTBa) MMYLLECTBA) p (l")“ noptdene

3a 9 mec. 3a 9 mec. o6bema Ha 01.10.2020,

L) L) L)

2020r., % 2019r., % cermenTa, % %
[py3oBoW aBTOTpPaHCHOPT 211 20,5 -2,3 91
Jlerkosble aBToMObOUNN 19,3 174 5,2 71
XenesHogopoxHas TexXHMKa 13,6 17,3 -25,1 31,4

3 © 2020 AO «3kcnepT PA»
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Oonsa s HB Oonsa s HB I'Ipus:;T *) HOonsa
(ctoumoctn (ctoumocTtu B JIN3VIHTOBOM
coKpalleHue
MpepmeT nusnHra MMYLLECTBA) WMMYLLECTBA) I8) noprdene
3a 9 mec. 3a 9 mec. o6bema Ha 01.10.2020,
2020r., % 2019r., % o %
cermeHTa, %
CTpoutenbHas 1 4OPOXHO-CTPOUTENbHAA TEXHUKA, 10,2 85 14,4 46
BKJ/1. CTPOUTENbHYIO CMELTEXHUKY Ha Konecax
Cyna (Mopckue 1 peyHbie) 10,0 9,6 -1,0 131
CenbCKOX039NCTBEHHast TEXHMKA U CKOT 4,8 2,4 88,5 2,3
ABMaALMOHHbBIV TPaHCMOPT 3,5 4,7 -29,6 17,4
ABTOOYCbI U TpONNEndyco* 31 - - 1,8
ObopynosaHve ana HedTe- U razonobbium
1 nepepaboTku 3,0 2,8 15 2,5
MalumHocTpoutenbHoe, MeTannoobpabarbiBatolee 2.3 17 30,3 14

1 MeTannypruyeckoe obopynosaHune

Morpysunkun cknagckue u cknagckoe obopynoBaHue,
ynakoBo4Hoe obopynoBaHue n obopynosaHue ans 1,5 1,4 -1,6 0,7
NpPOun3BOACTBA Tapbl

TenekoMMyHMUKaLMOHHOE 0bopynoBaHue,

OprrexHuka, KoOMnboTepPbl 1 07 50,7 06
OHepreTuyeckoe obopynoBaHune 0,7 0,4 54,5 0,3
HenBmxumocTb (3aaHns 1 COOpyXeHus) 0,7 77 -92,0 4,5
JI:L/I(;al;clallel_ll;:/leHCKa;l TexHUKa u dapmalesTudeckoe obopy- 05 0,3 126 0,2
Monurpaduyeckoe obopynosaHme 0,2 0,2 14,1 0,2
Ob6opynosaHue ana XKX 0,2 0,3 -33,5 0,2
[Mpoyee nmyLwecTso 3,6 3,7 -6,5 2,3

* CTtaTucTuka no cerMeHTy Begetcs ¢ 9 mecaues 2020 roga.
MicTouHMK: pacyeTbl areHTcTBa «3KkenepT PA» No AaHHbIM aHkeTupoBaHus J1IK

Makcum KanmHkuH,
reHepanbHbI OUPEKTOP
rpynnbl KomnaHun «fasnpom6aHk JIN3uHr»

YT0 KacaeTcs OTyBaroHOB, TO JEHICTBUTEIBHO 9TOT CETMEHT He TaK
BoCTpebOBaH, Kak paHble. OMHAKO, HECMOTPA Ha 9TO, CYLIECTBYET
CIIPOC Ha Apyrue BUABI [IOABUMKHOIO COCTaBa: XOIIEPbl, MYKOBO3HI,
KpPBITbIe BaroHbl, I1aTGOPMbl I MUHEPAJIOBO3BI — UX IPAKTUYECKHU
HEBO3MOXKHO ceifyac HalTU. HoO 0JHO3HAYHO TOBOPUTH O TOM, YTO
CEerMeHT IIOTyBaroHOB McyepInal cebs, Helb3s, OyoeT pacTu CIpoc
Ha MHHOBAITMOHHBIE I10JIyBarOHBI.

4 © 2020 AO «3kcnepT PA»



?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

Fpaduk 4. [lona onepnuaunHra no utoram 9 mecaues 2020 roga cokpaTunach 10 MUHUMaNbHOMO 3Have-
HWS 3a NocnenHue WecTb net

9 mec. 2015 9 mec. 2016 9 mec. 2017 9 mec. 2018 9 mec. 2019 9 mec. 2020

Il PNHaAHCOBbLIN NMU3UHT Bl OnepaTUBHbIN TU3UHT

McToyHuk: pacyeTbl areHTcTBa «3KkenepT PA» No gaHHbIM aHkeTuposaHus JIK

Bsauecnas Cnupos,
reHepanbHbI ANPEKTOP
AO «Cb6ep6aHK JIN3UHr»»

Me1 cunTaeM, UTO ceiiuyac Ha PhIHKE CIOXKUIICS KOMIITIEKC YCIOBUH,
KOTOpPBIN ITO3BOJIUT Pas3BUBATBHCSA PHIHKY OIEPALIIOHHON apeH[bl
1151 usndecKux aull. HU3KNi ypoBeHb CTaBOK — 0UeHb BAsKHBIH, 110~
JIOJKUTENBHO BINSIOIINY Ha 9TOT CeTMeHT dpaKkTop. MBI 3mech oTMe-
4yaeM, B TOM YHCIIe, U MEHAIOIIYIOCS MOJIeTIb TOTpebIeHns . CunTaeM,
4uTO ceiyac 3a cueT pas3BUTUA Momenu Sharing Economy omeparin-
OHHBIY TU3UHT UMeeT Iopasno OoJblile MIAHCOB Ha TO, YTOOBI pa3BU-
BaTbCS aKTUBHO. [I110C MBI BUAMM TO, UTO FOCYAAPCTBO 3aHUMAETCS
MOIAEPIKKOY JAHHOTO HAIIPaBIEHMUS.

5 © 2020 AO «3kcnepT PA»
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Poccumnckum NN3uHr

Fpaduk 5. Cektop MCB HapacTun gonto B o6beme HoBoro 6uaHeca 0o 58 % Ha boHe cokpallleHns
KpynHoro busHeca

9 mec. 2016

0,9%

0,6%

58,2%

9 mec. 2017 9mec.2018 9 mec.2019 9 mec. 2020
Il Manbit busHec B CpepgHuii 6usHec M KpynHbi GusHec [ocyupexaeHus Hl dusnyeckne nuua

(dryn, Myn, map.) (He UIM)

McTouHuK: pacyeTbl areHTcTBa «9KkenepT PA» No faHHbIM aHkeTupoBaHus JTIK

Fpaduk 6. PocT gonu Mpusonxckoro @O B 06beMe HOBOro BusHeca BO MHOroM 0DyCOBNEH caenkamm

KOMMNaHnn «POC&FpOJ’IVI3MHF»
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McTouHuk: pacyeTbl areHTcTBa «9KenepT PA» No faHHbIM aHkeTuposaHus JTIK
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Ipaduk 7. MporHos pbiHka nuanHra Ha 2020-2021 roapl

48%
36%

20% 15% 199

------_o

< »©

2016 2017 2018 2019 2020 () 2021 (M)

I O61bem HoBoro 6usHeca, mnppg pyo. =O= TeMmn npupocTa

McToYHUK: pacyeTbl areHTcTBa «9KenepT PA» No faHHbIM aHkeTupoBaHus JTIK

Butanun MunoBaHoB,
reHepanbHbI AUPEKTOP KOMMNaHUn
«PanddanseH-JInsmHr»

Ecnu B 2021 rofy pocT 9KOHOMHKH BO30OHOBUTCS, TO HAYHYT BOCCTA~
HaBJIMBAThCA IIUKINYHbBIE OTPACIIN, B [IEPBYIO OYepeab TaKUe TPagu-
I[MOHHBbIE KIMEHTbI JTU3UHTOBBIX KOMIAHUMN, KaKk IepeBo3unku. Ho
oT Hauboslee MOCTPa/IaBUINX OTpaciel, TAKUX KaK aBUaIlepeBO3yun-
KU, 00IlecTBEeHHOE NMUTaHUe U TYpU3M, OBICTPOr0 BOCCTAHOBJIEHU
JKIATb He CTOUT — OHO PacTAHeTCA Ha HeCKOJIbKO JIeT U Oy[eT CUIbHO
3aBUCETDb OT CHATUSA BCeX OTPAHUYEHUH, CBA3aHHBIX C TAHeMUE.

Omutpun Kopuaros,
reHepanbHbi AUPEKTOP
000 «banTUNckKni NN3UHr»

Mz 6yzmem HaOII0AATh OCTOPOXKHOCTD B YaCTH HHBECTULIMH B KPYII-
Hble IIPOEKTHI, 15 pealn3aliy KOTOPBIX IpHoOpeTaioTcs O0IblIre
MapKy TeXHUKU, JOPOTHe JTUHUK 00opynoBaHUsA. Takas IOIHUTUKA
OyIeT aKTyajbHa ellle HEKOTOpOe BpeMsd, MoKa 00Ias SKOHOMU-
JecKasl CUTyaIus He CTaHeT CTabMIbHOH. OgHAKO JacThb OOIBUIINX
NHPPACTPYKTYPHBIX IPOEKTOB BCe-TaKH IIPOLOIKAET Pealr30BbI-
BaTbCS, 9TO OISATH JKe TOCyIapCTBeHHbIE MHUIIMATHUBEI, Oaromaps
HM CBOIO 1eATeIbHOCTDb MOI'YT IIPOAOJIKATh U ITpeacTaBuTenu MCB,
KOTOpBbI€ BBIIIOTHSIOT OIIpefiesleHHbIe 3aJa49l KaK IOAPATINKH.

7 © 2020 AO «3kcnepT PA»
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P3HKUHIM NU3nHroBbix KomnaHuu 3a 9 mecaues 2020 ropa

PaHkuHr JIK no o6bemy HoBoro 6usHeca

Mecrto PeitTuHr O6bem B 1. 4. one- CyMMa HOBBbIX T . O6bem Mecto
Guanecy (croumocrn e vy P Ao bt TS nommieno e o
nmyuecTsa) Haumerosakue komnanum OT areHTCTBa 3a 9 mec. :::::;/ TUBHOTO nuawﬁra E:a nnatexeii nnatexam
01102020 0110.2019 «Swonepr Py 202 gyr'é mnwpy6, 329 Mec .pzy%?o " 01102020 01102019 °1102020 20;33,\',‘," mipy6.  0110.2020

1 2 iggﬁ‘éi%%ﬁz*;“ﬁw“smosaq CoMmaHM 159 659 50 684 237 692 1319696 1029 090 1 53 592 4

2 1 «CBEPBAHK JTM3NHM (TK) 100 279 102 158 099 825 552 769 575 2 119 984 1

3 3 «BTB JIn3nHr» ruAA- 79128 123 584 602 218 575 755 3 13773 2

4 4 «JIK «<EBponnaH» 78 951 H. 0. 17 403 100 468 7 H. O.

5 6 «lasnpombaHk JInauHr» (MK)* 57 644 83290 258 428 230774 4 56 293 3

6 7 «Anbda-SnsmHr» (I'K) 47739 71209 157 765 162 345 6 51295

7 8 «BanTunckum nuanHr» (MFK) ruA 45 624 32 63 267 75 672 62 267 1 42 493 6

8 10 «CnmeHc dunHaHe» 40 081 49 342 104 814 65 742 8 H. O.

9 9 «PECO-JIN3nHr» ruA+ 38 430 58 408 81451 65 151 9 36 195 7

10 18 «PocarponunsmnHr» ruA 26 218 546 36 166 78 626 51772 10 129N 1

il 13 «KAMA3-NTU3UH» (TK) 19 791 28 766 56 209 41682 12 95N 18

12 12 «lOHUKpeanT JInsmHr» ruAAA 14 865 20 624 47 832 45 535 13 17 698 9

13 25 «NHTEepnnanHr» ruBBB 12 031 17165 23 346 18 155 20 9587 17

14 22 YHuBepcanbHasa nM3nHroBas KOMNaHus 10 990 15 644 23163 19703 21 9760 16

15 16 «OTKPbITbIV JTIN3UH» 10 722 16 999 38 655 23 352 15 4 378 25

16 20 «PanddanseH-JInsmHr» 10 717 13 982 30702 26 744 16 10179 15

17 21 «CTOYH-XXI» (TK) 9873 14 900 21670 19 518 23 11377 14

18 29 «PETMOH NnanHr» 9249 14 647 42 519 36 997 14 H. O.

19 23 «9kenepT-JIN3nHr» 8 837 12 650 18 695 14 920 26 7 554 20
20 - «MCB JInsunHr» 8 382 12503 18 339 H. 0. 27 853 54

21 17 «PonbkeBareH pyn duHaHL» 8150 11 639 20 281 19 866 24 12 389 12

22 28 «Ypannuaunur» (I'K) 8129 1718 15 349 12 321 30 8 537 19
23 14 «Mangxop JIN3nHr» 7141 985 10 925 27 551 31477 18 16 941 10
24 19 «9nemeHT JIM3nHr» 6 945 10 030 14 665 17 903 31 11514 13
25 33 «BOCTOK-JIN3UHI» 6 557 9 304 10 635 7578 36 431 26
26 35 «Komauy BOTJT1 duHaHc CHIM» 6500 9 061 10 370 8 241 37 5185 23

* [laHHble BkovatoT JIK «Kapkage» (penTuHr ruA+ ot «9kenept PA»), Bowepuwyto B rpynny MB ¢ 30 mapTta 2020 roga.

8 © 2020 AO «3kcnepT PA»
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Mecro PeitTuHr O6bem B 1. 4. one- CyMMa HOBBbIX T . O6bem Mecto
Guecy (cToumocrn B W e s 0 Bk kTS Ao S ol
numywecrsa) Haumerosakve komnanmm OT areHTCTBa 3a 9 mec. :::::;/ TUBHOIO nuauflra Ea nnatexen nnatexam
0110.2020 0110.2019 e o2 gyr'ﬁ'_ mnnpy6, 329 Mec ‘p%,%?o " 01102020 ot102019 OM020%0  =eOn mioy6. 01102020

27 26 «[Jowye JInsmHr Boctok» 6119 7439 27 080 18 420 19 H. A.

28 37 «CoBkombaHK JTM3nHr» 5874 32 8535 10 928 8 487 35 3734 31
29 27 «MeTannnHBeCTNIN3NHI» 5838 8 084 15 885 14 054 29 5073 24
30 31 «YpanbusHeclManHr» 5778 8430 14 279 13 325 32 5817 21
31 30 «Cuctema JIN3uHr 24» 5620 6 592 89N 10 743 39 5418 22
32 39 JInanHrosas komnaHusa «JenbTta» ruBBB- 4 457 6 331 9193 8 207 38 4216 28
33 32 «KOHTPOJ nnanHr» ruBB+ 4175 7032 21832 15 899 22 3909 30
34 38 Cubupckas NM3nMHroBas KomnaHus 3540 300 4 858 12 505 13 035 34 4272 27
35 U «NIKC-TNnaunHr» 3408 5586 6 040 115 42 1022 50
36 42 «Kysbacc®uHaHCIIM3UH» 3303 58 4777 7034 4 851 41 2400 36
37 36 «TanmJTnamHr» 3244 4794 8163 7558 40 H. O.

38 43 «CeBepHas BeHeuusi» (I'K) 3 057 2 4 497 13 632 11818 33 4 091 29
39 41 «denHpJmsmHr» (MK) 2 596 3625 5837 6 050 43 3288 32
40 44 «AnbAHC-JTN3NH» 2 053 29N 4344 4513 45 2515 35
41 - «TeXTpPaHCAN3UHM» 1957 2 675 5130 H. 0. 44 2100 38
42 48 «MP-NnsuHr» (I'K) 1862 2674 3447 2019 49 1105 48
43 45 «JM3unHr-Tpenag» 1537 2387 4278 4034 46 1708 40
44 47 «PADT NN3NHI» 1339 1924 3067 2713 52 1322 43
45 40 «3ECT» (TK) 1244 2 035 16 044 15 976 28 2164 37
46 54 Ob6befMHeHHas NM3NHIroBas KoMNaHus 1195 1934 3479 2343 48 1277 46
47 - «ApKamn JTInsnHr» 1192 1914 3 888 H. 0. 47 1388 41
48 49 «MHTe3a JTnanHr» 1109 1483 1836 1990 66 1066 49
49 77 «MpomarponunaunHr-LieHTp» 1099 1639 2 256 2159 58 1286 45
50 - «YpannpoMamanHr» 1090 1591 2 436 H. 0. 56 1147 47
51 - «AbconioT JTN3nHr» 1089 1768 3346 H. O. 50 933 53
52 34 «MALLUMPOMAN3UNHI» 1075 1747 29 084 24 396 17 1943 39
53 58 «OnunoH-TM» 1048 1566 2 696 2 046 53 678 58
54 - «DMbD» 1030 1382 2 070 H. 4. 60 121 96
55 - «TPaHCNN3NHI» 898 1 1341 1489 H. O. 74 970 51
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A" | AnanuTuka Poccuitckuim TU3NHr
MecTo PeiTuHr 0O6bem B 1. 4. one- CyMMa HOBbIX . O6bem MecTo
no HoBomy KpeauTo- HOBOTO arveno  OTOBOPOB dUHaH- Tekywuit noptdens, MecTo NONyYEHHbIX no nony-
GusHecy (croumoctn HanMEHOBaHME KOMMaHMM CMOCOGHOCTM 6usHeca pnuam-lr / COBOrO 1 onepa- MITH py6. nonoprdenio  NU3MHrOBbIX YEHHbIM
umylecrsa) OT areHTCTBa 3a 9 mec. apenna TUBHOIO NU3UHTa Ha nnatexen nnatexam
«dkenept PA» 2020r., MJ’:H A 6, 3a9mec.2020r., 01.10.2020 3a 9 mec. Ha
0110.2020 0110.2019 Ha 17.11.2020 MJIH pyb6. pyo. MJIH py6. 0110.2020 01.10.2019 2020r.,MmnHpy6. 01.10.2020
56 - «/HBECT-NU3NHT» 878 1028 2 326 H. 0. 57 962 52
57 - «bunsHec Kap JInsnHr» 875 19 1293 1944 H. 0. 64 728 57
58 - «TEXHO JTn3unHr» 865 1293 1516 H. O. 73 463 70
59 46 «TCC-JTN3NHT» 840 127 3193 3487 51 1295 44
60 67 «OlMNK» 768 140 921 1740 1369 70 423 7
61 PeronansHas nusnHrosas FUA- 757 897 1760 H. 0. 68 308 77
koMnaHus Pecny6nvkm balkopTocTaH
62 56 «AK bapc JInsunHr» 726 1046 2238 3350 59 1351 42
63 Egm‘;:i’;"ggg n”y”gj:":;;’%a:x . ruBBB+ 647 751 594 H. 0. 94 77 101
64 ;z:)"'ccj’:;’;‘jg;“ B Doan KoMnakua rUA- 633 920 1750 H. A 69 220 88
65 63 «EH TM3UHIM» 616 1110 1218 901 81 482 68
66 24 «TpaHCAN3NHI-CEPBUCY 611 611 157 2 637 3829 54 2613 34
67 59 «AC ®UHaHC» 588 903 1864 1256 65 772 55
68 64 «ben®uH» 541 797 1397 1192 76 510 65
69 60 «CTONUYHBIN JTIU3UH» ruBB 539 826 1315 1642 78 731 56
70 - «CIB-nn3nHr» 529 730 1407 H. A. 75 531 64
71 72 «OKOHOMJTNBUHT» ruBB+ 526 777 1048 764 87 469 69
72 50  PervioHanbHas nusuHrosas rUA- 521 667 1814 1265 67 249 85
KomnaHus Pecnybnukum TatapcTaH
73 57 «JTMKOHC» 511 83 694 1284 1812 79 672 59
74 - «PeanucT-nmnsmnHr» 493 799 1326 H. O. 77 313 76
75 52 «PopeneH» 482 738 1981 1762 63 552 62
76 69 «KBA3AP nn3nHr» 456 860 1117 907 85 532 63
77 53 «CneulHBecT/IN3NHI» ruB- 448 697 2 036 2 331 61 605 61
78 61 «MCB-JTn3uHr» 446 691 1190 1214 82 492 67
79 80 «JInsnHr-MepguumHa» 435 549 822 619 89 301 78
JIN3MHroBas KOMMNaHWs Manoro
80 73 6usHeca Pecnybnukn TatapcTtaH 431 668 1153 989 84 506 66
81 79 «AKBUMOH-JTU3UHI» ruBB- 423 633 1055 757 86 314 75
82 68 «JIN3MHroBOE areHTCTBO» 386 558 1554 1228 72 282 80
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?—]: AHanutuka Poccuitckum nu3uHr
MecTo PeiTuHr 0O6bem B 1. 4. one- CyMMa HOBbIX T . O6bem MecTo
uamecy (cronmocn e DSITO, | HOBOTO e OO T o TonienuX  Tonony
nmyuecTea) Havmenosanme komnanuy OT areHTCTBa 3a 9 mec. 2;:::;/ TUBHOTO nusuﬁra Ea nnatexei nnarexam
0110.2020 0110.2019 020 a20f:  wmmpys.  S2OMes2020Te 01102020 or102019 OMIO2020 e e 6. 01105020
83 75 «Conna-NInamHr» ruB 385 90 593 1282 1043 80 250 84
84 66 «BANTU-T'PAHO» 379 609 1043 930 88 420 72
85 78 «AnpekT/IN3nHr» 342 544 774 557 91 256 82
86 74 «JIK Cecnenb-durHaHc» 337 735 779 526 90 263 81
87 81 «VHBecT-brsHec JIM3nHr» 327 534 626 562 92 291 79
88 83 HesaBncumas nusnHrosas kKoMnaHus 275 397 618 440 93 252 83
89 87 «[eTepbyprcHab» 263 388 538 383 98 207 91
90 - «AcnekT» 236 350 303 H. A. 104 47 104
91 82 «JIK Mpyccus» (FK)» 225 363 546 583 96 326 74
92 70 «[noHep-JIN3nHr» 214 72 420 1175 928 83 236 87
93 91 MeH3eHcKas MM3NHroBas KoMnNaHus 189 278 376 236 103 208 90
94 85 MexpervnoHanbHas NMM3NHroBas KoOMnaHms 169 265 543 492 97 203 92
95 87 «CneuAsToTexJ/IM3NHr» 167 249 393 383 102 238 86
96 - «UeHTp-JTnamHr» 166 223 538 H. 0. 99 189 94
97 55 «JTIK A3ns KoprnopenLuH» 138 178 2 010 1962 62 624 60
98 86 «KOCTIOK-JIN3nHr» 128 184 395 526 101 214 89
99 90 «[poMnHBECT» 110 167 276 318 106 132 95
100 ig':ang:a-ﬂCM6MpCKaﬂ NN3MHroBas 101 136 566 M. I 95 387 73
101 - «[Jom JlnsunHra» 98 143 250 H. 0. 109 66 102
102 - «JIK ApkTunka» 82 H.A. 263 H. 0. 108 78 99
103 - «BonronpomMnmsnHr» 75 m 516 H. 0. 100 197 93
104 - «A-JTN3nHr» 75 129 2 437 H. 0. 55 H. 0.
105 95 JIK «JTNAKOH» 67 123 300 278 105 93 97
106 - «BANTTOH3KCUM JnsuHr C3» 67 102 18 835 H. 0. 25 2824 33
107 93 «bantek JInsnHr» 64 105 272 334 107 62 103
108 92 «DHEepronHBecT» 62 96 145 151 110 77 100
109 97 AKB «LleHTpoKpeaunT» 0 0 1697 1881 Al 84 98
«TpaHCchUH-M» ruBBB+ H.AO. H. 0. 197 337 H. A. 5 20 114 8

VcTouHmk: «3kenepT PA»
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PaHkuHr JIK no o6bemy HoBoro 6usHeca

B pa3pes3e obopynoBaHusA

JlerkoBoun aBTOTpPaHCNOPT

Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (cToumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu UMylecTBa) 3a 9 Mec. 2020 r., MAH py6.
1 «JIK «<EBponnaH» 37 037
2 «PECO-ITN3nHr» 24214
3 «[asnpombaHnk JInaumHr» (FK) 22155
4 «BTB JTnauHr» 21672
5 «CBEPBAHK NTN3UHI» (TK) 17747
6 «BanTunckum nmusnHr» (FK) 12 559
7 «Anboa-NnsnHr» (MK) 12 404
8 «Manpgxxop JIN3nHr» 7141
9 «PonbkeBareH [pyn duHaHL» 5 561
10 «KOHTPOI nnaunHr» 3475
1 «YpannuauHr» (FK) 2 861
12 «NHTEPNN3NHI» 2 456
13 «39kenepT-IInsnHr» 2 339
14 «CTOYH-XXI» (I'K) 1742
15 «CoBKOMbaHK JIN3UHT» 1453
16 «IKC-JTN3nHr» 1328
17 «BocTOK-JTN3NHI» 1088
18 «CnmeHc PuHaHe» 742
19 «lOHUKpegunT JTIN3nHr» 606

20 «denHpJTnanHr» (MK) 584
21 «busHec Kap JInsunHr» 539
22 «PanddanzeH-InsmHr» 523
23 «PEFMOH NuanHr» 491
24 «AnbsiHC-JTN3NHI» 462
25 «YpanbuaHecSIn3nmHr» A24
26 «JIM3nHr-Tpengy» 373
27 «Kyabacc®uHaHCIIM3UHT» 247
28 YHuBepcanbHas M3NHrosas KoMnaHus 232
29 «KBA3AP nusunHr» 228
30 «BONTU-TPAHO» 217
31 «MHTesa JInsnHr» 198
32 «TEXHO JTnauHr» 186
33 JInsnHrosas komnaHus «enbta» 179
34 «ClB-NN3nHr» 172
35 «OnpekTJIN3nHr» 128
36 «OnunoH-TM» 127
37 «OneMeHT JI3nHr» 120
38 HesaBncnmas nnManHrosas KoMnaHms N4
39 «MP-NMnaunur» (FK) 103
40 «EH JTU3NHM» 94
4 Ob6beanHeHHas NMU3NHroBas KoMMnaHms 91

42 «TPaHCNN3NHT» 81
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBoro 6usHeca (croumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU umywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
43 «JTMKOHC» 76
44 «OMD» 74
45 «PocarponunamHr» 7
46 «YpannpoMan3nHr» 54
47 «AC ®urHaHC» 52
48 «Cuctema JlnsuHr 24» 47
49 «OIMMK» 45
50 «CTONNYHBIN JTN3UHI» 43
51 «PopeneH» 42
52 «J1K A3nsa KoprnopeniuH» 1
53 «IHBECT-NIM3UHI» Y
54 «PADT TN3UNHT» 37
55 «JIN3NHroBOE areHTCTBO» 37
56 «3ECT» (I'K) 35
57 «OKOHOMJTN3UHI» 33
58 lMeH3eHcKas NM3NHroBas KOMMNaHMUs 32
59 «ben®uH» 30
60 «TCC-IN3nHr» 30
61 «MALUMPOMITU3UNHM» 28
62 JlnanHrosas komnaHua manoro 6usHeca Pecnybnvku TatapcTaH 27
63 «[donye JInamHr Boctok» 26
64 «TexTpaHCNN3NHM» 25
65 «dom JlnsnHra» 21
66 «MeTannnHBECTIN3NHM» 20
67 «UeHTp-JTN3nHr» 19
68 «MCB-JTnauHr» 19
69 «AKBUNOH-JTN3NHI» 18
70 «CneuAsToTexJIM3NHr» 17
7 «PeanucT-nnsnHr» 17
72 «KOCTOK-JTN3NHr» 14
73 «/HBecT-bnsHec JIM3nHr» 13
74 MexpervnoHanbHaa nuanHrosas komnanusa (Mxesck) 13
75 «Komauy BOT/T ®duHaHc CHIM» 13
76 «AcnekT» 1
77 «Conna-JIn3nHr» 1
78 «[noHep-JIN3nHr» 10
79 «CeepHas Beneuus» (FK) 9
80 3anagHo-Cubupckas NM3nMHroas KOMNaHus 8
81 «CneulHBeCT/IN3NHI» 7
82 «[IpoOMHUHBECT» 7
83 «JIK ApkTuka» 5
84 «BonronpomMnmsuHr» 5
85 «JIK Mpyccua» (FK)» 4
86 «BANNTOH3OKCUM JInsunHr C3» 3
87 «OHEepPronHBecT» 3

McTouHMK: «IkenepT PA»

13 © 2020 AO «3kcnepT PA»



?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

ABTOGYCbI U TPONNENOYCHI

O61bem HoBOro 6usHeca (CToMMoCTH UMY-

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHuu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MIH py6.

1 [ocypapcTBEHHasa TpaHCNOPTHAas NMM3NHIoBas KOMMNaHUs 8 979
2 «CBEPBAHK NTNM3WNH» (FK) 6 745
3 «BTB JTIn3nHr» 4 371
4 «CeBepHas BeHeuus» (TK) 2614
5 «JIK «<EBponnan» 112
6 «[MpomarponunaunHr-LleHTp» 1017
7 «9nemeHT JIManHr» 785
8 «TexXTPaHCIN3UHI» 696
9 «PECO-JTn3nHr» 615
10 «CTOYH-XXI» (TK) 5563
1 «asnpombaHk JInauHr» (MK) 469
12 «CoBkoMbaHK JTM3nHr» 280
13 «JIN3UHroBOE areHTCTBO» 267
14 «YpanbuaHecJnanHr» 224
15 «BanTuncknm nuanHr» (FK) 168
16 «AC ®durHaHC» 166
17 «9kenepT-JIN3nHr» 157
18 «PETMIOH JTnaunHr» 128
19 «AnbsHC-JTU3NHIM» 128
20 «MCB-JTnsuHr» 107
21 «lOHUKpeanT JIsmHr» 99
22 «BocTOK-JTN3UHM» 88
23 «[MnoHep-JIN3nHr» 74
24 «CumeHc PuHaHC» 58
25 YHUBepcanbHag NM3nHroBas KoOMnaHus 54
26 «OMD» 48
27 «bunaHec Kap JIMsnHr» 32
28 «PocarponunamHr» 31
29 JnsmnHrosas komnaHus «enbta» 30
30 «denHo/ImsmHr» (FK) 27
31 «MHTesa [InsnHr» 27
32 «KOHTPOIJ1 nnsnHr» 23
33 «IHTEPAN3NHI» 23
34 «Ypannpoman3nHr» 21
35 «KBA3AP nusuHr» 20
36 «MP-NnsutHr» (MK) 16
37 «MeTannHBECTNINSUHT» 14
38 «3ECT» (FK) 14
39 «TpaHCAN3UHI» 13
40 «OnuuoH-TM» 13
4 «Kyabacc®uHaHC/IM3NH» 13
42 «CneulHBecT/IN3UHI» n
43 «TCC-ITnsnHr» n
44 «PADT NTN3NH» 10
45 «"EH NTN3NHM 8
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?—]: AHanuTUKa Poccumnckuim nN3nHr

O6bem HoBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-

Mecto HaumeHoBaHMe KOMNaHUM wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MH py6.

46 «OKOHOMJTN3MHI» 8
47 «JTNKOHC» 6
48 3anagHo-Cnbupckas nManMHrosas KomnaHmus 5
49 «CI'B-nn3unHr» 4
50 «MpOMUHBECT» A4
51 HesaBncumas nusanHrosas kKoMnaHus 3
52 «ben®uH» 3
53 «AbcontoT JIN3UHr» 2
54 «BonronpomnmnsnHr» 2

McTouHuk: «3kenepTt PA»

F'py3oBoil aBTOTpaHCNOPT
(Npouunit aBTOTpaHCMOPT, 3a UCKNIOYEHUEM JIETKOBbIX aBTO U CTPOUTENIbHOI TEXHUKU Ha KoJiecax)

O6bem HoBOro 6uaHeca (ctoumocTu Umy-

Mecto HaumeHoBaHue KOMMnaHuUu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MH py6.

1 «JIK «<EBponnaH» 30 349
2 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 23151
3 «Anbda-TInanHr» (I'K) 21244
4 «KAMA3-NTM3UNHI» (TK) 19 791
5 «BbanTunckum nnanHr» (MK) 15527
6 «BTB JIn3nHr» 14 37
7 «PECO-JInanHr» 11418
8 «[asnpombaHk JInauHrs» (MK) 9705
9 «CTOYH-XXI» (I'K) 5017
10 «OnemeHT JInsnHr» 4595
n «CnmeHc PuHaHe» 4178
12 «BocTOK-JIN3NHM» 3900
13 «39KkenepT-JIN3nHr» 3536
14 «Ypannuaunr» (FK) 3200
15 «CoBkombaHK JTIU3NHT» 3147
16 «NHTEpAN3nHr» 3108
17 YHuBepcanbHas NMM3nHroBas KOMnaHms 2789
18  «DonbkesareH pyn GuHaHL» 2 589
19  «PanddanzeH-SInsmHr» 2 456
20  «YpanbuaHec/IM3nHr» 1983
21 «MeTannuHBECTAN3NHI» 1903
22  «PocarponuauHr» 1258
23 «fOHUKpegunT JTIN3nHr» 1065
24 JlnsnmHrosas komnaHus «[enbta» 966
25 «Kysbacc®uHaHCIIMBUHI» 726
26 «MenUHpJTnanHr» (FK) 573
27  «PADT NIUBUNHI» 572
28 «ODMD» 538
29  «AnbsiHC-JTN3UHM» 532
30  «PeanucT-nnsuHr» 476
31 «JInsnHr-Tpenao» 475
32 «KOHTPOIJT nnaunHr» 446
33  «TEXHO IlnsnHr» 372
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?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

O6bem HoBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MH py6.

34  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 337
35  «PETMOH JnanHr» 320
36  «MHTe3a JIn3nHr» 300
37  «MALUMNPOMITU3UNHM» 274
38  «AC ®PuHaHC» 262
39  «TpaHCAU3UHM» 260
40  «EH NIN3NHM» 236
Y «[onye JInsnHr Boctok» 181
42  «[P-NTnaunr» (I'K) 148
43  «YpannpoMAn3nHr» 142
44 «Komauy BEOTJT duHaHc CHIM» 140
45  «TCC-JInsunHr» 135
46  JnsuHrosas KomnaHua Manoro 6usHeca Pecnybnvku TatapcTaH 128
47  «VHBECT-NN3UHI» 19
48  «BONTU-TPAHO» 14
49  «OnumoH-TM» 106
50 «ben®un» 104
51 «NKC-JTn3nHr» 101
52  «CIrb-nusuHr» 101
53  «TexTpaHCnM3nHr» 96
54  «dnpekT/IN3nHr» 91
55  «Popenen» 75
56  «Conua-JlnsnHr» 73
57 HesaBrncnmasn nM3nHrosas KoMnaHus Al
58  lleH3eHcKas NU3NHroBas KOMMNaHus 70
59  «bantek JIn3nHr» 64
60  «MHBecT-busHec JInamur» 62
61 «CTONNYHBIN JTN3NHT» 60
62  «[om JlnsuHra» 57
63  «LleHTp-JIn3unHr» 55
64  «BKoHOMJTN3UHI» 48
65  «CneuAsToTex/IM3NHI» 44
66  «JIM3MHroBOE areHTCTBO» 43
67 «JIMKOHC» 42
68  «[lpomuHBECT» 4
69  «BonronpomnmsnHr» 35
70 3anagHo-Cubupckas NusmMHrosas KomnaHums 34
7 «JTIK ApkTunka» 33
72 «AbcontoT JIN3UHr» 30
73 «KBA3AP nusuHr» 28
74 «OlNK» 28
75 «bunsHec Kap JInsnHr» 22
76 «JIK Mpyccua» (TK)» 21
77 «[MMOHep-JTU3UHT» 14
78  ObbeOvHeHHas NM3NHIroBas KOMMaHus 13
79  «Cwuctema JInsunr 24» 13

16 © 2020 AO «3kcnepT PA»



L |a
=, |Awanutuka

Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MH py6.
80  «lOCTOK-JTnsmHr» n
81 «AKBUNOH-JTN3NHI» 10
82 «MpomarponnauHr-LieHTp» 8
83  «AcnekT» 6
84  «CneulHBeCT/IN3UHI» A4
85  «BAJITOH3KCUM JnsmHr C3» 3
86 MexpervoHanbHas nuamHrosas komnaHms (Mxesck) 2
87 «CeBepHas BeHeuusa» (I'K) 0,2

XKenesHopopoXXHas TEXHUKA

McTouHuk: «3kenepTt PA»

O6bem HOBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-

Mecto HaumeHoBaHue kKOMnaHuu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
1 [ocypapcTBeHHas TpaHCMNOPTHAas NMM3NHIoBas KOMNaHUs 43 615
2 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 28 489
3 «BTB JInsnHr» 25 665
4 «OTKPbITbIN JTN3NHI» 10 722
5 «[MCB JnanHr» 5129
6 «Anbda-Nmanur» (I'K) 4 506
7 «[asnpombank NnanHr» (MK) 3738
8 «fOHUKpegunT JTIN3nHr» 2221
9 «PanddanseH-SInMsmHr» 723
10 «TPaHCNN3UHT-CEPBUCY 61
1 «3ECT» (TK) 532
12 «PETVIOH InsmHr» 391
13 «MeTaniuHBECTNNSUHI» 239
14 «BanTunckum nusmnHr» (FK) 205
15 «YpanbusHeclI3nHr» 64
16 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 54
17 «MCB-JTnaunHr» 39
18 JInsnHrosas komnaHus «enbta» 18
19 «AC PuHaHC» 16
20  «MNHBecT-NU3UHr» 15
21 «LleHTp-JIn3nHr»

22 «Cucrtema Jnsuur 24»

ABUaLMOHHbBIN TPaHCNOPT (Bo3ayLUHbIE CyAa, BePTONEThI)

NcTouHuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOomMnaHuun

O6bem HoBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-
wecrtsa) 3a 9 mec. 2020 r., MJIH py6.

1 [ocypapcTBEHHaa TpaHCMNOPTHas NM3NHIoBas KOMNaHUs 26 406
2 «[asnpombank NTnanHrs» (MK) 6 424
3 YHuBepcanbHas NM3nHrosas KoMnaHus 948
4 «A-TIN3NHT» 75

5 «KysbaccduHaHCSIMBUHI» 68

6 «Bantunckum nuanur» (MK) 25

7 «PETVIOH JTnaumHr» 5

17

McTouHuk: «3kenepTt PA»
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?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

CTpouTtenbHas U AOPOXXHO-CTPOUTENIbHAA TEXHUKA, BKJ1. CTPOUTENIbHYIO CNEeLTEXHUKY Ha Konecax

O6beM HoBOro 6usHeca (CToumocTu umy-

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU wecTBa) 3a 9 Mec. 2020 r., MH py6.

1 «CBEPBAHK TIM3NHM (IK) 11920
2 «BanTunckum nnanHr» (MK) 7923
3 «JIK «<EBponnaH» 7 675
4 «Anbda-Tnanur» (I'K) 7 296
5 «BTB JInsnHr» 6 572
6 «CnmeHc duHaHC» 6 490
7 «Komauy BOTJT ®duHaHc CHIM» 6 297
8 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 4 595
9 «asnpombaHk JInauHr» (I'K) 4 242
10 «fOHUKpeanT JTIn3nHr» 2798
n «Jownye JInsmHr Boctok» 2677
12 «/IHTEPNN3NHM» 2624
13 «CTOYH-XXI» (I'K) 2329
14 «PanddanseH-SInanHr» 1657
15 Jlnsmnnrosas komnaHus «enbra» 1453
16 «PEFTMIOH JTn3unHr» 1275
17 «3KkenepT-JIN3nHr» 1217
18 «PECO-JIN3NHr» 1212
19 «KysbaccduHaHc/I3MHM» 1007
20  «YpanbuaHec/IM3nHr» 922
21 «CoBkombaHK JTM3nHr» 869
22 «[MP-NTnaunr» (') 868
23 «OnemeHT JIN3NHI» 842
24 «YpannmauHr» (FK) 804
25  «BocToK-JIM3nHr» 712
26  «AnbsHc-IInsmHr» 666
27 «NKC-JTnsmHr» 538
28  «3ECT» (TK) 508
29  «JlnsuHr-Tpeng» 508
30  «AbBconioT JIN3WHr» 379
31 «OMD» 370
32  «TCC-NInsnHr» 348
33  «MenUHaSmauHr» (FK) 275
34 «TEXHO JInsuHr» 269
35  «PA®T IN3UHI» 261
36  «busHec Kap JInsunHr» 255
37 «TpPaHCAN3NHI» 240
38  «KOHTPOIT nusnHr» 229
39  «JIMKOHC» 227
40  «MCB-JInauHr» 208
4 «Conna-JInsnHr» 198
42 «/IHBECT-NMN3NHI» 191
43  «CI'B-nn3unHr» 190
44  «ben®uH» 159
45 «YpannpoMan3uHr» 134
46 «OKOHOMJIN3UHI» 127
47  «WuBecT-busHec JInsnHr» 126
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (CTOMMOCTU UMY-

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu wecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
48  «PopeneH» 126
49  «MNCB NInanHr» 126
50  «WHTe3a JInsmHr» 122
51 JInsnHrosas komnaHus manoro 6usHeca Pecnybnukmu TatapcTaH 121
52  ObbeavHeHHas NM3NHIroBas KoMMnaHus 19
53 «MeTannnMHBECTIN3NHI» 15
54  «EH NIN3NHI» 101
55  «CneuABTOTex/IM3NHr» 98
56 PervnoHanbHas nuanHroeas KomnaHus Pecny6nmku 79

bawkopTocTaH
57 HesaBncumas nM3nHroBas KomnaHus 64
58  «CTOonuyHbIN JTU3UHI» 53
59  «JIK Mpyccusa» (FK)» 47
60 «AC ®duHaHC» 46
61 «[TIpoMuHBECT» 38
62 «UeHTp-JTn3nHr» 37
63  «JIK A3nsa KopnopemnLH» 34
64  «ONpekT/IN3nHr» 33
65 «OnumMoH-TM» 25
66 «AcnekT» 21
67 [eH3eHCcKas NM3NHroBas KoMMnaHms 16
68  «lOCTOK-JInsmHr» 15
69 «TexTpaHCNU3nHI» 15
70 «Cuctema JInaunHr 24» 14
7 «Jom JlnsunHra» 13
72 «BonronpomnmsunHr» 12
73 «AK bapc JTInsunHr» 8
74 «BONTUN-TPAHO» 7
75 «CeBepHas Bereuus» (I'K) 6
76  MexpernoHanbHas nua3nMHrosas komnaHusa (Mxesck) 6
77 «[1MOoHep-JTN3NHr» 6
78 «JIK ApkTunka» 1

BHepreTuyeckoe obopynosaHue

McTouHuk: «3kenepTt PA»

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU UMylLecTBa) 32 9 Mec. 2020 r., MiH py6.
1 «CnmeHc PuHaHe» 214
2 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 1500
3 «[asnpombank [InsnHr» (MK) 1001
4 «/HTe3a JIn3nHr» 198
5 «AK bapc JTnaumHr» 7
6 «Bantunckumn nusnHr» (IN'K) 153
7 «AKBUNOH-JTN3NHI» 133
8 «/IHBECT-NN3NHI» 18
9 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 101
10 «YpanbuaHec/In3nHr» 62
n «PopeneH» 60
12 «YpannuauHr» (FK) 59
13 «39KkenepT-JIN3nHr» 53
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
14 «NHTEPAN3NHr» 50
15 «TpaHCAN3NHM» 48
16 «JIK A3ns KoprnopemnLH» 47
17 «CTONNYHbLIN JTN3NHI» 46
18 «PEFMOH JTnaunHr» 45
19 «denHoJTnsnHr» (MK) 42
20  «OKOHOMJIN3UHI» 37
21 «AcnekT» 32
22 «JIK «<EBponnaH» 29
23  «BnemeHT JInsnHr» 25
24 PervoHanbHas NMa3nHroBas KoMnaHua dpocnasckoi obnactu 24
25  «PADT IN3UHIM» 22
26 «PECO-JTN3unHr» 18
27  «[P-JInanur» (MK) 17
28 «BocTOK-JIN3MHIr» 15
29  «Komauy BOT/N duHaHc CHIM» 15
30 «PanddanseH-JTIManHr» 14
31 «Kysbacc®uHaHCIIMBUHIM» 14
32  «AbcontoT JIM3nHr» 10
33 «YpannpoMan3nHr» 9
34  «OnumoH-TM» 9
35  «CTOYH-XXI» (TK) 8
36  «MeTannuMHBECTAU3UHI» 6
37  JlnamHrosas komnaHus «[enbta» 3
38  «JIK Mpyccusa» (FK)» 3
39  «lOCTOK-JInsumHr» 2
40  «MHBecT-busHec JIM3nHr» 1
41 JInsnHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcraH 1

McTouHuk: «3kenept PA»

MalwuHocTpouTenbHoe, MeTannooﬁpaGaTblaalou.l,ee n MetTannyprmnyeckoe 060pYﬂ,OBaHMe

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU uMylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MIH py6.
1 «CnmeHc PuHaHC» 8 655
2 «[asnpombank NInsnHr» (MK) 217
3 «BanTunckum nnanHr» (MK) 1555
4 «Anbda-Jnanur» (I'K) 1184
5 «NHTEPAN3NHIr» 727
6 «CBEPBAHK JTM3NHT» (I'K) 685
7 «Cuctema JInaunHr 24» 674
8 «PanddanzeH-SInsmHr» 61
9 «ABconmoT JIM3UHM» 488
10 «Ypannpoman3nHr» 428
1 «fOHUKpeanT JTInanHr» 374
12 «MALUMPOMU3NHI» 353
13 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 323
14 «MeTannnMHBECTIN3NHI» 312
15 «denHoJTnsnHr» (MK) 293
16 «PETVIOH JnsnHr» 280
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
nmyuiecTtea) 3a 9 mec. 2020 r., MiH py6.

17 «YpanbuaHec/In3nHr» 249
18 Ob6beanHeHHas NM3MHroBasi KoMnaHus 232
19 «BTB JTInaunHr» 224
20 «/IHBECT-NN3UH» 213
21 PervoHanbHas nua3nHroBas komnaHus Pecnybnvkm TatapcTaH 194
22 «3nemMeHT JIM3nHr» 193
23 PervoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecny6nmku bawkoptocTaH 192
24 PervoHanbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnvku Caxa 192
25  «BkenepT-JI3nHr» 190
26 «AKBUNOH-JTN3NHI» 160
27 «BocTok-JTnamHr» 154
28 PernoHanbHas nuanHrosas komnaHus spocnaeckon obnacTtu 145
29 JInsnHroBas komnanumsa «[enbra» 140
30 MexpermnoHanbHas nuanHrosas komnaHus (Mxesck) 136
31 «ben®unn» 18
32 «ANPeKTIIN3NHI» 81

33 «[MP-NnaunHr» (FK) 66
34  «Ctonu4Hbn JIN3MHI» 57
35  T[leH3eHCKasi NM3MHroBas KOMMNaHus 56
36  «TCC-JIn3nHr» 55
37  «YpannmauHr» (I'K) 49
38  YHuMBepcanbHas NM3MHroBas KomnaHus 47
39  «3ECT» (IK) 45
40  «TpaHCAN3UHM» 44
41 «[onye JInsnHr Boctok» 43
42  «BANTOH3KCUM Jinsuur C3» 40
43  «JIK «<EBponnaH» 38
44 JlnsuHrosas KomnaHua manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 34
45 «[CB NTn3nHr» 29
46 «UeHTp-JTnanHr» 27
47 «lOCTOK-JTnanHr» 26
48  «JIK Mpyccus» (FK)» 22
49 «PopeneH» 21

50  «OKOHOMJIN3UHI» 19
51 «Conua-JIsnHr» 18
52 «AcnekT» 16
53  «MHTe3a JIn3nHr» 14
54 «CneulHBecT/IN3MH» 13
55 «JIMKOHC» 13
56 «KysbaccOduHaHC/IN3UHM» 1

57  «CTOYH-XXI» (FK) 10
58  «PA®DT INSUHM» 7

59 «AnbsHC-JTN3NHM» 7

60  «CI'b-nusuHr» 7

61 «OHEepPronHBecT» 1

62  «AC ®uHaHc» 1

63 «BONTU-TPAHO» 0,9

McTounuk: «3kenept PA»
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O6opypoBaHue ansa HedTe- U ra3onobbiun U NnepepaboTkn

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

MecTto HaumeHoBaHue KOMNnaHuUu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 ., MiH py6.

1 «PETVIOH JTnanHr» 4248
2 «BTB JIn3nHr» 1858
3 «[asnpombank NnanHr» (MK) 1128
4 «PanddanzeH-InsmHr» 921
5 «CnmeHc PuHaHe» 601
6 «NHTEPNN3NHI» 424
7 «OnumMoH-TM» 407
8 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 348
9 JInaunHrosas komnaHusa «enbta» 316
10 «CneulHBeCT/IN3NHM» 238
1 «YpanbuaHecJInamHr» 207
12 «BanTunckum nnanHr» (MK) 108
13 «9QkenepT-JI3nHr» 79
14 «TpaHCAN3NHM» 74
15 JIK <JIMAKOH» 67
16 «MP-Nnaunr» (I'K) 65
17 «PECO-JIn3nHr» 50
18 «denHpJTnsnHr» (MK) 27
19  «BocTok-JInanHr» 21
20  «AbcontoT JTM3nHr» 18
21 «PopeneH» 16
22  «JIK Mpyccusas» (FK)» 15
23  «KysbaccduHaHCIIM3UH» 10
24 «JIK «<EBponnaH» 5
25  «AC PuHaHc» 2,7
26 «Conna-JIN3nHr» 1,9

McTouHuk: «3kenepTt PA»

CenbCcKoXo3MCcTBEeHHas TeXHUKa U CKOT

O6bem HoBOro 6usHeca (croumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOMnaHuu UMywiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

1 «PocarponunamnHr» 24 857
2 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 4716
3 «BanTunckum nnanHr» (MK) 2289
4 «Jownye JInsnHr Boctok» 2 009
5 «/IHTEpAN3nHr» 1340
6 «JIK «<EBponnaH» 1152
7 «fOHUKpegunT JTINsnHr» 1130
8 «YpanbuaHec/IM3nHr» 904
9 «CnmeHc duHaHe» 743
10 «OlMK» 659
n «PanddanzeH-IInsmHr» 432
12 «QkenepT-JI3nHr» 315
13 «YpannuauHr» (FK) 298
14 JInsmHrosas komnaHus «fenbta» 226
15 ObbeanHeHHas NMM3NHroBas KoMnaHus 196
16 «PECO-JIN3nHr» 142
17 «nemeHT JInsuHr» 125
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O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

18 «/IHBECT-NIN3NHI» 16
19 «PADT JTN3UHM 103
20  «[pomarponuauHr-LieHTp» 74
21 «"EH JTU3NHI» 63
22 JlnanHrosas komnaHua Manoro busHeca Pecnybnuku TatapcTaH 56
23 «JIK Mpyccusa» (FK)» 54
24 «MeTannnHBECTAN3UHI» 42
25 «YpannpoMAan3nHr» 35
26  «KysbaccduHaHCIIM3NHT» 30
27 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 29
28  «CTOYH-XXI» (TK) 29
29  «AnbAHC-JIN3UHM» 27
30  «YenUHo/nanHr» (MK) 25
31 «OnumoH-TM» 18
32  «BocTOK-JIn3nHr» 18
33  «DkoHOMJIn3nHr» 17
34  «ben®uH» 16
35 «TpaHCAN3NHM» 14
36  «NHTesa JIM3uHr» 12
37 «MCB-JTnsnHr» 9
38  «[MP-NTnauur» (I'K) 9
39  «PETVIOH JInaunHr» 7
40  «BANTTOHSKCUM JnanHr C3» 5
41 «OHEepronHeecT» 5
42 «OCTOK-JTnanHr» 5
43  «CesepHas BeHeuuns» (MK) 3
44 «KBA3AP nu3unHr» 2
45 MexpervnoHanbHas nmanHrosas komnaHus (Mxesck) 1
46 «CTONUYHBIN JTUSUHT» 1

McTouHuk: «3kenepT PA»

TeneKkoMMyHUKaLMOHHOE 060pYJ.IOBaHVIe, OprrTexHukKa, KomMmnbloTepbl

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu UMywecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MIH py6.

1 «[asnpombank NnanHr» (MK) 4175
2 «BTB JTIn3unHr» 3494
3 «PanddanzeH-NnMsmHr» 1155
4 «TeXTPaHCAN3NHM» 1023
5 [ocynapcTBeHHas TPaHCMOPTHAs NU3NHIOBas KOMMaHMs 463
6 «MP-NnsuHr» (IK) 98
7 «lOHUKpeanT JINanHr» 7
8 «CTONNYHbBIN JIN3NHI» 49
9 YHuBepcanbHas NM3nHrosas KoMnaHus 33
10 «QkenepT-JI3nHr» 32
n «CnmeHc PuHaHe» 27
12 «BanTunckum nuanHr» (MK) 23
13 «CBEPBAHK INM3UNHM» (FK) 23
14 «PETMOH NnsuHr» 20
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

15 «EH JIN3UNHI» 14
16 «denHpSTnanHr» (MK) 13
17 «MHTe3a JIn3nHr» n
18 PervoHanbHas nMa3nHroBas KoMnaHus gpocnasckoi obnactu 10
19 «YpannpoMan3nHr» 10
20  «OKOHOMJIN3UHI» 10
21 «TpaHCAN3NHr» 10
22 «Cuctema JInsnHr 24» 9
23  «AcnekTt» 7
24  «JIK ApkTuka» 6
25  «CeBepHas Beneuus» (FK) 6
26  «BONTU-TPAHO» 6
27 «YpanbuaHecSInamHr» 4
28  «PopeneH» 4
29  «NHBecT-busHec Jnsmur» 3
30  «Conua-NnsuHr» 3
31 JlnsnHrosas komnaHms manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 2
32  «BocTok-JIM3nHr» 1
33 «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 1
34 Jln3nHroeas komnanusa «ensra» 1
35 «JIK «<EBpOonnaH» 0,2

Monurpaduueckoe o6opynoBaHue

MNcTouHuk: «3kenepT PA»

MecTto HaumeHoBaHue KOMMNaHUu

O6bem HoBoro 6usHeca (croumocTun
uMyuiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MJH pyb6.

1 «CnmeHc PuHaHe» 896
2 «[onye JInsnHr Boctok» 273
3 PervoHanbHas nManHrosas koMmnaHus Pecny6nmku bawkopTocTaH 224
4 PernoHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnukn Caxa 206
5 PervioHanbHas NM3nMHroBas KoMnaHua dpocnasckomn obnactu 190
6 «Bantunckumn nuanHr» (IN'K) 165
7 «Cuctema JlnsuHr 24» 84
8 «OKOHOMJTUBUHI» 61
9 Jlnsnnrosas komnaxus «enbra» 44
10 «MHTEPNN3NHM» 39
1 «[MMoHep-JTN3NHr» 35
12 «lOHUKpeamnT JIN3nHr» 30
13 PernoHanbHas nMsmMHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapctaH 29
14 «oKkenepT-JIN3NHr» 14
15 «HTe3a JTInsunHr» 13
16 «Conupa-SIsnHr» 7
17 «OHEPronHBECT» 6
18 «denHpg/msmHr» (FK) 5
19  «Popenen» 4
20 «ben®uH» 3
21 «PanddanseH-JIMsnHr» 3
22 «CTOYH-XXI» (I'K) 3
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu uMywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH pY6.
23 «TCC-JInsnHr» 2
24 «[MP-Nnsnnr» (MK) 2
25 «YpannpoMan3nHr» 2
26 «YpanbuaHecSInamHr» 2
27 «/HBecT-bnsHec JIsuHr» 1

HepsuxumocTb (3aaHusa n coopyXXeHus)

McTouHuk: «3kenept PA»

O6bem HoBOro 6usHeca (cToumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu umyLLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH PY6.
1 «Cuctema JlnsuHr 24» 4 078
2 «PETVIOH JTnauur» 790
3 «MKC-NTN3nHr» 570
4 «[asnpombank NInanHr» (MK) 154
5 «[P-Nnauur» (IF'K) 133
6 «denHoJTnsnHr» (MK) 90
7 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KoOMnaHms 77
8 «[MnoHep-JTN3NHT» VAl
9 «Conna-IInsunHr» 65
10  JlnsmHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TaTapctaH 60
1 «YpanbuaHecSTnamHr» 46
12 «OnuunoH-TM» 40
13 «Popenen» 21
14 3anagHo-Cubupckas NM3nMHroBas KOMNaHus 20
15 «JIN3nHr-Tpena» 16
16 «CBEPBAHK NIM3NHM (FK) 16
17 «TexTPaHCAN3NHI» 12
18 «OnpekTJIN3nHr» 10
19 «9kenepT-JIN3nHr» 7

20  «bantunckuin nuanHr» (FK) 7
21 «YpannpoMan3mnHr» 7
22 «OKOHOMJTUBUHI» 4
23  «/HBECT-NU3NHI» 4
24  «CesepHas BeHeuus» (FK) 2
25 «[lpomMunHBECT» 2
26 «BONTU-TPAHO» 0,4

McTouHuk: «3kenepTt PA»

O6opyaoBaHue Ans NULLEBON NPOMbILNIEHHOCTHU, BKJ1. XONIOQU/IbHOE U 060pyaoBaHue Ol pecTopaHoB

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOMMnaHuUun UMylLecTBa) 32 9 mec. 2020 r., MiH py6.
1 «CumeHc PurHaHe» 3173
2 «CBEPBAHK JTU3UHM» (TK) 998
3 «Bantunckun nusnnr» (IN'K) 482
4 «fOHUKpegnT JTIN3nHr» 464
5 PervoHanbHas nManHrosas KomnaHua Pecnybnvkm TatapcTaH 210
6 «YenHpSmsmHr» (TK) 183
7 PervoHanbHas nuanHroBas komnaHus Pecny6nmku bawkopTocTaH 174
8 «3KkenepT-JIN3nHr» 155
9 «ABCOMOT JIN3UHI» 134
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O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu uMywecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
10 «BoCTOK-JIN3UH» 12
M «MP-NnsuHr» (I'K) 64
12 «YpannpoMan3nHr» 64
13 «CTONNYHbIN JIN3UHT» 60
14 «OKOHOMJINBUHI» 59
15 «TEH JIN3UHI» 50
16 «YpanbuaHecJTnamHr» 47
17 «Cuctema JInsuHr 24» 37
18  «JIK «<EBponnan» 36
19 «MHTe3a JIN3nHr» 30
20  «YpannusuHrs (MK) 30
21 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KoOMnaHms 28
22 «BONTU-TPAHO» 28
23 «IHTEPNN3NHM» 22
24 PervoHanbHas NM3nMHroBas KoMnaHua dpocnasckoin obnactu 21
25 «OnunoH-TM» 19
26  «BnemeHT JINsnHr» 19
27  «AnbaHC-JIN3NHM» 17
28 JIn3nHroBas komnanumsa «[enbra» 17
29 «MCB-JTnsnHr» 15
30 «KysbaccduHaHcIIN3MHI» 14
31 «PETVIOH NuanHr» 12
32  «CTOYH-XXI» (TK) "
33 PernonanbHas nuamHrosas komnaHus Pecnybnukn Caxa 1
34  «ben®uH» 10
35 «OHEPronHBECT» 10
36  «CeBepHas BeHeuus» (FK) 6
37  «PanddanseH-JIanHr» 6
38  «MHBecT-busHec JIM3nHrH» 5
39 «OlTIK» 5
40  «CI'B-nn3uHr» 3
41 «TexTpaHCIN3NHM 2
42 «PopeneH» 2
43 «BonronpomMnmsunHr» 2
44 «TpaHCNN3UHM» 2
45 MexpervoHanbHas nuanHrosas komnaHus (Mxesck) 1
46  «BANTTOHOKCUM JlnauHr C3» 1

McTouHuk: «3kenept PA»

Morpysunku cknapgckue u cknapckoe o6opynoBaHue,
ynakoBo4Hoe o6opynoBaHue U o60pygoBaHue Aisi NpoU3BOACTBa Tapbl

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU UMylecTBa) 32 9 mec. 2020 r., MiH py6.
1 «CnmeHc ®uHaHC» 5501
2 «fOHUKpegnT JTINsnHr» 1892
3 «JIK «<EBponnaH» 1070
4 «PECO-JInanHr» 744
5 «Bantunckumn nuanur» (IN'K) 700
6 «Jownye JInsmHr Boctok» 680
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuun

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umyllecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

7 «Anboda-Jnanur» (I'K) 500
«PanddanzeH-IInsmHr» 447
JlInsnHrosas komnanus «enbta» 353

10  «CBEPBAHK JTU3UHT» (TK) 296

1 «YpannuauHr» (FK) 275

12 «YenHo/maunHr» (FK) 164

13 PernoHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 157

14 «Cuctema JInsuHr 24» 130

15 «/IHTEpAN3nHr» 102

16 «39KkenepT-JIN3nHr» 101

17 «YpanbunaHecSInamHr» 95

18  «MHTesa JlnsnHr» 79

19 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KoMnaHms 7

20 PernoHanbHas nuamHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTtaH 60

21 «KBA3AP nusunHr» 57

22 «CTOYH-XXI» (FK) 44

23 «YpannpoMananHr» 42

24 «PADT IN3UHI> 39

25  «BocTok-JIn3nHr» 35

26 «JTNKOHC» 35

27 «busHec Kap JInsunHr» 27

28  «OnemeHT JIn3nHr» 25

29 «ben®unH» 23

30  «TCC-JInsunur» 23

31  PervoHanbHas NnM3vHroBas komnaHus spocnaBckon obnactu 22

32  «[P-Jlnaunr» (FK) 20

33  «BkoHOMJTN3MHI» 20

34  «CeBepHas BeHeuuns» (MK) 19

35  «l/HBecT-nn3nHr» 18

36  Ob6benuHeHHas MU3MHroBasi KOMNaHWs 18
37  «PETVIOH JIn3uHr» 17
38  HesaBucumas nManHroras komnaHus 17
39  «AC ®uHaHC» 14
40  «PopeneH» 12
Y MeHseHcKas NM3NHroBas KOMMaHus n
42 «AKBUNOH-JIN3NHI» 10
43 «CTONMYHbIN JTN3UHT» 9
44  «TEXHO JlnsuHr» 7
45 «[dom JlnaumHra» 7

46  «CneulHBeCT/IM3NHI» 6

47  «Conuna-InsuHr» 5

48  «BANNITOH3KCUM JnsmHr C3» 5

49  «JIK Mpyccusa» (FTK)» 4

50 «Komauy BOT/1 ®uHaHc CHIM» 3

51 «AnbAHC-JTN3NH» 2

52  3anagHo-Cubupckas NnusmMHroBas KoMnaHms 2

53 «TpPaHCAN3NHI» 2

54  «OCTOK-JInanHr» 2
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Poccumnckum NN3uHr

MecTo

HanmeHoBaHue komnaHuu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

55 «KysbaccPduHaHCIIMBUHIM» 1
56  «DHepronHeecT» 1
57 «LleHTp-NTn3mHr» 1
58 JlnsnHrosas komnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 0,4
VcTouHuk: «Jkenept PA»
O6opypnoBaHue pnsa XKX
Mecto HaumeHoBaHMe KOMNaHUM M&%:(’:‘T::)B:;‘;fn"::ez‘:j‘z(g?_"“ﬂ:l";%
1 «CnmeHc OuHaHC» 358
2 «YpanbuaHecSInamHr» 237
3 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 220
4 «NHTEPNN3NHT» 170
5 «Bantunckumn nuanHr» (IN'K) 159
6 «AnbgHc-JT3nHMH» 133
7 «CTONNYHBIV JTU3UHT» 129
8 «CTOYH-XXI» (I'K) 10
9 JlInsnHroesas komnaHus «enbta» 77
10 «[P-NnauHr» (IF'K) 7
n «AcnekT» 70
12 «PEFMOH JTnauHr» 64
13 «JTNKOHC» 63
14 «OnemeHT JIn3nHr» 52
15 «PADT JIM3NHM» 39
16 «JIK «<EBponnaH» 35
17  «OkOHOMJTM3UHI» 33
18 «TPaHCNN3NHT» 27
19 «CneuAsToTexJ/IM3NHr» 9
20 «ben®uH» 8
21 YHuBepcanbHas nM3nHroBas KomnaHus 5
22  «KysbaccduHaHCIIMBUHI» 4
23 «JIK Mpyccua» (TK)» 4
24 «PopeneH» 3
25  «Cwuctema Jlnsuur 24» 2
26 «YpannpoMamsnHr» 2
27 HesaBrcumas nM3nHrosas KoMnaHus 1
28 «TEXHO JTnsunHr» 1
29 «Ypannuauur» (F'K) 1

MepuumnHcKasa TeEXHUKa u cbapmau,eBTutleCKoe OGODYD,OBaHVIe

McTouHuk: «3kenept PA»

O6bem HoBOro 6usHeca (croumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU UMywecTea) 3a 9 mec. 2020 I., MAH py6.
1 «CumeHc PrHaHC» 593
2 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 542
3 Ob6befMHeHHas MM3MHIoBas KOMMaHMs 526
4 «JIM3nHr-MeguuvHa» 435
5 «YenHo/mauHr» (FK) 177
6 «NHTEPNN3NHT» 167
7 «OnemeHT JInsnHr» 148
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuun

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umyllecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

8 «[P-NTnauur» (I'K) 131
9 «lOHUKpeanT JInsnHr» 99
10  «KysbaccduHaHc/IN3nUHM» 87
n «KBA3AP nusumHr» 60
12 «YpannpoMan3nHr» 58
13 «bantunckum nusmHr» (MK) 46
14 «Ak bapc JInaumHr» 37
15 «Cuctema JnsmHr 24» 28
16 3anapgHo-Cubupckas IM3MHroBasi KOMNaHus 22
17 PernoHanbHas nManMHrosas KomnaHua dpocnasckon obnacTtu 20
18 «OQKOHOMJIN3UHI» 19
19 «UeHTp-JTn3nHr» 18
20  «YpanbuaHec/IM3unHr» 16
21 «PopeneH» 15
22  «BonronpomnusmHr» 14
23 «JIK Mpyccus» (FK)» 13
24 «EH NU3NHI» 12
25  «BkenepT-JI3nHr» 1
26 «ben®unnH» 10
27 «BocTOK-JIN3MHr» 10
28 «[onye JInaunHr Boctok» 8
29 PernoHanbHas nuanHroesas komnaHus Pecnybnmkum 8
bawkopTocTaH

30  «BANTU-TPAHO» 7
31 «AcnekT» 7
32  «PanddanseH-TmanHr» 6
33 «CTONNYHbLIN JTN3KHI» 5
34  «AC ®uHaHC» 5
35  «JIK ApkTuka» 4
36 «TCC-JTN3nNHI» 4
37 «MCB-JTn3nHr» 3
38  «PA®DT JIN3NHM» 3
39  «JlnsnHroBoe areHTCTBO» 2
40  PernoHanbHas nuanHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 2
4 «Ypannuaunr» (FK) 1
42 JInanHroeas komnanusa «[ensrta» 1
43 PernoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTtaH 1
44 «ClBb-nn3nHr» 1

Cyna (mopckue u peyHble)

McTouHuk: «3kenepT PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
uMyliecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MIIH py6.

1 [ocypapcTBEHHaa TpaHCMNOPTHAas IM3NHIoBas KOMMNaHUs 80 196
2 «[MCB InanHr» 2894
3 «[asnpombank NnanHr» (MK) 1615
4 «MKC-JTnaumHr» 870
5 «BTB JIN3uHr» 863
6 «MALLMPOMIU3UNHT» 420
7 «Anbda-TnanHr» (I'K) 342
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

8 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 201
9 «bantunckmmn nuanHr» (M) 73
10 «MHTe3a JInanHr» 12
n «KBA3AP nusuHr» 10
12 «QkenepT-JI3nHr» 9
13 «MeTannnHBeCTIN3NHI» 7
14 «MCB-JTnsuHr» 7
15 «YpannuauHr» (FK) 6
16 «CneulHBecT/IN3UHI» 6
17 «OKOHOMJTN3MHI» 5
18 «Kysbacc®uHaHCIM3UHI» 3
19 JlnsnHrosas komnaHus «[lenbra» 2

Mpouyee umywecTso

McTouHuk: «3kenepTt PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHuu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
nvyuiectea) 3a 9 mec. 2020 r., MJIH py6.

1 «CumeHc duHaHC» 5925
2 «lOHUKpeanT JInsmHr» 4 016
3 «Bantunckum nuanHr» (M'K) 3457
4 «MeTannnMHBEeCTNN3NHI» 3180
CneuuanbHoe ropHogo6biBatolee obopynosaHne 3102
5 «CBEPBAHK JTM3NHM» (TK) 2883
6 YHuBepcanbHasa nM3nHroas KoOMnaHus 1780
JNlecosarotoButenbHas TeXHUKa 250
OGOpyJJ,OBaHMe U TeXHUKa ansa ,U,OGbI"II/I none3HbiX I/ICKOI'IaeMbIX/ 1345
ropHopo6biBatoLLas TEXHUKA
«PandodanseH-JInsmHr» 1763
«PETMOH JnaunHr» 1156
O6opyaoBaHue Ans Nerkon NPOMbILLIEHHOCTH 874
9 «Kysbacc®uHaHCIIN3UHI» 1068
10 «NHTEPAN3NHM 780
1 «[asnpombaHnk JTnauur» (FK) 721
12 JInsnHroeas komnaHus «[enbta» 632
CneuuanbHoe ropHofo6biBaolwee obopynoBaHue 484
JlecosarotoButenbHoe 060pyAOBaHNE U TEXHUKA 35
13 «QkenepT-J/I3nHr» 622
14 «Ypannuaurr» (FK) 546
15 «AK bapc JTnsunHr» 510
BbiTOBbIe/>usnbie Mogynn 5141
NcTOUYHMK cBapOYHOro Toka 51
16 «Cuctema JInsunHr 24» 499
[epeBoobpabaTbiBalouwee o6opyaosaHue 217
17 «JIK «<EBpOnnaH» 413
18 «BocTok-JIn3nHr» 404
19 «YpanbuaHecJnanHr» 292
[epeBoobpabaTbiBatoLee 1 LENNI0N03HO-bymaxHoe 08
obopynoBaHue
Mpouasa cTpouTenbHaa TEXHUKA 22
20 «OnumMoH-TM» 284
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHuu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umyuectea) 3a 9 mec. 2020 r., MSIH pyb6.

21 «Anbda-SInanHr» (M'K) 263
22 «PADT JTN3NHI» 246
JlecosaroTtoBuTenbHas cneuTexHuka 59
[epeBoobpabaTbiBalowee o6opyaosaHue 21
23  «[downye JInsnHr Boctok» 221
24 «TCC-JIN3nHI» 233
AcdanbTobeToHHbIe 3aBoabl, achanbTOCMECUT. YCTaHOBKM 100
M'mppasnuy. npecc ansa npous-Ba NOMMEpPHbIX TUCTOB 89
25  «[1CB JlnsuHr» 205
26 PervoHanbHas nManHrosas KomnaHus spocnasckon obnactu 201
CraHkn ans 06pa6OTKM KaMHA, oepeBa U aHanorn4yHbixX TBepabix 75
mMaTepuanos
MalumHbl 1 060pyaoBaHue Ans nepepaboTku NoNMMepHoro Matepuana 59
U NpoYyero XmMmmn4eckoro cbipbs
27  «JInauHr-Tpeng» 165
28 «CneulHBecT/IN3NHI» 162
CneuunanusvpoBaHHas TEXHUKa 161
29 «CoBKOMbaHK JTU3UH» 126
30  «MenWHp nauHr» (MK) 18
31 «HBecT-busHec JIsmHr» 116
32 «3ECT» (TK) 109
33  «MHTe3a JIM3uHr» 93
34  «AKBUNOH-JIN3UHI» 92
O6opynoBaHue Ans U3roToBneHus mebenn 92
35  «TexTpaHCAU3UHM» 88
36 PervoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnukmn bawkopTocTaH 87
MaluuHbl 1 060pyaoBaHMe 06LLEro Ha3HaYeHUs + MalUMHbI CMELLaH-
HOro tuna (Hep,eﬂVIMble NAHUU no oGpa60TKe KoMnnekca MaTepI/laﬂOB/
cbipbs) + 060pyAoBaHUE AN TEKCTUNBHOTO, LBEHOIO U KOXEBEHHOIO 62
NPOuU3BOACTBa + CTaHKK Ana 06pa6OTKM KaMH4, oepesa u aHanormn4-
HbIX TBEPAbIX MaTEPUANOB
MaluuHbl 1 obopynoBaHue ans nepepaboTku NONUMEPHOro 25
CbIpbsi M MPOYNX XMMUYECKUX MaTEPUANOB
37  «TpaHCnU3nHI» 84
38 «YpannpoMnmanHr» 82
O6opyanoBaHue ans cropta u GUTHEC-LEHTPOB 32
[epeBoobpabarTbiBalowee ob6opyaosaHue 22
39 «PopeneH» 82
40 PervoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 81
MalunHbl Ana COPpTUPOBKMH, p,poﬁneHvlﬂ, CMeLUNBaHUA U aHaNoOrM4YHOM 12
06paboTKM rpyHTa, KaMHS, PyAbl U MPOYUX MUHEPAITbHBIX BELLECTB
Mpouee o6opynoBaHue ans nepepaboTkm XMMUYECKOrO Cbipbs 45
O6opyaoBaHue ans NPeccoBaHUs CTPOUTENbHLIX MaTepuanos, obopyno-
BaHWe Ans NPOU3BOACTBA NPOAYKLMUU U3 LIe/INTI0N03HO-6YMaXXHOro Cbipbs, n
nepesoobpabatbiBalouiee obopynosaHme
41 «AnbsHC-JTN3NHI» 78
TpakTopa 33
42 «AcnekT» 66
EnunHbin al'll'lapaTHO-l'IpOFpavMMHblﬁ aepocborocwlglqubm KOMMeKkc 66
Ha 6ase WwupokodopmaTHON a3poPOTOCHEMOUYHON Kamepbl
43  «ben®uH» 57
44 «OCTOK-JTInsuHr» 54
CneurexHuka 48
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHuu

O6bem HoBoro 6usHeca (croumocTun
umyuectea) 3a 9 mec. 2020 r., MSIH pyb6.

45  «CI'B-nn3unHr» 52

Mpoun3BoacTBO CTPOUTENbHBIX MaTeEpPUanoB 33
46  «MP-NuaunHr» (FK) 51
47  «KBA3AP nusuHr» 51

BNA 14

CneurexHuka 4
48 «JTMKOHC» 49
49  «MHBECT-NN3NHI» 43
50  «JIK Mpyccusa» (FK)» 40

[epeBoobpabaTbiBalowee 27

TekcTunbHOE U WBENHOE 2
51 «MCB-ITnsnHr» 39
52 «BTB JIn3nHr» 39
53  «EH JIN3UNHI> 38
54  «JlnsnHroeoe areHTCTBO» 37
55 «OHEpPronHBecT» 37
56 «JIK ApkTurka» 33

KoHTenHepbl 24
57  «OIlTK» 32
58 «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 31
59  «TEXHO JInsnHr» 30
60  «OKOHOMJIM3UHI» 28
61  «AbconioT JIM3nHr» 27
62  «CTonnYHbIN JTN3NHI» 27
63  PervioHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnukmu TatapcTaH 26

O6opynoBaHMe Ans TEKCTUNBHOTO, LWBENHOIO U KOXXEBEHHOTO NPOM3BOACTBA 23
64  «AC ®uHaHc» 23
65  «[lpomuHBeECT» 18
66  «CTOYH-XXI» (FK) 18
67  «PECO-TInsnHr» 17
68  «OnemeHT JInsnHr» 16
69  «JIK A3us kopnopeniuH» 15
70  «CeBepHas BeHeuuns» (MK) 15
7 3anagHo-Cubupckas NnusmMHrosas KoMmnaHms n
72 MexpervoHanbHas nusmMHrosas komnaxums (Mxesck) 9
73 «BANNTOH3SKCUM JTnsuur C3» 9
74 «BonronpomMnmsnHr» 5
75 «[MMOHep-JTIU3UHT» 5
76 MNeH3eHcKas NM3NHroBas KOMMNaHms 5
77 HesaBrncumas nMsnHrosas KoMnaHms 5
78  «Conunp-NmsnHr» 4
79 «LeHTp-JTnamHr» 3
80  JlnsunHrosas koMnaHua Manoro busHeca Pecnybnuku TatapcTtaH 2
81 «KOHTPOJT nnanHr» 2

FasobannoHHoe o6opynoBaHue 2

VcTouHuk: «Jkenept PA»
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Poccumnckum NN3uHr

PaHkuHr JIK no o6bemy HoBoro 6usHeca B pa3pese K/IMEHTOB

Manbin 6usHec (ropoBas Bbipyyka o 800 mnH py6.)

Mecto HaumeHoBaHue KOMMnaHuUu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
uMmyLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MJIH py6.

1 «JIK «<EBpOnnaH» 69 346
2 «CBEPBAHK JTNM3NHI» (IK) 41259
3 «Anbda-Jnanur» (I'K) 37 395
4 «BanTunckum nnanHr» (MK) 36193
5 «[asnpombank NnanHr» (MK) 30 854
6 «PocarponunaunHr» 23520
7 «PECO-JTN3UHM» 18 203
8 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHas NM3NHIroBas KoMnaHus* 15 295
9 «KAMA3-NTIN3NH» (TK) 14 587
10 «HTEPNN3NHM» 8 498
n «CTOYH-XXI» (FK) 7585
12 «YpannuauHr» (FK) 7 491
13 «OneMeHT JI3nHr» 6 391
14 «Manpxop JIN3nHr» 5946
15 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KOMnaHms 5285
16 «CoBkOoMbaHK JIN3NHI» 4716
17 «YpanbuaHecSInamHr» 4 686
18 «KOHTPOJ1 nnuanHr» 4103
19 JInsnHrosasa komnaHus «[enbra» 2285
20  «Kyabacc®uHaHCIIN3UH» 2 257
21 «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 2177
22 «[donye NnamHr Boctok» 1735
23 «MenHp/mauHr» (FK) 1637
24 «Cwuctema Jlnsumur 24» 1480
25  «JlMsuHr-Tpengy» 1398
26 «AnbsHC-JTN3NH» 1375
27 «DPMD» 1021
28 PernoHanbHas nua3nHroeas komnaxus Pecnybnmku 757
bawkopTocTaH
29 «YpannpoMamanHr» 742
30  «TEXHO J1n3uHr» 728
31 «PanddanseH-NInsnHr» 716
32 PernoxanbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 647
33  «3ECT» (TK) 643
34 PervoHanbHas nManHrosas komnaHua dpocnasckon obnacTtu 633
35 «TCC-JTN3nHr» 622
36  «busHec Kap JIn3nHr» 617
37  «TpaHCAn3uHI» 582
38 «OKOHOMJTN3UHI» 526
39 PernoHanbHas nuanHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTaH 521
40  «PeanucT-nnsuHr» 493
4 «OTlJIK» 491
42 «Ben®uH» 468
43  «CTOonUYHbIN JIN3NHI» 461
44 «NKC-ITn3unHr» 448
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

45 «MCB-JIn3nHr» 446
46  JInsuHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TaTapcTaH 431
47  «MALUMNPOMITU3UH» 429
48  «Popenen» 420
49  «KBA3AP nuauHr» am
50  «Cl'B-nn3unHr» 398
51 «AC ®unHaHc» 335
52  «MHBecT-busHec JIN3NHr» 324
53 «AnpekT/IN3nHr» 324
54 «Conup-JIN3nHr» 320
55  «MHTesa [InsuHr» 318
56  «MP-Nnsunr» (MK) 312
57  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 309
58  «AKBUNOH-JIN3UHI» 301
59  «/HBeCT-NU3NHI» 276
60  «bBONTU-TPAHO» 268
61 «OnunoH-TM» 267
62  «JlnsuHr-MegmumHa» 264
63  «[noHep-InsmHr» 213
64  HesaBucrmas nM3nMHrosas KomnaHus 213
65  «JIK Mpyccusa» (FK)» 197
66  [leH3eHCcKas NU3NHIroBas KOMMNaHus 189
67  «JInsnHroBoe areHTCTBO» 176
68 MexpervnoHanbHas nmanHrosas komnanusa (Mxesck) 159
69  «AbconioT JIN3uHr» 159
70 «CneuABTOTEXSIUBUHT» 155
7 Ob6bennHeHHas NU3MHroBas KOMNaHMs 141

72 «TexXTPaHCAN3NHM» 123
73  «[lpomarponuauHr-LieHTp» 12
74 «MpoMnHBECT» 110
75 «UeHTp-NTnamHr» 101
76 «AcnekT» 94

77  «JIK A3usi KopnopeniH» 79

78 «JIK ApkTuka» 78

79  3anagHo-Cubupckas NusvMHrosas KomnaHms 68

80  JIK «JINAKOH» 67

81 «[Jom JlnsunHra» 66

82  «3OHeprovHeecT» 62

83 «lOCTIOK-Tn3mHr» 48

84  «Ax bapc JIusunHr» 44

85  «BAJITOHOKCUM JInaumHr C3» 81

* [laHHbI 06bEM HOBOrO BU3Heca NPUXOANTCS Ha KOMMNaHUKM, OTHOCALWMECS MO pa3Mepy rofgoBow Bbpyyku (Lo 800 MiH py6.) kK cybbek-
Tam mManoro 6usHeca. OfHaKo, y4nTbiBas, YTO Tak1e KAUEeHTb NpuobpeTant B IN3UHT AOPOrOCTOALLYIO TEXHUKY (K/4 v aBMaTpaHcnopT,
MOPCKME U peyHble cyaa), AaHHbIN 06bem HOBOro GusHeca Gblf OTHECEH B UCCNEAOBAHUN K CEFMEHTY KPyMHOro 6usHeca.

34

McTouHuk: «3kenepTt PA»
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CpenHum 6usHec (Bbipyuka ot 800 MAH oo 2 mnapga py6.)

Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

MecTto HaumeHoBaHue KOMNnaHuUu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 ., MiH py6.
1 «PECO-JIM3NHr» 18 751
2 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 9227
3 «3KenepT-JIN3nHr» 6 558
4 «Bantunckum nnanHr» (MK) 5 656
5 «JIK «EBponnaH» 4525
6 «KAMA3-TTN3NH» (FK) 3317
7 «[Jownye JInaunHr Boctok» 3060
8 «PanddanzeH-IInsmHr» 2593
9 «Anbda-Jnanur» (I'K) 2139
10 «NKC-JTn3nHr» 1520
1 «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 1168
12 «CTOYH-XXI» (TK) 1121
13 «[asnpombank NnanHr» (MK) 1029
14 «MHTEPNN3NHM» 981
15 «[1CB JTnsnur» 900
16 YHuBepcanbHas NM3nMHroBas KomnaHus 884
17 «PocarponuauHr» 719
18 «TpaHCNN3NHI-CepBUCY 611
19  «CoBkoMbGaHK JTIM3nHr» 498

20 JIn3nHroeas komnanusa «[ensta» 491
21 [ocypapcTBEHHAa TpaHCMNOPTHAas NIM3NHIoBas KOMMNaHUs 470
22  «YpanbusHec/lM3nHr» 440
23  «KysbaccduHaHCIIM3UH» 436
24 «AnbsHC-JIN3UHM» 406
25  «OnemeHT JINsnHr» 382
26 «YpannuauHr» (FK) 328
27  «[P-Nnannr» (MK) 319
28  «OnumoH-TM» 283
29  «OrlJIK» 276
30 «AC ®uHaHe» 253
31 «denHpJTnsnHr» (MK) 212
32  «JlM3anHroBoe areHTCTBO» 210
33  «WHTesa JInsnHr» 205
34  «busHec Kap JInsuHr» 118
35  «TEXHO JlnsuHr» 88
36 ObbeanHeHHas NMM3NHroBas KoMnaHus 88
37 «AcnekT» 88
38  «CTONNYHbIN JTN3UHI» 78
39  «TCC-JInaunHr» 77
40  «AKBUNOH-ITN3MHI» 76
1 «A-ITN3nHr» 75
42  «KOHTPOJT nnanHr» 72
43  «MNHBecT-nn3nHr» 57
44 «YpannpoMAn3NHI» 53
45  «JIK A31sa KopnopenLuH» 51
46  «JInsuHr-Tpeno» 45
47  «ClrB-nnsnHM» 4
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?—]: AHanuTUKa Poccumnckuim nN3nHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

48  HesaBucumas nusnHrosas KomnaHus 38
49  «[dnpexT/InsanHr» 37
50  «TpaHCAN3UHI» 36
51  «BONTU-TPAHO» 34
52  3anagHo-Cubupckas NMs3nMHrobas KOMnaHus 33
53 «LleHTp-NTnamHr» 33
54  «[dom JlnsunHra» 32
55  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 28
56  «JIK Mpyccuss» (FK)» 28
57 «ben®un» 24
58  «MALUMPOMITN3UHI» 20
59 «3ECT» (TK) 19
60  «AbcontoT JIManHr» 15
61 «KBA3AP nusuHr» 10
62  «JlmsuHr-MeguunHa» 10

63  «Ax bapc JlnsuHr» 8
64  «BAJITTOH3KCUM JnsuHr C3» 4
65  «OCTOK-JInauHr» 4
4
2
2

66 MexpervioHanbHas nuamHrosas komnaHms (Mxesck)

67 «HBecT-busHec JIN3nHM»

68 «MpomarponunaunHr-LieHTp»

McTouHuk: «3kenept PA»

KpynHbit 6usHec (Bbipyuka 6onee 2 mnpp, py6.)

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MIH py6.

1 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHAsA NMM3NHIoBas KOMNaHus 134 066
2 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 41361
3 «[asnpombark JInauHr» (M'K) 25 691
4 «OTKPbITBIA JIN3UH» 10 722
5 «Anbda-nanur» (I'K) 8181
6 «PanddanzeH-JInsmHr» 7 408
7 «[MCB nsuHr» 7184
8 «MeTannnmHBeCTIN3NHI» 5838
9 «JIK «<EBponnaH» 4 844
10  YHuBepcanbHasi IM3NHroBas KoOMnaHus 4 813
1 «Bantunckun nuanHr» (IN'K) 3775
12 «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 3155
13 «NHTEPNN3NHT» 2 552
14 «9kenepT-J/I3nHr» 2273
15 «KAMA3-NIM3NH» (TK) 1860
16 «PocarponunamnHr» 1604
17 JIn3nHroeas komnanusa «envrta» 1555
18 «KC-JTN3nHr» 1440
19 «Jownye JInsnHr Boctok» 1324
20  «PECO-JIn3unHr» 1070
21 Ob6befnHeHHas MU3MHIoBas KOMNaHWs 966

22 «[1P-NTnaunr» (F'K) 921

23 «AbconioT JIN3nHr» 915

24 «CTOYH-XXI» (TK) 788

25  «MenHp/mauHr» (IFK) 747
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?—]: AHanuTUKa Poccumnckuim nN3nHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

26 «AK bapc JInaumHr» 673
27  «MALUMPOMIN3NHI» 626
28  «WHTe3a JInanHr» 586
29 «KysbaccPduHaHCIIMBUHI» 582
30  «3ECT» (I'K) 574
31 «/IHBECT-NIN3UHT» 545
32  «CoBKkoMbGaHK JIN3MHr» 540
33  «OnuuoH-TM» 498
34  «TexTpaHCNU3NHM» 370
35  «YpannuauHr» (FK) 3N
36  «YpannpoMamanHr» 295
37  «TpaHCnM3nHI» 280
38  «AnbsHC-JIN3UHI» 244
39  «JlnsmHr-MeguumHa» 159
40  «TCC-JIN3nHr» 141
4 «YpanbuaHec/InanHr» 140
42 «busHec Kap JInsuHr» 91

43  «JInsunHr-Tpeng» 88
44 «CI'B-nn3nHr» 83
45 «Conup-JIN3nHr» 65
46  «lOCTOK-JInsumHr» 62
47  «[MpomarponusnHr-LieHTp» 60
48  «BANNTOH3KCUM JNnaumHr C3» 54
49  «OnemeHT JIN3nHr» 53
50 «PopeneH» 52
51 «ben®unH» 49
52  «TEXHO JInsunHr» 49
53  «AcnekTt» 49
54  «AKBWUNOH-JIN3UHI» 46
55 «LeHTp-JTnamHr» 26
56  HesaBucrmas nM3nMHrosas KomnaHus 24
57  «KBA3AP nuaunHr» 14

58  «JIK A3us koprnopewnLH» 7

59 MexpervoHanbHasa nmanHrosas komnanusa (Mxesck)

60 «BONTU-TPAHO»

McTounuk: «3kenept PA»

dusnueckue nuua (Ho He UIM)

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU UMywiecTBa) 3a O Mec. 2020 r., MAH Py6.

1 «Cuctema JInsuHr 24» 4140
2 «Mawngxop JIM3UHr» 1195
3 «CoBKOMbaHK JTN3NHI» 18
4 «OnemeHT JTM3unHr» 86
5 «BANTU-TPAHO» 75
6 «[asnpombank NnsnHr» (MK) 59
7 «PMD» 9

8 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 3

9 «MnoHep-JTN3NHT»

McTouHuk: «3kenepTt PA»
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?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

FocyupexpeHus (Oryr, MYI, opraHbl peaep. u MecTHOM BRacTu v ap.)

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU UMywecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

1 [ocypapcTBEHHAa TPaHCMOPTHAas IM3NHIOBas KOMMNaHUS 9 828
2 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 8430
3 «TexTPaHCAN3NHI» 1464
4 «[pomarponuauHr-LieHTp» 925
5 «YpanbuaHecSInamHr» 512
6 «PECO-JIn3nHr» 406
7 «CTOYH-XXI» (I'K) 379
8 «PocarponunauHr» 375
9 «[P-NTnaunHr» (IF'K) 310
10 «[1CB JInsuHr» 298
1 «JIK «<EBponnaH» 237
12 JlInsnHrosas komnaHus «enbta» 126
13 «bantek JInauHr» 64
14 «busHec Kap JInsunHr» 49
15 «onemeHT JInsnHr» 33
16 «Kysbacc®uHaHCTIM3UH» 28
17  «KAMA3-IN3UNHI» (TK) 27
18 «AnbsHC-JTN3NHM» 27
19 «Anbda-SnanHr» (I'K) 24
20  «KBA3AP nuauHr» 21
21 «KOCTIOK-JIn3nHr» 14
22  «CneuAsToTexJ/IM3NHI» 13
23  «lasnpombaHk JnauHr» (IK) 10
24 «Popenen» 9
25 YHuBepcanbHas nM3nHroas KoOMnaHus 8
26 «3ECT» (I'K) 8
27 «ClBb-nn3nHr» 7
28  «JlnsnHr-Tpenao» 6
29 «UeHTp-NTnamHr» 6
30  «BkecnepT-JInsmHr» 6
31 «AcnekT» 5
32 «JIK ApkTuka» 4
33  «JlmsuHr-MegumumnHa» 2
34  «CoBkombaHK JTU3UHI» 2
35 «OlMMK» 1
36 «HBecT-busHec JIN3nHr» 1

McTouHuk: «3kenept PA»

PankuHr JIK no o6bemy HoBoro 6usHeca B pa3pese permoHoB

MockBa

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KoMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

1 [ocypapcTBeEHHasa TpaHCMOPTHAas NU3NHIoBas KOMMNaHUs 122145
2 «BTB JTIn3unHr» 35 831
3 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 32743
4 «[asnpombark JInauHr» (M'K) 26 534
5 «JIK «<EBponnaH» 23 458
6 «Anbda-TnanHr» (I'K) 11928
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuun

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

umyllecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

7 «OTKPbITbIN JTIN3NHI» 9 894
«CumeHC PrHaHC» 7258
«Mawngxop JIN3NHr» 6 625

10 «PECO-JTM3NHr» 6 380

M «[1CB JIn3nHr» 5955

12 «fOHUKpeanT JTInsnHr» 5093

13 «Cuctema JnsuHr 24» 4 434

14 «CoBKOMbaHK JTN3UNHI» 4 426

15 «CTOYH-XXI» (T'K) 3628

16 «PanddanseH-SnanHr» 3298

17 «BanTunckum nnanHr» (MK) 2814

18 «PETMOH JInauHr» 2255

19 «NKC-JTnsnHr» 2084

20  «KAMA3-NIM3UNHI» (TK) 2083
21 «KOHTPOJ1 nnanHr» 1676
22 «[donye JInsmHr Boctok» 1600
23 «MHTEPNN3NHM» 1317
24 «OnemeHT JIN3nHr» 1276
25  «TexTpaHCNU3NHr» 1180
26 «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 962
27  «TEXHO JInsuHr» 668
28  «BkcnepT-JIM3nHr» 632
29 «TPaHCAN3UHT-CEPBUCH 61
30 «MALUMPOMIU3UHM» 496
31 «busHec Kap JInsnHr» 477
32  «YpannuauHr» (FK) 475
33  «AbconioT JIN3NHr» 432
34  «CneulHBecT/IM3UH» 381
35  «YpanbusHec]n3nHr» 299
36  «AnbsiHC-JTN3UHM» 290
37  «BONTU-TPAHO» 244
38  «AnpekT/IN3nHr» 241
39 JInanHroeas komnanusa «[ensta» 235
40  «KBA3AP nnsuHr» 234
Y HesaBucumas nmanHroras komnaHus 222
42 «CTONMYHBIN JTN3UHI» 216
43 «ODMD» 208
44 ObGbenuHeHHas NM3MHroBas KOMNaHus 207
45  «PeanucTt-nuaunHr» 197
46 «Conuna-JIN3nHr» 147
47  «CeBepHasa BeHeuus» (I'K) 147
48  «PocarponunauHr» 107
49 «Popenen» 77
50  «TpaHCAU3UHI» 69
51 «J1K A31s KOpNOpeNnLLH» 67
52 YHUuBepcanbHasa nM3nHroBasi KOMNaHus 66
53  «OnuunoH-TM» 66
54  «JlMsuHr-MeguumHa» 65
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun
umylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/IH py6.

55  «JIK Mpyccusa» (MK)» 60
56  «MHTesa JlnsnHr» 48
57  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 1
58  «CneuAsToTexJIM3NHI» Y
59  «OCTOK-JTnaunHr» 35
60  «YpannpoMaun3suHr» 32
61 «MP-NMnauur» (FK) 31
62  «MCB-JInsnHr» 29
63  «[noHep-InsmHr» 22
64  PervoHanbHas NM3nHroeas koMmnaHusa dpocnasckon obnactu 22
65 PervoHanbHas nManHrosas KomnaHua Pecnybnvku TatapcTaH 21
66  «AcnekTt» 19
67 «3ECT» (T'K) 17
68  «MenHa/lmsuHr» (FK) 16
69  «DHepronHeecT» 14
70  «MeTannnHBECTIN3NHI» 10
7 «TanMJIN3nHr» 9
72 «BocToK-JIn3nHr» 2
73  «TCC-InsuHr» 2

74 «'EH JIN3NH»

—_

LleHTpanbHbin @O (3a ucknioueHnem Mocksbi)

McTouHuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOMnaHuUn

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
uMylLecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

1 «JIK «<EBponnaH» 10 885
2 «BTB JInsnHr» 10160
3 «CBEPBAHK JTIM3NHM» (FK) 10 066
4 «Anbda-Jnanur» (I'K) 7275
5 «bantunckmmn nusnHr» (MK) 7267
6 «PocarponuaunHr» 5777
7 «MeTanMHBECTNN3UH» 5756
8 «PECO-IN3nHr» 5 459
9 «CnmeHc PrHaHC» 3322
10  «lasnpombaxk JInaumHr» (FK) 2 846
M «CTOYH-XXI» (TK) 2590
12 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHasA NMM3NHIoBas KOMMNaHus 1741
13 «PETVIOH NnsuHr» 1687
14 «[lonye JInsmHr Boctok» 1214
15  «PanddanzeH-SInanHr» 1197
16 «HTEPNN3NHM» 1141
17 «fOHMKpeanT JIN3nHr» 1105
18 Ob6beauHeHHas NM3MHroBas KOMNaHUs 902
19  «KAMA3B-NIM3NHM» (TK) 729
20  «[P-NMnuauur» (FK) 546
21 «ben®uH» 541
22 «BnemeHT [InsnHr» 530
23  «KOHTPOJ1 nuamHr» 503
24 «OnumoH-TM» 488
25  «CoBkomMbaHK JIN3UHT» 457

40
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
nmyuiecTtea) 3a 9 mec. 2020 r., MiH py6.

26 PernoHanbHas nManMHrosas komnaHus spocnasckon obnacTtu 410
27  «Cuctema JINsuHr 24» 399
28 «NKC-JTnanHr» 396
29 «3KkenepT-JIN3nHr» 396
30  «AbconioT JTN3nHr» 342
31 «buaHec Kap JInsunur» 288
32 PernoHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnukn Caxa 257
33  «TCC-JlnauHr» 254
34  «MALLUMNPOMIN3NHT» 235
35  YHuMBepcanbHas NM3MHroBas KomnaHums 205
36 «YpanbunsHeclM3nHr» 188
37  «Komauy BOTJ1 ®uHaHc CHI» 182
38 «LleHTp-JTn3mHr» 166
39 «PMD» 164
40  «CTONMYHbLIN JTN3UNHT» 148
4 «[pomarponuauHr-LieHTp» 133
42  «BocTOK-JI3UHM» 129
43  «JInsuHr-MeguunHa» 123
44 «BONTU-TPAHO» 90
45  «CI'b-nnaunHr» 85
46  «KBA3AP nuauHr» 80
47  «A-JInsuur» 75

48  «YpannusuHr (MK) 75

49 «TexTpaHCAN3UHM» 7

50  «YpannpoMnumauHr» 69
51 «3ECT» (TK) 54
52  «AcnekT» 50
53  HesaBucumas nM3nHrosas KomnaHus 45
54 «AnpekT/IN3nNHr» 44
55 «Conuna-JIN3uHr» 43
56  «bantek JInanHr» 39
57  «Kysbacc®duHaHC/IN3UHIM» 37
58 «TEXHO JInsnHr» 35
59  «JIK Mpyccus» (FK)» 34
60  «JIK Cecnenb-PuHaHC» 33
61 «J1K A31s KOprnopemnLuH» 31

62 «OHEPronHBecT» 29
63  «Popenex» 26
64 «CneuABToTex/IM3NHM» 26
65  «BkoHOMJTN3UHI» 23

66  «PeanucT-nU3nHr» 19

67 PervoHasnbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTaH 18

68  JlmauHrosas komnaHusa «[lenbta» 13

69 «[MMoHep-JTN3NHr» 8

70  «TpaHCAU3UHI» 7

7 «MHTesa [InsnHr» 7

72 PervoHanbHaa nManHrosas komnaHua Pecnybnuku bawkopTocTaH 5

73 «BonronpomMnusnHr» 5
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
nmyuiecTtea) 3a 9 mec. 2020 r., MiH py6.

74

«CneulHBecT/IN3NHM»

1

75

«lOCTIK-JIN3UHM»

1

CaHkT-lNMeTepbypr

McTouHuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOmMMnaHuUun

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
uMyliecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MIIH py6.

1 «BTB JInsnHr» 7739
2 «[asnpombank JInauHrs» (MK) 7116
3 «Bantunckun nuanHr» (IN'K) 5072
4 «CBEPBAHK TM3NHM» (FK) 4017
5 «PECO-JIM3NHr» 3889
6 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHAas NMM3NHIroBas KOMMNaHus 3810
7 «JIK «<EBponnaH» 3762
8 «KAMA3-NTM3UNHI» (TK) 3 491
9 «Anbda-NnanHr» (I'K) 3109
10 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 2 897
n «CnmeHc duHaHe» 2614
12 «HTEPNN3NHM» 1571
13 «lOHMKpeouT NInsmHr» 1432
14 «KOHTPOJT nnsnHr» 918
15 «MKC-JTnsnHr» 884
16 «[pomarponuauHr-LieHTp» 852
17 «OTKPbITbIA JIN3UH» 829
18 «TexTPaHCAN3NHM» 696
19  «PanddanzeH-SInsnHr» 661
20  «3ECT» (I'K) 637
21 «Ypannuaunr» (FK) 616
22 «PETVIOH JIn3uHr» 614
23 «[donye JNInamHr Boctok» 599
24 «Manpgxop JIN3NHMH» 517
25 «9KkenepT-JIN3nHr» 494
26 «TCC-JlnsnHr» 325
27  «CoBKOMOaHK JIN3MHI» 218
28  «AnbgHC-JTIU3UHI» 202
29  «Cwuctema JTnsuHr 24» 168
30 «Popenen» 144
31 «2nemeHT JInsmHr» 136
32  «[1P-Nlnaunr» (IF'K) 13
33 PervoHanbHas NMa3nHroBas KoMmnaHua gpocnasckoi obnactu 101
34 «ODMD» 89
35 «YpannpoMan3nHr» 87
36  «CTOYH-XXI» (TK) 76
37 «Komauy BOT/T dunaHc CHIM» 67
38 PernoxanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 45
39  «Ak bapc JlnsuHr» 37
40  JlnamHroeas komnaHus «[enbta» 32
1 «PeanucT-nnsmHr» 28
42 «ONpekT/IN3nHr» 22
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
43  «JInsnHr-MepguumHa» 21
44 «TauMJIN3UHI» 21
45 PervoHanbHas nMa3nHrosas komnaHus Pecnybnmkm bawkopTo- 16

CTaH

46  «CTONUYHBIV JIN3UHM» 15
47 «JIK Mpyccus» (FK)» 1
48  «MHTesa JInsnHr» n
49  «TpaHCNN3UHT» 10
50  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 10
51 «busHec Kap JInsunHr» 7
52 «YpanbuaHecSInamHr» 5
53  «[lnoHep-JIn3unHr» 4
54 «Conua-JInsnHr» 3
55 HesaBncumas nnanHroas KomnaHus 3
56  «DHepronHeecT» 2
57 «PocarponunamnHr» 1

CeBepo-3anagHbiit PO (3a ucknioueHnem CaHkr-lMetepbypra)

McTouHuk: «3kenept PA»

O6bem HoBOro 6usHeca (croumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOMnaHuu UMywiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MiH py6.
1 «CBEPBAHK JTN3UHI» (T'K) 3174
2 «Bantunckun nusnnr» (IN'K) 2 687
3 «Anbda-NmanHr» (I'K) 2 260
4 «CnmeHc PuHaHe» 1955
5 «BTB JInsnHr» 1786
6 «JIK «<EBponnaH» 1615
7 «fOHUKpegunT JTIN3nHr» 1512
8 «PECO-JInanHr» 1371
9 «[asnpombank NnanHr» (MK) 821

10  «KAMAS3-NTIN3UHI» (TK) 746
n «AnbgHC-JTU3NHI» 713
12 «PanddanseH-SInsnHr» 574
13 «CTOYH-XXI» (TK) 550
14 «PocarponunaunHr» 489
15 «3ECT» (TK) 485
16 «NHTEepAn3nHr» 430
17 «[Jownye JInanHr Boctok» 340
18 «CI'b-nnsunHr» 272
19 «2OnemeHT JInsmHr» 188
20 «Popenen» 144
21 «QkenepT-JI3nHr» 17
22 «TCC-InsmHr» 13
23  «CoBkombaHK JTM3uHr» 101
24 «JIK ApkTuka» 82

25  «BocTOK-JIn3nHr» 73

26  «KysbaccduHaHCIIM3NH» 58

27 «YpanbuaHecJInanHr» 54

28  PervoHanbHas nU3nHrosas komnaHus pocnasckoin obnactu 50

29 PernoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTtaH 50
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O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

30 «[P-Miusurr» (1K) 46
31 «YpannpoMAan3nHr» 45
32 «MKC-JTnaumHr» 45
33  «PETVNOH JnaunHr» 44
34 PervoHanbHas nuanHrosas komnaHus Pecny6nvku balwkopTo- M
CTaH
35 «OnunoH-TM» 35
36 «KBA3AP nuaunHr» 30
37 «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 24
38  «TpaHCnM3UHI» 23
39  YHuBepcanbHas NM3nHroBas KoMnaHus 19
40  PeruvoHanbHas nuamMHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 18
4 «JIK Cecnenb-duHaHC» 16
42 «KOHTPOJ1 nnuanHr» 15
43  JlnsmHrosas komnaHus «denbta» 14
44 «AcnekT» 13
45  «CeBepHas BeHeuusa» ([K) 13
46  «ODMD» 12

47 «MHTE3a JTIN3unHr»

48 ObbeanHeHHas NMM3NHroBas KoMnaHms

49 «FOCTIK-JIN3UHM»

50  «buaHec Kap JInsnHr»

51 HesaBucumas nn3mHroas KomnaHums

52 «OnpekTJIN3nHr»

53  «JIK A3us KoprnopeniH»

54  «Cwuctema JInsnur 24»

55 «JIN3nHr-MeguumHa»

56 «Conna-JInsmHr»

NININDNINDNIWI~|OH|OT|O |00 |0

57 «J1K Mpyccus» (FK)»

McTouHuk: «3kenepTt PA»

Mpueonmxckun PO

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KoMnaHuu umywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

1 «JIK «EBponnaH» 14 088
2 «CBEPBAHK JTM3NHI» (I'K) 13 552
3 «BanTunckum nnanHr» (MK) 10 743
4 «PocarponunaunHr» 10 032
5 «KAMA3-NTIM3UNHI» (TK) 9387
6 «BTB JInanHr» 8 429
7 «[asnpombank [InsmHr» (MK) 7 505
8 «PECO-NN3nHr» 6 579
9 «Anbda-Nnmaunnr» (I'K) 6 440
10  «BocToKk-JInsmHr» 6 068
M «CumeHc PuHaHC» 4 432
12 «YpanbuaHecSInamHr» 4 417
13 «3KenepT-JIN3nHr» 2 459
14 [ocypapcTBEHHaa TpaHCNOPTHAasA NM3NHIoBas KOMNaHUs 2 317
15 «YpannuauHr» (FK) 2190
16 «NHTEPAN3UHT» 1887
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu

nmyuiecTtea) 3a 9 mec. 2020 r., MiH py6.

17 «OnemeHT JInsnHr» 1336
18  «JIusuHr-Tpeng» 1186
19 «fOHUKpegnT JTIN3nHr» 1122
20  «CTOYH-XXI» (TK) 1015
21 «OlJIK» 768
22 «[P-NIuauHr» (I'K) 722
23  «PanddanzeH-IInsmHr» 665
24 «YpannpoMansnHr» 621
25  «Ax bapc JlnaunHr» 519
26  «[donye JInauHr BocTtok» 475
27  «OKOHOMJIN3UHI» 454
28  JluauHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 431
29  «AKBUNOH-JIN3UHI» 423
30  «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 413
31 PervioHanbHas nMsnMHrosas KomnaHus Pecnybnukum TatapcTaH 342
32  «MALUMNPOMITU3UNHM» 324
33  «Cwuctema JInsuHr 24» 291
34  PeruvoHanbHas nu3anHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 224
35  «AnbgHc-IInsmHr» 209
36  «MHTe3a JI3nHr» 199
37 PernoHanbHas nManMHrosas komnaHus Pecnybnukn bawkopTtocTaH 196
38  [leH3eHcKas NM3NHIoBas KOMMNaHs 189
39 «[1CB JInsnHr» 187
40 MexpermnoHanbHas nManHrosas komnaHus (Mxesck) 169
11 «KOHTPOJ1 nnanHr» 123
42 «[MnoHep-JTIn3nHr» 115
43 «[MpomarponusnHr-LieHTp» 14
44  MenHp/msmHr» (IFK) m
45 «DPMD» 102
46 «PETVIOH JnanHr» 99
47  «CoBkoMbaHK JIN3NHr» 92
48 «J1IK Mpyccus» (FK)» 74
49  «MeTannuHBECTIN3UNHI» 72
50 «BonronpomnunauHr» 70
51 «JIK Cecnenb-PuHaHC» 70
52 «busHec Kap JInsmHr» 70
53 «TPaHCAN3NHI» 68
54  JIK «JJIAAKOH» 67
55  «TCC-InsnHr» 63
56  «KBA3AP nuauHr» 55
57  «PeanucT-nnsnHr» 53
58  «Kysbacc®duHaHCIIU3UH» 47
59  YHuBepcanbHas NM3MHroBas KOMMNaHus 46
60  «CTONUYHBIV JIN3NHI» 42
61 «PopeneH» 41
62  «CI'b-nn3unHr» 40
63  «MCB-JIn3nHr» 39
64  «JInsmnr-MepguunHa» 17
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu uMywecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
65  «Conup-JIN3unHr» 17
66  JlnsuHrosas komnaHus «enbta» 16
67 «KOCTOK-JTn3nHr» 15
68  «BDHepromHBecT» 15
69  «dnpekT/IN3mHr» 14
70 «OnunoH-TM» 12
7 «TEXHO JTnauur» 12
72 «AbconioT JI3nHr» 9
73 Ob6beanHeHHas NMM3NHroBas KoMMnaHus 8
74 «BANNTOHOKCUM JNunsmHr C3» 7
75 «CneuATOTeX/IM3UHM» 6
76 «HBecT-busHec JIN3nHr» 5

CeBepo-KaBkasckuinn @O

McTounuk: «3kenept PA»

O6bem HoBoro 6usHeca (croumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOMMnaHuu uMywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.
1 «JIK «EBponnaH» 2987
2 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 2975
3 «PocarponunauHr» 1458
4 «BTB JInsnHr» 887
5 «asnpombark JInauHr» (I'K) 622
6 «PECO-JTn3nHr» 502
7 «OnemeHT JInsnHr» 446
8 «BbanTunckum nusmnHr» (FK) 335
9 «OnunoH-TM» 332
10  «[owye JInsmHr Boctok» 301
il «fOHUKpeanT JIN3nHr» 220
12 PervoHanbHas nMa3nHrosas kKoMmnaHus Pecnybnmku bawkoptocTaH m
13 «KAMA3-NIM3NH» (TK) 72
14 «Komauy BOTJ1 duHaHc CHIM» 67
15 «/IHTEPNN3NHM» 58
16 «9QKkenepT-JI3nHr» 55
17 «CoBkombaHK JTM3nHr» 40
18 «PanddanseH-JIanHr» 39
19  «BONTU-TPAHO» 38

20  «CTOYH-XXI» (I'K) 31
21 «Conna-JInsuHr» 17
22 «KOHTPOJ1 nnanHr» 13
23  «bantek IManHr» 12
24 «buaHec Kap JIMsnHr» 6
25  «JIK A3nsa koprnopeunLH» 5
26 «TEXHO Nn3uHr» 4
27 «OMD» 3
28  «JlmsuHr-MegmunHa» 3
29 «JIK Cecnenb-®uHaHC» 3

McTounuk: «3kenept PA»
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IOxHbIN PO (BKN. CeBacTononb)

Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU UMyLecTBa) 3a 9 Mec. 2020 r., MAH py6.
1 «CBEPBAHK TM3NHM» (FK) 8 330
2 «JIK «<EBponnaH» 6 205
3 [ocynapcTBeHHas TPaHCMOPTHas NU3NHIoBas KOMMNaHms 5529
4 «CumeHc PurHaHe» 4533
5 «PEFTVIOH JTnanHr» 4263
6 «BTB JIN3nHr» 4093
7 «PocarponunauHr» 4 010
8 «Bantunckum nnanHr» (MK) 3934
9 «Anboa-NnsnHr» (MK) 3754
10 «PECO-JTM3NHI» 3202
1 «[asnpombank NnanHr» (MK) 2588
12 «[1CB JIN3nHr» 224
13 «KAMASB-NIM3NHI» (TK) 1877
14 «NHTEPAN3NHI» 1674
15 «fOHUKpeanT JIN3nHr» 1343
16 «CTOYH-XXI» (T'K) 896
17  «PanddanseH-JInanHr» 875
18 «[lownye JInaunHr BocTok» 730
19 «9nemeHT JIN3nHr» 679

20  «EH I3UHT» 615
21 «3KenepT-JIN3nHr» 554
22 «AnbSHC-JIN3NHI» 472
23 «KOHTPOIT nn3unHr» 470
24 «JIn3nMHroBoe areHTCTBO» 386
25  «MCB-JInsnHr» 339
26  «YpannuauHr» (FK) 304
27  «WNHTesa JInsunHr» 299
28 «Cl'B-Nn3nHr» 131
29  «Komauy BOT/1 duHaHc CHIM» 126
30  «PeanucT-nuanHr» 75
31 «AcnekT» 70
32 «OMD» 64
33  «CoBKkomMbaHK JIN3UHT» 61
34 «JlnamHr-MegnumHa» 61
35  «BKOHOMJIUBUHI» 49
36  «BocTok-JInanHr» 49
37 PernoHanbHas nMsmMHrosas KomnaHus spocnasckon obnacTu 46
38  «Cuctema JInsuHr 24» 46
39  «JIK Mpyccus» (FK)» 44
40  PervioHanbHasi NM3MHroBas komnaHus Pecnybnvku BawkopTocTaH 43
41 PernonanbHas nMsnMHrosas komnanus Pecnyonuku TatapctaH 41
42 «YpanbusHecln3nHr» 36
43  «MALLUMPOMITN3NHI» 20
44 «KBA3AP nunanHr» 20
45  «BANTTOH3KCUM JnsunHr C3» 19
46 «[P-NTnaunr» (F'K) 12
47  «KysbaccPduHaHCIIM3NHT» n
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu uMywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH pY6.
48  «TauMJIn3uHr» 10
49  «TEXHO JnsuHr» 9
50  «JlnsuHr-Tpeng» 9
51 «3ECT» (I'K) 9
52 «TexXTpPaHCNN3NHM» 7
53 JIn3nHroBas komnanumsa «ensra» 6
54  «MenHp/lmsuHr» (FK) 6
55  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 4
56  «OnuMoH-TM» A
57 «TpaHCNN3NHM 3
58 «bnaHec Kap JIM3nHr» 3
59  «YpannpomnunauHr» 3
60  «bONTN-TPAHO» 3
61 «OHEepronHeecT» 2

MNcToyHuk: «3kenept PA»
Ypanbckumn @O0
Mecto Haumenosakue komnanmh pOGmem Hoore BusHeca gTonmocTH
1 «JIK «<EBponnaH» 6 995
2 «CBEPBAHK JTM3NHT» (I'K) 6 087
3 «Anboa-NTnsnHr» (MK) 5263
4 «Bantunckun nusnHr» (IN'K) 4220
5 «CumeHc PurHaHe» 4 031
6 «[asnpombank JInaumHr» (FK) 3814
7 «BTB JInanHr» 3744
8 «PECO-JTN3unHr» 3701
9 «YpannuauHr» (FK) 3507
10 «9kenepT-JIN3nHr» 3289
1 «PanddanzeH-SINsmHr» 2678
12 «enHpSnanur» (MK) 2 461
13 «NHTEPANNHI» 2217
14 «lOHMKpeout NInsmHr» 1612
15 «PocarponuauHr» 1293
16 «OnemMeHT JIn3unHr» 1054
17 «/IHBECT-NN3NHI» 878
18  «CTOYH-XXI» (I'K) 843
19 «YpanbuaHecSTnamHr» 675
20 TlocypmapcCTBeHHasi TpaHCNOPTHas MM3NHIOBas KOMMNaHms 660
21 «AC ®urHaHC» 588
22  «Kysbacc®uHaHCIIM3UHM» 560
23 «TPaHCAN3NHI» 554
24 «KAMA3-TTN3UHM (FK) 505
25 «HTesa JIsmHr» 420
26  «Komauy bOTJT1 ®dunanc CHIM» 357
27  «JlnsnHr-Tpeng» 342
28  «CoBkoMbaHK JIN3UHIM» 312
29  «AbcontoT JIN3nHr» 306
30  PervoHanbHas NM3nHrosas KoMmnaHua Pecnybnmku balwkoptocTaH 268
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTun
umyillecTtBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/H py6.

31 «[P-NTnauHr» (I'K) 267
32  «YpannpOoMnU3nUHM» 217
33  «[lownye JlnamHr BocTok» 212
34  «PETVIOH JlnsuHr» 189
35  «Cwuctema JInsuHr 24» m
36  «Ak bapc JlusumHr» 7
37  «AnbAHC-JIU3UHI» 168
38  «BocToK-JIM3UHr» 166
39  JlnsmHrosas komnaHus «[enbta» 124
40  «dPMD» 107
Y «JIn3nHr-MegmumHa» 107
42  3anapHo-Cubupckas nusmMHrosasi KomnaHus 101
43 «[dom JTnsunHra» 98
44 «KOHTPOJ1 nn3nHr» 92
45  «OnuuoH-TM» 92
46  «AcnekT» 75
47  «JIK Cecnenb-PuHaHC» Al

48  «TCC-JnsunHr» 69
49 «CneulHBeCT/IN3NHT» 66
50  «CTONMYHbIA JIN3UH» 60
51 «TEXHO JIn3unHr» 51

52  «PopeneH» 50
53  «PeanucTt-nu3auHr» 49
54  YHuBepcanbHas NM3nMHroas KOMNaHus 47
55  «BAJITOHOKCUM Jinaunr C3» 14

56 PervoHanbHas nManHroBas komnaHus Pecnybnuku TatapcTaH 38
57  «CneuAstoTex/IN3nHr» 28
58  «OCTOK-JlnanHr» 24
59  «bwusHec Kap JInanHr» 16
60 PervoHanbHas nuanHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 10
61 «KBA3AP nuauHr» 9

62  «[AMpeKT/IN3nHr» 9

63  «bantek JInanHr» 7

64  «Conupa-JIN3nHr» 6

65 PervoHasnbHas nManHrosas komnaHusa Jpocnasckoi obnactu 5

66  «BONTU-TPAHO» 4

67 «TexTpaHCAN3UHM» 3

68 «OHEepPronHBecT» 1

UcTouHmK: «JkcnepT PA»
Cubupckuin @O

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuun

O6bem HoBoro 6usHeca (croumocTun
umyliecTtBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/H py6.

1 «CBEPBAHK JTM3NHT» (I'K) 13 446
2 «CnmeHc ®uHaHC» 8 072
3 «JIK «<EBponnaH» 7180
4 «BanTunckum nnanHr» (MK) 6 384
5 locynapcTBeHHas TPaHCMOPTHAsA NU3NHIOBasi KOMMaHMs 6100
6 «Anbda-Nmannr» (I'K) 5909
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Poccumnckum NN3uHr

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu uMywiecTsa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH pY6.
7 «[asnpombank JInsmHrs» (MK) 5262
«BTB JTInanHr» 4274
«PECO-JTn3nHr» 3468
10 JlnsmHrosas komnaHus «[enbta» 2494
1 «Kysbacc®duHaHCTIM3UH» 2424
12 «PocarponuaunHr» 2414
13 «HTEPNN3NHM» 1687
14 «OnemeHT JIN3nHr» 1233
15 «TanMJIN3nHM» 1050
16 «YpannuauHr» (FK) 963
17 «lOHMKpeanT JI3nHr» 837
18 «QkenepT-JIM3nHr» 816
19  «KAMA3B-NIM3NH» (TK) aM
20 «PanddanseH-SInanHr» 426
21 «KOHTPOJT nnanHr» 362
22 «[donye JInsmHr Boctok» 361
23  YHuBepcanbHas NM3MHroas KomnaHums 301
24 «OMD» 218
25  «Komauy BOT/1 ®uHaHc CHIM» 212
26 «CTOYH-XXI» (TK) 165
27  «CoBKOMbaHK JIN3UHI» 144
28  «TpaHCNN3UHM» 137
29  «WHTe3a JIn3nHr» n7
30  «[MpomunHBecT» 110
31 «YpanbusHecSIn3nHr» 98
32  «[1P-Jlnaunr» (F'K) 97
33  «PeanucTt-nu3nHr» 72
34  «JIK Cecnenb-®uHaHc» 7
35  «BocTok-JIM3unHr» 70
36  «PETMIOH naunHr» 70
37 «[1MOHepP-JTN3NHr» 65
38  Ob6beavHeHHas NM3MHroBas KOMMNaHus 64
39  «CtonuyHbIn JIN3KHI» 58
40 PervoHanbHasa nuanHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 55
14 «Cuctema JIsuHr 24» 54
42 «OCTIOK-JIM3nHr» 47
43  «3ECT» (TK) M
44  «MCB-JlnanHr» 40
45 «Conua-JIsnHr» 40
46  «TEXHO JInaunur» 34
47 PervoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku balwkopTocTaH 17
48  «YpannpoMan3uHr» 16
49 «TCC-JTIn3nHr» 14
50  «JlnsunHr-MegumumnHa» 12
51 PervoHasnbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnuku TatapcTaH n
52 «KBA3AP nuauHr» M
53  «AcnekT»
54  «JIK A31s KOpNopenLH» 9
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctroumocTun
umyillecTtBa) 3a 9 mec. 2020 r., M/H py6.

55 «OnpekTJIN3nHr» 8
56  «bantek JIM3nHr» 6
57  «CneuABTtoTexJI3nHM» 6
58 «busHec Kap JInsunHr» 3
59  «MenUHa/nsuHr» (MK) 3

OanbHeBoCTOUHbIN ®O

McTouHuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu

O6bem HoBoro 6usHeca (ctoumocTu
uMyuiecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MNIH py6.

1 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoOMnaHus 10 306
2 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 5888
3 «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 4 090
4 «CnmeHc duHaHe» 3864
5 «BanTunckum nnanHr» (MK) 2168
6 «TanmJIM3nHr» 2154
7 «Anbda-NnmanHr» (I'K) 1801
8 «JIK «<EBponnaH» 1774
9 JlInsnnrosas komnaHus «enbta» 1523
10 «BTB JInsnHr» 1027
1 «PECO-JIN3nHr» 680
12 «PocarponunaunHr» 636
13 «lOHUKpeanT JInsnHr» 589
14 «[asnpombank NInauHr» (MK) 536
15 «KAMAB-NIM3NH» (TK) 461
16 «MHBecT-busHec JIMsnHr» 323
17  «PanddanseH-JInsmHr» 304
18 «Jownye JInsnHr Boctok» 289
19 «Kysbacc®uHaHCIIM3UH» 167
20  «Conua-JIn3nHr» 112
21 «CTOYH-XXI» (TK) 79
22 «BnemeHT JInsnHr» 67
23 «OMD» 63
24 «CneuAsToTex/IM3UHI» 61
25  «Cwuctema Jnsuur 24» 54
26  «TEXHO JInsuHr» 52
27  «VIHTEpnu3nHr» 50
28 PernoHanbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 39
29  «[1P-Nlnaunr» (I'K) 28
30  «PETMOH JTnaunHr» 28
31 «9KkenepT-JIN3nHr» 27
32 «TpPaHCAN3NHI» 26
33  «CoBkoMbGaHK JTM3nHr» 25
34 «JInsuHr-MegnumHa» 24
35  «JIK A3us KopnopemnLuH» 22
36  «OnunoH-TM» 19
37  «JIK Cecnenb-®uHaHC» 18
38  «KBA3AP nuauHr» 17
39 «YpanbuaHeclnanHr» 6
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O6bem HoBOro 6usHeca (ctroumocTun

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu UMywecTBa) 3a 9 mec. 2020 r., MAH py6.

40 Ob6begnHeHHas NM3NHroBas KomMnaHus 6
41 «KOHTPOIJ1 nn3nHr» 3

McTouHuk: «3kenept PA»

HoBbil1 6u3Hec 3a npepenamu PO

O6bem HoBOro 6usHeca (ctoumocTu

Mecto HaumeHoBaHMe KOMNaHUU UMyLecTBa) 3a 9 Mec. 2020 r., MAH py6.

1 [ocypapcTBEHHAa TpaHCMOPTHAas IM3NHIoBas KOMMNaHUs 17 357
2 «PECO-JIN3nHr» 3200
3 «BTB NMnanHr» 1158

McTouHuk: «3kenept PA»

PaHkuHr JIK no o6bemy noptdens

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHUU Mnatexu K nony4exuio (ﬂOpTd)eﬂb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 [ocypapcTBeHHas TpaHCMOPTHas NMM3NHIOBas KOMMaHMs 1319 696
2 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 825 552
3 «BTB JIn3nHr» 602 218
4 «asnpombark JInauHr» (I'K) 258 428
5 «TpaHCcHUH-M» 197 337
6 «Anbda-Tmanur» (I'K) 157 765
7 «JIK «<EBponnaH» 117 403
8 «CnmeHc ®uHaHe» 104 814
9 «PECO-JTN3uHr» 81451
10 «PocarponnamHr» 78 626
1 «Bantunckun nusnHr» (IN'K) 75 672
12 «KAMA3-TN3UHI» (FK) 56 209
13 «lOHUKpeanT JIN3nHr» 47 832
14 «PETVIOH JInaunHr» 42 519
15 «OTKPbITBIN JIU3UHI» 38 655
16 «PanddanseH-SINanHr» 30702
17  «MALUMPOMITU3UNHI» 29 084
18 «Mawngxop JIM3NHr» 27 551
19 «[dovye NInsmHr Boctok» 27 080
20 «NHTEPANINH» 23 346
21 YHuBepcanbHas M3MHroBas KomnaHus 23163
22 «KOHTPOJ nnanHr» 21832
23 «CTOYH-XXI» (TK) 21670
24  «®onbkcBareH pyn duHaHU» 20 281
25  «BANNTTOH3KCUM JTnsumHr C3» 18 835
26 «9KkenepT-JIN3NHr» 18 695
27 «[CB JInsnHr» 18 339
28  «3ECT» (I'K) 16 044
29  «MeTannnHBECTAN3UHI» 15 885
30  «YpannuauHr (MK) 15 349
31 «3nemeHT JInsuHr» 14 665
32 «YpanbusHecJIn3nHr» 14 279
33  «CeBepHas BeHeuus» (MK) 13632
34  Cubupckas NM3MHroBas KOMNaHus 12 505
35  «CoBKkombaHK JIM3UH» 10 928
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 0110.2020, MAH py6.
36  «BocTOK-JIM3nHr» 10 635
37  «Komauy BOTJ1 ®uHaHc CHI» 10 370
38  JlnsmHrosas komnaHus «enbta» 9193
39  «Cuctema JIM3UHT 24» 8 9
40  «TauMmJTM3KHI» 8163
4 «Kyazbacc®uHaHCIM3UHT» 7034
42 «NKC-NnsnHr» 6 040
43  «MenHp/msuHr» (IK) 5837
44 «TexXTPaHCAU3NHI» 5130
45 «AnbAHC-JIU3UHT» 4 344
46  «JIM3nHr-Tpeng» 4278
47  «SpKamn JInanHr» 3888
48  Ob6befnMHeHHas NM3MHIOBas KOMMaHMs 3479
49  «[P-NTnauur» (I'K) 3 447
50  «AbconioT JTN3nHr» 3346
51 «TCC-In3nHr» 3193
52  «PADT IN3UNHI> 3067
53  «OnuuoH-TM» 2 696
54  «TpaHCNU3WNHIr-CEPBUCH 2 637
55 «A-JIN3UHM» 2437
56 «YpannpoMaIn3nHr» 2 436
57  «MHBeCT-M3NHM» 2 326
58 «[pomarponuauHr-LieHTp» 2 256
59 «AK bapc JTInsunHr» 2238
60 «dDMD» 2 070
61 «CneuVHBecT/IN3NHM» 2 036
62  «JIK A3ns KOpnopemnLH» 2010
63  «Popenen» 1981
64  «busHec Kap JInsnHr» 1944
65 «AC ®PurHaHC» 1864
66  «MHTe3a JI3nHr» 1836
67 PervioHanbHas nMsnMHroBas KomnaHus Pecnybnukm TatapcTaH 1814
68 PervoHanbHas nuanHroBas komnaHus Pecny6nvku bawkopTocTaH 1760
69 PernoHanbHas nMa3nMHrosas komnaHus spocnasckon obnacTu 1750
70  «OrlJIK» 1740
7 AKB «LleHTpoKpeaunT» 1697
72 «JIN3NHroBOE areHTCTBO» 1554
73 «TEXHO JInaunHr» 1516
74 «TpaHCAWU3UHM» 1489
75 «Cl'B-AN3nHr» 1407
76 «ben®uH» 1397
77  «Peanuct-nnsunHr» 1326
78  «CTONMYHBIN JIN3UHT» 1315
79  «JIMKOHC» 1284
80  «Conup-JInsnHr» 1282
81  «[EH JIN3NHI> 1218
82  «MCB-JnsuHr» 1190
83 «[1MoHep-JIN3NHr» 1175
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

84  JlusmHroas KomnaHus manoro 6uasHeca Pecnybnuku TaTapcTaH 1153
85  «KBA3AP nusuHr» 1117
86  «AKBMNOH-JIN3UHM» 1055
87  «OKOHOMJIN3UHI» 1048
88  «BONITU-TPAHO» 1043
89 «JIM3nHr-MeguunHa» 822
90  «JIK Cecnenb-®uHaHc» 779
91 «AnpekT/IN3nHr» 774
92  «MHBecT-busHec JIn3nHr» 626
93  Hesasucumas nM3nMHrosas KomnaHus 618
94  PeruvoHanbHas nuM3nHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 594
95  3anagHo-Cubupckas nusmMHrosast KomnaHus 566
96  «JIK Mpyccusa» (FK)» 546
97 MexperunoHanbHas nuanHrosas komnaHus (Mxesck) 543
98  «LleHTp-JIn3nHr» 538
99  «[letepbyprcHab» 538
100 «BonronpoMnmMsnHr» 516
101 «lOCTOK-JIn3nHr» 395
102  «CneuABTOTeX/I3UHT» 393
103 leHseHckas NM3NHrosas KOMMaHms 376
104  «AcnekTt» 303
105  JIK «JINAKOH» 300
106  «[lpomuHBecT» 276
107  «banTtek InanHr» 272
108  «JIK ApKTuka» 263
109  «[lom JlnsnHra» 250
110 «OHEPronHBeCT» 145

McTouHuk: «3kenepT PA»

PaHkuHr JIK no o6bemy noprtdens B paspese o6opyaoBaHus

JlerkoBoi aBTOTpaHCNOPT

Mnatexwu K nony4veHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomnaHuu Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «JIK «<EBpOnnaH» 55 567
2 «PECO-JTM3NHr» 49 907
3 «BTB JIn3nHr» 36 452
4 «[asnpombark JInamHr» (I'K) 33008
5 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 30 700
6 «Manpxop JINanHr» 27 551
7 «Anbda-Jnanur» (I'K) 25 888
8 «bantunckmmn nuanHr» (MK) 18 445
9 «KOHTPOJ1 nn3unHr» 18 015
10 «®PonbkceareH Npyn GuHaHu» 13 012
1 «YpannuauHr» (FK) 4 841
12 «9QkenepT-JI3nHr» 3972
13 «MHTEPNN3NHM» 3707
14 «CTOYH-XXI» (TK) 3063
15 «NKC-NnsnHr» 2972
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu Kk nony4veHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 01.10.2020, MAH py6.
16 «CoBKOMbaHK JTN3NHT» 1777
17 «lOHUKpeanT JInsnHr» 1761
18 «BocToK-JIN3NHr» 1637
19 «CnmeHc PuHaHe» 1484
20  «buaHec Kap JInsunHr» 1462
21 «PanddanseH-NMsmHr» 1313
22 «PETMNOH JnauHr» 1100
23 «YpanbunaHecJInamHr» 920
24 JlmsunHr-Tpengo» 863
25 «AnbsiHC-JTN3NHM» 861
26 «MenHp/msuHr» (IFK) 805
27  «Kysbacc®duHaHCIIM3UHI» 557
28  «[P-Jlnaunr» (FK) 545
29  YHuBepcanbHas NM3NHroBas KomMnaHmsa 463
30  «KBA3AP nusuHr» 445
31 «BONTU-TPAHO» 392
32  «MeTannnHBeCTNIN3NHI» 365
33  «TEXHO JlnsuHr» 326
34  «WHTe3a JInanHr» 271
35 «PocarponunamHr» 263
36  HesaBucumas nusmMHrosas KomnaHus 250
37  JlnsnHrosas komnaHus «[enbta» 242
38  «OnemeHT JInanHr» 228
39  «OnumoH-TM» 202
40  «CI'B-nnauHr» 198
41 «MALMNPOMIN3UHT» 188
42 «ODMD» 186
43  «Popenen» 173
44 ObbeanHeHHas NMM3NHIroBas KoMnaHus 162
45 «OnpekTJIN3nHr» 133
46  «AC ®PuHaHC» 128
47  «TpaHCNU3NHI» 126
48  «YpannpoMAn3uHr» 124
49  JIMKOHC» 116
50  «AKBUNOH-JIN3NHI» 13
51 «DKOHOMJTN3MHI» 10
52  «JIM3nHroBoe areHTCTBO» 103
53  «3ECT» (I'K) 100
54 JluauHroeas komnaHus manoro busHeca Pecnybnuvku TaTapcTaH 92
55  «JIK A3us KopnopemnLH» 90
56  «Cwuctema JInsuur 24» 83
57  «PA®PT IN3NHT» 79
58 «/IHBECT-NTN3NHI» 74
59  «CtonnyHbIN JTN3NH» 65
60  «TexTpaHCAU3UHM» 64
61 «OlMNK» 62
62  [lleHseHcKaa NU3NHIroBas KOMMaHMA 62
63  «[donye JInaunHr BocTok» 61
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4veHuio (noptdenp)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 01.10.2020, MH py6.
64  «PeanucTt-nnsnHr» 61
65  «[lpomuHBeCT» 56
66  «TCC-JInsnHr» 56
67  «Conua-JInsnHr» 54
68  «MCB-JlnsnHr» 50
69  «CneulHBeCT/IN3UHI» 43
70 «ben®uH» 43
Al «MoHep-JTN3NHI» 38
72 «CeepHas Beneuus» (FK) 37
73 «KOCTIOK-JTn3nHr» 32
74 «AbcontoT JInsnHr» 31
75  «TpaHCOUH-M» 30
76 «[Jom JInaumHra» 30
77 [ocypapcTBEHHaa TpaHCMNOPTHas NM3NHIoBas KOMMNaHUs 29
78  «CneuAsTOoTex/IM3nHr» 28
79 MexpervoHanbHas nu3nHrosas komnanus (Mxesck) 27
80  «UeHTp-JInamHr» 24
81 «JIK Mpyccua» (FK)» 24
82  «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 20
83  «/HBecT-BusHec JIM3nHr» 20
84  3anapHo-Cubupckas NsvHrosas KomnaHus 20
85  «Ak bapc JlnauHr» 14
86  «JIK ApkTuka» 12
87  «AcnekTt» 9
88  «A-JlnsuHr» 8
89  «BAJITOH3SKCUM JnsmHr C3» 6
90  «OHeprouHeecT» 5
91 JIK «TMAKOH» 2

ABTOGYCbI U TPONNENOYCHI

MNcTouHuk: «3kenept PA»

Mnatexwu kK nony4yeHuio (noptdenn)

Mecto HaumeHoBaHue KOMNaHuU Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 26 870
2 [ocypapcTBEHHas TpaHCMNOPTHAas NIM3NHIoBas KOMMNaHUs 23 916
3 «BTB JIn3nHr» 10 519
4 «CeBepHas BeHeuusa» (I'K) 3279
5 «JIK «<EBponnaH» 2 997
6 «9nemeHT JIN3nHr» 2988
7 «[pomarponuauHr-LieHTp» 1954
8 «CTOYH-XXI» (I'K) 1737
9 «PECO-JIN3NHr» 1697
10  «lasnpombark NInsuHr» (MK) 1555
M «KOHTPOJ1 nnanHr» 1248
12 «JIN3NHroBOE areHTCTBO» 1223
13 «CoBKOMOaHK JIN3UHT» 922
14 «TexTpaHCAN3NHI» 825
15 «[MMoHep-JTN3nNHr» 824
16 «PEFTMOH JTn3unHr» 683
17 «YpanbusHec/InsnHr» 653
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
18 «AC ®urHaHC» 644
19  «BocTok-JlnanHr» 497
20  «banTtunckuin nuanHr» (FK) 464
21 «MCB-JTnsuHr» 463
22 JlnanHrosas komnaHusa «enbta» 403
23  «3ECT» ([K) 349
24 «3KkenepT-JIN3nHr» 347
25 «AnbSHC-TIN3UHI» 314
26  «JlmauHr-Tpeno» 277
27 «lOHUKpegunT JTIN3nHr» 239
28 «Kyabacc®uHaHCIM3UH» 173
29  O6beavHeHHas NMM3MHroBas KOMMNaHus 142
30 «LeHTp-JTn3nHr» 137
31 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 134
32  «OnuuoH-TM» 12
33  «CumeHc ®uHaHC» 99
34  «MeTannnHBECTNN3UHI» 76
35 «PocarponnamHr» 72
36 «OMD» 62
37  «TpaHCUH-M» 60
38  Hesasucumas nMsnHrosas KomnaHus 56
39  «busHec Kap JInsnHr» 47
40  «[MP-Nluaunr» (F'K) 41
41 «NHTEPAN3NHM» 36
42  «TpaHCNU3UHI» 33
43  «YpannpoMAn3uHI» 30
44  MenUHaSnaunHr» (MK) 26
45  «KBA3AP nuanHr» 26
46  «JIMKOHC» 22
47  «WHTesa JInsnHr» 20
48  JlnsuHrosas KomnaHua manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 20
49  «PADT NNN3NHI» 19
50 «CneulHBecT/IM3UHI» 17
51 «TCC-ITnsnHr» 14
52  «CI'b-nnaunHr» n
53  «OKOHOMJIN3MHI» 8
54 MexpervoHanbHasa nuanHrosas komnaHusa (Mxesck) 8
55 «[1poMnHBECT» 6
56 «Ak bapc JInauHr» 4
57 3anagHo-Cnbupckas nMa3nMHrosas KomnaHmus 4
58 «ben®uH» 3
59  «[dnpekT/IamHr» 3
60  «fOCTOK-JInanHr» 3
61 «Komauy BOT/1 duHaHc CHIM» 2
62  «AbcontoT JIN3UHr» 2
63  «MHBecT-busHec JInsnHr» 2
64  «BANITOH3KCUM JnsuHr C3» 1
65  «CTonnYHbIN JIN3NHI» 1
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Poccumnckum NN3uHr

MecTo

HanmeHoBaHue komnaHuu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)
Ha 01.10.2020, mnH py6.

66

«BIANTU-TPAHO»

0

py3oBoit aBTOTPaHCNOPT

McTouHuk: «3kenepT PA»

MnaTtexwu K nony4veHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KOMnaHuu Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 «KAMA3-NTM3NHI» (TK) 56 209
2 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 51837
3 «JIK «<EBponnaH» 46192
4 «Anboda-Jnmanur» (I'K) 46 191
5 «BTB JInsnHr» 30803
6 «BanTumnckum nnanHr» (MK) 26179
7 «PECO-IN3nHr» 24 932
8 «asnpombark JInamHr» (M'K) 18 303
9 «CTOYH-XXI» (I'K) 11 653
10 «CrmeHc drHaHC» 9 405
M «3nemeHT JTIM3unHr» 8678
12 «9QkenepT-JI3nHr» 7977
13 «®onbkeeareH 'pyn duHaHL» 7 269
14 «PanddanseH-JIN3nHr» 7178
15 «fOHUKpeanT JTInanHr» 6 733
16 «Ypannuanur» (I'K) 6 655
17 «BocTOK-JTN3UHr» 6 649
18 «CoBKOMbaHK JTM3nHr» 6 541
19 YHUBepcanbHas NM3nHroBas KoOMnaHus 6 013

20 «PocarponnamHr» 5584
21 «YpanbusHecIn3nHr» 5463
22 «VIHTEpPAnU3UHI» 5138
23 «MeTannnHBeCTIN3UHI» 4898
24 «PETNOH JTnaunHr» 2235
25 «TexTpaHCAN3NHI» 2164
26  JlnsuHrosas KomnaHus «enbta» 2098
27  «KOHTPOJ1 nn3nHr» 1786
28 «AnbsHC-JTN3NHI» 1403
29 «JIN3nHr-Tpenao» 1320
30  «KysbaccduHaHcIIN3nHI» 1312
31 «PeanuncT-nnanHr» 1265
32  «MenUHa /manHr» (TK) 1229
33 «OMD» 1014
34  «PADT IN3UNHI» 962
35  «TCC-JInanHr» 946
36  «[lonye JInsuHr BocTtok» 863
37  «AC ®uHaHe» 810
38  «JIK Cecnenb-®uHaHc» 779
39  «TEXHO JIusuHr» 652
40  JnsuHrosas KomnaHusa manoro busHeca Pecnybnuku TaTapctaH 489
Y «CI'B-nnanHr» 451
42 «TpaHCAN3NHI» 428
43  «NHTesa JIN3uHr» 425
44  «OnuunoH-TM» 396
45  «MALWMNPOMINSNHI» 390
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 0110.2020, MAH py6.
46  «3ECT» (TK) 390
47 «[P-Nnaunr» (FK) 377
48  «MNHBECT-NM3UHI» 370
49  «CTONNYHBIV JINBUHI» 363
50 «ben®un» 336
51 «YpannpoMan3nHr» 329
52  «Popenen» 327
53  «MKC-JnanHr» 287
54 «bantek IM3nHM» 272
55 3anagHo-Crbupckas nM3nHrosas KomnaHms 263
56  «Conup-JIN3unHr» 256
57  «[owm JlnsuHra» 183
58  «BONTU-TPAHO» 176
59  «[1CB JnsuHr» m
60  HesaBucumas nM3nHroeas KomnaHus 163
61 «OKOHOMJTN3MHI» 162
62 «Komauy BOT/T ®duHaHc CHIM» 156
63 «JIK ApkTunkKa» 154
64  «JIMKOHC» 144
65  «JInsnMHroesoe areHTCTBO» 140
66  «/HBecT-busHec JIM3nHr» 138
67  TlleH3eHcKas NM3MHroBas KOMNaHus 134
68  «dNpekT/IN3nHr» 130
69 «OTlTIK» 122
70  «KBA3AP nusuHr» 13
7 «UeHTp-JTn3nHr» 106
72 «AKBUNOH-JTN3NHI» 89
73 «[IpomMnHBECT» 82
74 «CneuABToTex/IM3NHM» 79
75  «AbcontoT JInsuHr» 60
76  «JIK A3ns KOpnopemnLH» 57
77 «J1IK Mpyccus» (FK)» 47
78  «BANITTOHSKCUM Jnauxr C3» 46
79  «TpaHcduH-M» M
80  «[MnoHep-JIM3nHr» 40
81 «CneulHBeCT/IN3NHT» 39
82  «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 37
83 «AK bapc JTInsuHr» 34
84  «busHec Kap JInsnHr» 34
85 «KOCTIK-JIN3MHIr» 28
86  «Cuctema JInsuHr 24» 22
87 MexpernoHanbHas nua3nmHrosas komnaHus (Mxesck) 18
88 «AcnekT» 12
89 [ocypapcTBeHHas TpaHCNOPTHas NMM3NHIoBas KOMMNaHUs 9
90 «[MpomarponunaunHr-LieHTp»

cTouHnK: «Ikcnept PA»
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YXene3HopopoXXHas TEXHUKA

Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenn)

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 [ocypapcTBEHHAa TPaHCMOPTHAas IM3NHIOBas KOMMNaHUS 474 559
2 «BTB JIn3nHr» 277702
3 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 212 034
4 «TpaHChUH-M» 176 821
5 «[asnpombank [InsnHrs (MK) 128 414
6 «Anbda-JnanHr» (I'K) 64 082
7 «OTKPbITbIA JIN3UHI» 33603
8 «3ECT» (TK) 13 490
9 «[1CB JIN3nHr» 9 513
10 «lOHUKpepuT JIM3NHr» 8740
n «PETVOH NnsuHr» 5242
12 «BAJTTOH3KCUM JnsuHr C3» 4828
13 «PanddanzeH-SInanHr» 3309
14 «MeTannnHBeCTIN3NHIM» 3072
15 «IHTEPNN3NHM» 2676
16 «TpaHCNN3NHT-CEPBUC» 2637
17 «CeBepHas BeHeuusa» (I'K) 2122
18 YHUBepcanbHas NM3nHroas KoOMnaHus 949
19 «denHp/mamHr» (FK) 821
20  «bantunckuin nuanHr» (FK) 365
21 «MCB-JTnsnHr» 137
22 «3KenepT-JIN3nHr» 104
23  «YpanbusHeclIn3nHr» 103
24 «BONTU-TPAHO» 78
25  JlnsnHrosas KomnaHus «enbta» 69
26  «Conuna-JInanHr» 52
27 «/IHBECT-NN3UHI» 47
28  «JIK Mpyccusa» (FK)» 37
29  «PADT IN3UHI» 34
30  «AC ®PuHaHC» 31
31 «JTIK A3us koprniopenLuH» 30
32  «Cwuctema JInsuHr 24» 15
33  «Ak bapc JlnsuHr» 9
34  «A-JIn3uHr» 9
35  «TCC-JInsnHr» 9
36  «LleHTp-JInsnHr» 7
37  «AnbsHC-JIN3NHM» 5
38  [leH3eHcKasi NM3MHroBas KoMNaHus 3
39  «MHTesa JIN3nHr» 1
40 «YpannpoMnmn3unHr» 1

ABUaLMOHHBIN TPaHCNOPT (Bo3ayluHbIE CyAa, BePTONeThl)

McTounuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOomMnaHuun

Mnatexwu kK nony4veHuio (noptdernb)

Ha 01.10.2020, mnH pyb6.
1 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHAas NMM3NHIroBas KOMNaHus 299 830
2 «CBEPBAHK JTM3NHI» (IK) 211193
3 «BTB JIN3nHr» 197 174
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuun

Mnatexwu Kk nony4veHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

4 «[asnpombaHk JInsmHrs» (MK) 19 482
5 «PETMOH NnanHr» 4 425
6 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KoMnaHms 900
7 Ob6bennHeHHas M3MHroBas KOMMNaHMs 588
8 «BanTunckum nnanHr» (MK) 173
9 «A-TTN3NHr» n7
10 «KysbaccPduHaHCIIMBUHI» VAl

1 «Komauy BOTJT duHaHc CHIM» 50
12 «Cuctema JIsuHr 24» 43
13 «MP-NMnauur» (IF'K) 3

NcTouHuk: «3kenept PA»

CTpOMTeanaﬁ U AOPOXHO-CTPpOUTE/IbHaA TeXHUKa, BKJ1. CTPOUTEJIbHYIO CneluTeXHUKY Ha Kosiecax

Mecto HaumeHoBaHue KOmMMNaHuUu

MnaTtexwu K nony4yeHuio (noprdenn)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 30 087
2 «BTB JIn3nHr» 18 453
3 «CnmeHc ®uHaHe» 14 870
4 «Anbda-Nnanur» (I'K) 13 410
5 «BbanTunckum nusmHr» (FK) 12 461
6 «TpaHChUH-M» 11675
7 «Komauy BOTJT ®duHaHc CHIM» 9 507
8 «[asnpombaHnk JInaumHr» (FK) 9 484
9 «[Jonye JInsunHr Boctok» 8989
10 «JIK «<EBponnaH» 8 827
il YHuBepcanbHas NM3nHroas KoOMnaHus 8271
12 [ocypapcTBEHHaa TpaHCNOPTHAas IM3NHIoBas KOMNaHus 7777
13 «fOHUKpeamnT JIn3mHr» 6 546
14 «CeBepHas Beneunsa» (MK) 5510
15 «CTOYH-XXI» (TK) 4789
16 «/IHTEPNN3UHT» 4 607
17  «PanddanseH-InsmHr» 3874
18  «PETVIOH NnsuHr» 3768
19 «9kenepT-JIN3nHr» 2794
20  «PECO-JIN3MHr» 2767
21 JlnsnHrosas komnaHus «enbta» 2570
22 «KysbaccduHaHc/IN3MHM» 1929
23  «YpanbusHeclInanHr» 1744
24 «CoBkombaHK JTn3nHr» 1602
25  «OnemeHT JINsnHr» 1534
26 «BAJITOH3KCUM JnsnHr C3» 1530
27  «Ypannuauur» (I'K) 1421
28  «[1P-Nlnauur» (k) 1223
29  «BocTok-JIManHr» 1194
30  «AnbsHC-JIN3NHM» 1185
31 «JnsnHr-Tpena» 1158
32  «3ECT» (I'K) 1087
33  «TCC-JIn3nHr» 1085
34  «MeTannnHBECTAN3UHI» 889
35  «MKC-JTnanHr» 812
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

36 «ODMD» 808
37  «KOHTPOJ1 nnanHr» 782
38  «JIK A3us kopnopentH» 696
39  «AbcontoT JTnanHr» 678
40  «PADT JINSUNHI 519
1 «/IHBECT-NN3NHI» 472
42  «TEXHO JInsuur» 47
43 «TPaHCAN3UHI» 447
44 «Conna-JIn3nHr» 442
45  «MenHp/msnHr» (FK) 409
46  JINKOHC» 392
47  «YpannpOMIU3UHI» 390
48  «busHec Kap Jlnaunur» 360
49  «MCB-JIM3unHr» 349
50  «CI'b-nusuHr» 329
51 «ben®uH» 309
52  JlMauHrosas KomnaHua manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTtaH 266
53  «/HBecT-busHec JIM3nHr» 224
54  «BKoHOMJIN3MHI» 198
55 «OnunoH-TM» 176
56  «[1CB JInsuHr» 166
57  «CneuAstoTexJIM3nHr» 156
58  «CtonnyHbIN [TU3UH» 146
59  «MALUMPOMIIN3NHI> 139
60  «WHTe3a JInsuHr» 127
61 HesaBncumas nM3nHrosas KoMnaHus 108
62  «JIK Mpyccusa» (FK)» 107
63  «Cuctema JInsuHr 24» 83
64  «OCTOK-JInsmHr» 79
65 «AC ®PurHaHC» 79
66 PervoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnuku balwkopTocTaH 78
67  «LeHTp-JIn3umHr» 72
68 «Ax bapc JlnauHr» 72
69  «Popenen» 68
70  «[lpomuHBecT» 39
7 «ANpPekTIIN3NHT» 34
72 «AKBUNOH-JTN3NHI» 28
73 MNeHseHcKas NM3NHroBas KOMMNaHus 27
74 «AcnekT» 23
75 «JIK ApkTunka» 21
76 MexpervoHanbHas nmanHrosas komnanusa (Mxesck) 21
77 «TexXTpaHCAN3UHM» 18
78  «BONTU-TPAHO» 15
79  «[om JlnsunHra» 12
80  «[lnoHep-JIn3unHr» 8
81 «OHEepPronHBecT»

82 «CneulHBecT/In3nHr» 0

McTounuk: «3kenept PA»
62 © 2020 AO «3kcnepT PA»



L |a
=, |Awanutuka

OHepreTnyeckoe obopygosaHue

Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenn)

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «CnmeHc PuHaHe» 4742
2 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 2794
3 «asnpombark JInauHr» (M'K) 1508
4 «JIK A3ns KoprnopemnLH» 983
5 Ob6benMHeHHas NMM3MHIoBas KOMMNaHMs 962
6 «[lonye JInsnHr Boctok» 491
7 «PanddanseH-SInMsmHr» 37
8 «Ak bapc JInamHr» 362
9 «AKBUNOH-JTN3NHI» 355
10 «YpanbusHec/nsnHr» 341
n «MHTe3a JIn3nHr» 263
12 «BanTunckum nusmnHr» (FK) 230
13 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KOMnaHms 201
14 «/HBeCT-MN3NHI» 200
15 «Popenen» 181
16 «denHpg/ImamHr» (IFK) 1M1
17 «IHTEPAN3NH» 104
18 «9KkenepT-JIN3NHr» 92
19 «Ypannuanur» (I'K) 89

20 «OnumMoH-TM» 87
21 «TpaHCNN3NHM» 69
22 JlmsuHrosas komnaHusa «[ensta» 67
23 PervoHanbHasi nM3vHroBas komnaHus sipocnasckon obnactu 65
24 «PADT NNU3UHM» 64
25 «YpannpoMansnHr» 64
26 «PETVIOH JInaunHr» 60
27  «BTB JInsuHr» 58
28  «OKOHOMJINBUHI» 58
29 «Kyabacc®uHaHCIM3NH» 51
30  «CTONNYHBIV JIN3UHI» 49
31 «MHBecT-busHec JIN3nHr» 1
32  «AcnekT» 39
33  «[1P-Nluaunr» (r'K) 35
34  «AnbsHc-IInsmHr» 29
35  «PECO-JIn3unHr» 29
36  «JIK «<EBponnaH» 27
37 «9nemeHT JTIN3nHM 24
38  «MeTannnHBECTAN3UHI» 19
39  «Komauy BOT/1 duHaHc CHIM» 19
40  «AbconioT JTU3nHr» 16
41 «KOCTIK-JIn3mHr» 16
42  «BocTOK-JIN3NHI» 13
43  «TCC-JInsunHr» n
44 «CTOYH-XXI» (TK) 9
45  «CneulHBecT/IN3NHI» 6
46 MexpervoHanbHas nuanHroas komnanus (Mxesck) 6
47 PervoHasnbHas nManHroBas komnaHus Pecnybnuku TatapcTaH 6
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
48  «3ECT» (IK) 5
49 PervoHanbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnvku Caxa 4
50  PervoHanbHas nManHroBas komnaHus Pecnybnmku bawkopTocTaH 3
51 leH3eHcKas NM3NHroBas KOMMNaHus 2
52  «Cuctema JInsnHr 24» 2
53  JluauHrosas komnaHus manoro busHeca Pecnybnvku TaTapcTaH 2
54  «MCB-JInsnHr» 1
55  «ben®wuhH» 1
56  «JIK Mpyccus» (FK)» 1
54 Hesasncnmasa nM3nHrosas KoOMnaHms 0

McTouHuk: «3kenepT PA»

MawunHocTpouTenbHOe, MeTannoobpabartbiBaloliee U MeTalypruyeckoe obopyaoBaHue

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUun

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenn)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 «CnmeHc PuHaHe» 20 583
2 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 12 083
3 «[asnpombark JInauHr» (I'K) 5887
4 «Bantunckun nusnnr» (IN'K) 2920
5 «PanddanzeH-InsmHr» 2545
6 «Anboa-NnsnHr» (MK) 2089
7 «Cuctema JlnsuHr 24» 1682
8 «lOHUKpegnT JTIN3nHr» 1647
9 «CeBepHas BeHeuns» (MK) 1565
10  «TpaHcPUH-M» 1478
il «NHTEPAN3NHI» 1347
12 «denHp/msmHr» (FK) 1184
13 «AbBconioT JTM3nHr» 851
14 «PETWOH JnsnHr» 833
15 PernoHanbHas nManMHrosas komnaHua spocnasckon obnacTu 823
16 PervioHanbHas nMsnMHrosas KomnaHus Pecnybnvkm TatapcTaH 788
17 «/IHBECT-NN3MHI» 742
18 [ocypapcTBEHHAa TPaHCNOPTHAasA M3NHIoBas KOMMNaHUs 728
19  «MALUMPOMN3UHI» 721
20  PervoHanbHas NMa3nHrosas KoMmnaHus Pecnybnvku balwkoptocTaH 670
21 «YpanbusHecInanHr» 635
22 «Komauy BOTJ1 duHaHc CHIM» 550
23  «YpannpomanauHr» 525
24 «MeTannMHBECTNN3NHI» 484
25 «BTB JTn3uHr» 440
26 MexpernoHanbHas nua3nmHrosas komnaHus (Mxesck) 403
27  «9nemeHT JIsnHr» 375
28 «9KkenepT-JIN3nHr» 280
29  «[1P-Nlnaunr» (IF'K) 277
30 «ben®uH» 269
31 JInsnHroBasi kKomnanusa «[enbta» 247
32  «CneuMHBecT/IN3NHI» 236
33  «BAJITOHSKCUM JnsunHr C3» 233
34 «AKBWUNOH-JIN3UHI» 189
35 PervoHanbHaa nManHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 173
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 0110.2020, MAH py6.
36  «[ownye JInsmHr Boctok» 7
37  «CTonnYHBIN JIN3UHI» 150
38  «YpannuauHr» (FK) 140
39  «BocToK-JTInanHr» 132
40  TleH3eHcKas NM3NMHroBas KOMNaHus 122
41 «3ECT» (TK) 120
42  «TCC-JIN3nHr» 108
43  «dnpekT/InamHr» 92
44  «JIMNKOHC» 89
45  JlusmHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 82
46 «Kyabacc®duHaHCIM3NH» 67
47  «MHTesa JInsnHr» 60
48 YHUBepcanbHas NM3nHroBas KoOMnaHus 59
49  «JIK Mpyccusa» (FK)» 53
50 «AcnekT» 52
51 «TpaHCAN3NHI» 49
52 «LeHTp-JTnaunHr» 47
53 «JIK «<EBponnaH» 42
54  «TexTpaHCNU3UHI» 39
55 «Popenen» 36
56  «CTOYH-XXI» (TK) 35
57  «Conup-JInanHr» 30
58  «lOCTOK-JInsmHr» 27
59  «[1CB JInsuHr» 26
60  3anagHo-Cunbupckas MM3NHroBas KoMMnaHus 24
61 «OKOHOMJTUBUHI» 23
62 «OHEpPronHBecT» 18
63  «PADT JINSUHM» 17
64  «BONTU-TPAHO» 17
65  «AnbSHC-JIM3MHI» 13
66 «AK bapc JTInsunHr» n
67  «CI'B-nuanHr» 8
68  «CneuAsToTex/IM3NHM» 7
69 «[MMoHep-JTN3NHr» 4
70  HesaBucumas nu3anHroras KomnaHus 2
7 «MCB-ITnsnHr» 1
72 «MHBecT-busHec JI3nHr» 0

O6opypoBaHue ansa HedTe- U ra3onobbiun U NnepepaboTkn

MNcTouHUK: «3kenepT PA»

Mnatexwu kK nony4yeHuio (noptdenn)

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 23 035
2 «[asnpombank JInamHrs» (MK) 15 297
3 «BTB JIn3nHr» 14 995
4 «PETMOH NnsuHr» 6 684
5 «OTKPbITbIN JTN3NHI» 5052
6 «PanddanzeH-JInsmHr» 2110
7 «CnmeHc OuHaHe» 1940
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 0110.2020, MAH py6.
8 «CneulHBecT/IN3NHI» 1345
9 «NHTEPNN3NHT» 582
10 «YpanbuaHec/InanHr» 557
n «OnumoH-TM» 497
12 JlnauHrosas komnaHusa «denbta» 367
13 «3KkenepT-JIN3nHr» 350
14 «Ak bapc JInaumHr» 329
15 «BANNTOHOKCUM JnsunHr C3» 293
16 ObbeguHeHHas NMU3NHroBas KoOMMnaHus 246
17 «Popenen» 244
18 «BanTunckum nnanHr» (MK) 217
19 JIK «TMAKOH» 210
20  «TCC-IInaunHr» 158
21 «TpaHCAN3NHM» 129
22  3anagHo-Cubupckas NM3nMHrosas KOMNaHus 122
23 «[P-Jnaunr» (FK) 79
24 «PECO-JIM3nHr» 78
25 «Kyabacc®uHaHCIM3NH» 55
26  «MenWHoSmauHr» (FK) 52
27 «fOHUKpegunT JTIN3nHr» 34
28  «CneuAsToTexJIM3NHI» 33
29  «AbcontoT JInsuHr» 24
30  «JIK Mpyccusa» (TK)» 20
31 «MALWMPOMAN3UNHI» 18
32  «BocTOK-JIN3MHr» 18
33  «Conup-JIM3unHr» 17
34  «MHTe3a JIN3nHr» 6
35  «AnbaHc-JTnanHr» 5
36  «YpannumauHr» (I'K) Vi
37 «AC ®urHaHC» 3
38  «BnemeHT JInsnHr» 2
39  «JIK «<EBponnan» 2
40  «OKOHOMJINBUHI» 1
Y «MCB-JTnsuHr» 0,2

CenbCcKoXo3aMcTBEeHHas TeXHUKa U CKOT

MNcToynuk: «3kenept PA»

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «PocarponunauHr» 72 707
2 «CBEPBAHK TM3NHM (IK) 8730
3 «[donye JInamHr Boctok» 5518
4 «Bantunckum nnanHr» (MK) 3545
5 «NHTEPAN3NHI» 2 870
6 «CnMeHC PrHaHC» 215
7 «lOHUKpegunT JTINanHr» 2094
8 «JIK «<EBponnaH» 1942
9 «YpanbusHecSIn3nHr» 1669
10 «OIMMK» 1425
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
n JInsnnrosas komnaHus «enbta» 792
12 «QkenepT-JI3nHr» 789
13 «Anbda-NmanHr» (I'K) 722
14  «PanddanseH-SInanHr» 669
15 «YpannuauHr» (FK) 518
16 «PECO-JIM3NHI» 297
17 «MpomarponnaunHr-LieHTp» 289
18 «OnemeHT JINsnHr» 266
19 «/IHBECT-NN3NHI» 7
20  «PADT NIN3NHI» 125
21 JlnsmHrosas komnaHms manoro 6uasHeca Pecnybnuku TaTapcTaH 122
22 «BAJITTOHOKCUM JnauHr C3» 14
23 «JIK Mpyccusa» (FK)» 109
24  «Cwuctema JInsuHr 24» 98
25  YHuBepcanbHas NIM3nHroBas KoMnaHus 92
26  «CTOYH-XXI» (TK) 90
27  «MCB-JnsuHr» 84
28  «AnbaHc-JTnanHr» 80
29  «MeTannuHBECTIN3UHI» 69
30 «KysbacchduHaHcIIN3UH» 60
31 «CeBepHas BeHeunsa» (MK) 59
32  «PETMOH JnaunHr» 53
33  «YpannpomaunauHr» 45
34  «BKOHOMJINBUHI» 42
35  «MHTesa JInsnHr» Y
36 «ben®uH» 31
37  «OnuuoH-TM» 30
38  «MenHa/msuHr» (IFK) 26
39  «KBA3AP nuanHr» 26
40 «[P-Nuaurr» (1K) 7
4 «BoCTOK-JIN3NHI» 15
42  «TpaHCNU3UHI» 12
43 PervioHanbHas nua3nHroBas komnaxus Pecnybavku bawkopTocTaH 1
44  «CneuAsTtoTexJIM3NHIM» 8
45  «JIMIKOHC» 7
46  «OHEprouMHBeCT» 6
47  «Crb-nnsnHr» 5
48  «fOCTIOK-JTn3nHr» 5
49 MexpervoHanbHas nManHrosas komnanus (Mxesck) 3
50  «3ECT» (IK) 3
51 Ob6befMHeHHas NM3NHIroBas KOMNaHMs 2
52 «CTonnYHbIN JIN3UHI» 2
53  «MHBecT-busHec JIsnHr» 2
54  «Conunp-JInanHr» 1
55  «lasnpombaHk JInanHr» (I'K) 1
56 PervoHanbHas NM3nHroBas komnaHusa pocnasckon obnacTtu 1
57 «AbCconioT JIN3UHr» 0
NcTouHMK: «IKenepT PA»
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?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

TenekoMMyHUKaLMOHHOE 060pyAOBaHNEe, OPrTeXHUKa, KOMMNbloTEePbI

Mnatexu k n yeHuto (nopT b
Mecto HaumeHoBaHMe KOMAaHUU nare. onyueHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 «BTB JInsnHr» 9 635
2 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 8 286
3 «asnpombark JInauHr» (M'K) 7 621
4 «PanddanzeH-SInsmHr» 1975
5 «TexXTPaHCNN3NHI» 1355
6 [ocynapcTBeHHas TPaHCMOPTHasA NU3NHIoBas KOMMNaHms 596
7 «fOHUKpeanT JTInsanHr» 488
8 «Anbda-Jnanur» (I'K) 194
9 «BONTU-TPAHO» 187
10 «CumeHc PuHaHC» 178
1 «MP-NMnauur» (IFK) 145
12 «CTONNYHbBIN JIN3NHT» 129
13 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 99
14 «9QkenepT-JIM3nHr» 87
15 «MHTe3a JIN3nHr» 65
16 PervoHanbHas nMa3nHrosas kKoMmnaHus Pecnybnmku balwkoptocTaH 57
17 YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KoOMnaHms 51
18 «Bantunckum nuanHr» (MK) 44
19 «Conna-JInsnHr» 43
20  «Cuctema JIM3nHr 24» 36
21 «MAWMPOMAN3UNHI» 33
22 «AK bapc JTInsnHr» 29
23 «PETVIOH JInaunHr» 28
24 «Popenen» 25
25 «YpannpoMansnHr» 23
26  PervoHanbHas NMM3nHroBas komnaHus pocnasckon obnactu 20
27 MexperunoHanbHas nuanHrosas komnaHus (Mxesck) 18
28 «Komauy BOTJ1 duHaHc CHIM» 16
29  «MenHp/msuHr» (IFK) 16
30  «OKOHOMJIN3UHI» 14
31 «JIK Mpyccua» (FK)» 14
32  «BAJITOHSKCUM JlnauHr C3» 12
33  «TpaHCNU3UHM» 12
34  «JIK ApkTuka» 1
35  «MHBecT-busHec JIM3nHr» 9
36  «AcnekTt» 8
37  JlnusuHrosas komnaHus manoro busHeca Pecnybnuku TaTapctaH 7
38  «MeTannnHBECTAN3UHI» 7
39 «YpanbunsHeclT3nHr» 6
40  HesaBucumas NM3UHroBas KOMNaHus 3
41 «ben®uH» 2
42 «AbcontoT JInsuHr» 1
43  «BocTok-JInanHr» 1
44 JlnsnHroas KoMnaHus «[lenbta» 1
45  «MCB-JInsnHr» 1
46  «JIIKOHC» 0
47 «JIK «<EBpOonnaH» 0,2
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
48 «ANbAHC-JIU3NHT» 0,2
49 «9nemeHT JIN3UHr» 0,0

Monurpaduueckoe obopyposaHmne

MNcTouHuk: «3kenepT PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuu

Mnatexwu kK nony4veHuio (noptdenp)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 «CnmeHc PuHaHe» 3325
2 «[onye JInsnHr Boctok» 227
3 «lOHUKpeanT JTInsnHr» 385
4 PernonanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTtaH 350
5 «BanTunckum nnanHr» (MK) 336
6 «Cuctema Jlnsuur 24» 331
7 PervoHanbHas nuanHroBas komnaHus Pecny6nmkm bawkopTo- 279
CTaH
8 PernoHanbHas N3nHroBas komnaHus Sipocnaeckon obnactu 201
9 «MnoHep-JTN3NHT» 152
10 «OnemeHT JInsnHr» 95
M «OKOHOMJTN3NHI» 84
12 ObbeagnHeHHas NU3NHroBas KoMnaHus 83
13 «Connp-JIN3nHr» 76
14 «ben®uH» 73
15 «CeBepHas BeHeuusa» (I'K) 68
16 «HTEPNN3NHM» 68
17  «BONTU-TPAHO» 52
18 PervoHanbHas nuanHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 50
19  «PETMOH NnsuHr» 49
20  JlnsuHrosas komnaHus «[enbta» 39
21 «CneuAsToTexJM3nHr» 23
22  «MenUHa nanHr» (MK) 21
23 «9KkenepT-JIN3nHr» 20
24 «CBEPBAHK TN3UHTI» (TK) 19
25 «Popenen» 18
26 «MHTesa JIM3unHr» n
27 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoOMnaHus 1
28  «YpanbusHec/IM3nHr» 10
29  «YpannusuHr» (FK) 8
30  «JIK Mpyccusas» (FK)» 7
31 «OHEepPronHBecT» 7
32  «TCC-JnsnHr» 6
33  «AbconioT JTn3nHr» 6
34  «YpannpoMnaunauHr» 5
35  «PanddanzeH-NnsmHr» 4
36  «[P-NTnauur» (IF'K) 3
37  «JIMKOHC» 3
38 «CTOYH-XXI» (FK) 2
39  «AC ®uHaHeC» 2
40  «TpaHCNU3UHM» 2
41 MexpervnoHanbHas nManHrosas komnanus (Mxesck) 2
42 «Ak Bapc JlnauHr» 1
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4veHuio (noptdenp)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
43 HesaBncumas nn3nHroas KomnaHus 1
44 TleH3eHCKas NU3MHIroBas KoMMnaHus 1
45 «NHBecT-busHec JInsnHr» 1
46  «PECO-JInsuHr» 0
47  «lasnpombaHk JnauHr» (MK) 0

HepsuxumocTb (3aaHusa n coopyXXeHus)

NcTouHuK: «3kenepT PA»

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenn)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 «CBEPBAHK JTIM3NHM (FK) 142 601
2 [ocypapcTBEHHaa TpaHCNOPTHas NM3NHIoBas KOMNaHus 41833
3 «BANTTOHOKCWM JnaunHr C3» 10 483
4 «PETMOH NnaunHr» 10 306
5 «Cuctema JnsuHr 24» 4602
6 «BTB JIN3nHr» 3169
7 «[MCB NnanHr» 3063
8 «PanddanseH-JIMsnHr» 1631
9 AKB «LleHTpoKpegmnT» 1138
10  «AbconioT JTU3nHr» 952
" «lOHUKpegunT JTIN3nHr» 949
12 «OnuuoH-TM» 567
13 «NIKC-JTn3nHr» 506
14 «Anboa-NnanHr» (MK) 417
15 YHuBepcanbHas NM3nHroBas KoOMnaHus 350
16 «la3npombark NInsuHr» (MK) 320
17 «Conua-SIsnHr» 257
18 Ob6benMHeHHas NM3NHIoBasi KOMMNaHNs 246
19 «CI'B-Nn3nHr» 242
20  «MP-NnantHr» (FK) 216
21 «Popenen» 179
22 «CeBepHas BeHeuus» (MK) 174
23 «MenUHpSImannHr» (TK) 131
24 «JTMKOHC» 15
25  «3ECT» (TK) m
26  «[lnoHep-JIN3unHr» 100
27  JIK <JIMAKOH» 88
28 «YpanbuaHecln3nHr» 86
29  «bantunckum nuannHr» (MK) 85
30  «PADT IN3NHI» 75
31 «/IHBECT-NN3UHI» 58
32  «AC ®uHaHc» 49
33  JlusuHrosas KomnaHus manoro busHeca Pecnybnuku TatapcTaH 36
34  «[lpomuHBecT» 36
35 «YpannpoMan3nHr» 34
36  «OKOHOMJINBUHI» 33
37 «IHTEPAN3NHM 31
38 «9KkenepT-JIN3nHr» 29
39  3anapHo-Cubupckas nMa3nMHroBas KomnaHmus 26
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
40  «A-JInsuHr» 24
Y JInaunHrosas komnaHusa «enbta» 23
42  «YpannuauHr» (FK) 17
43  «BONTU-TPAHO» 16
44  «OdnpexT/InsnHr» 10
45  «JInsuHr-Tpengy» 10
46  «TexTpaHCNU3UHM» 8
47 «Kysbacc®uHaHCIIM3UHIM» 8
48  «TpaHCNU3UHM» 6
49  «[dom JlnsunHra» 5
50 MexpervnoHanbHas nuanHrosas komnaHus (Mxesck) 3
51 «AnbsHC-JT3MHM» 0

McTouHuk: «3kenept PA»

Ob6opynoeaHue A NULLEBON NPOMBILISIEHHOCTH, BK/1. XONOAUNbHOE U 060pynoBaHue ANsi PECTOPaHOB

Mecto HaumeHoBaHue KOomMnaHuun

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 «CnmeHc PuHaHe» 8 241
2 «fOHUKpeanT JIN3nHr» 1781
3 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 1228
4 «BanTunckum nnanHr» (MK) 1180
5 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 410
6 «9QkenepT-J/IM3nHr» 379
7 «AbcontoT JTManHr» 363
8 «denHpg/msmHr» (FK) 268
9 PernoHanbHas nMsnMHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapctaH 259
10  «PanddanseH-JIanHr» 255
1 «Cuctema JInsuHr 24» 227
12 «YpannpomIn3nHr» 225
13 «BANTOH3KCUM JnsumHr C3» 209
14 PernonHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnukn Caxa 164
15 «YpanbunsHeclI3nHr» 131
16 PervoHanbHas nM3nMHroBas KomnaHus gpocnasckomn obnactu 130
17 «TCC-ITnsnHr» m
18  «OKOHOMJIUBMHI» 109
19 YHMBepcanbHasa NM3nHroBasi KOMNaHus 106
20 «NHTEPNAN3UHM» 102
21 «Ypannuaunur» (I'K) 101
22 «PETNOH JnaunHr» 100
23 «[P-NTuauur» (F'K) 96
24 «CTONMYHBIN JTN3UHI» 96
25  «BocTOK-JIN3MHI» 95
26 JInsnHroBas komnanusa «[enbta» 76
27  «PopeneH» 74
28  «Ak bapc JlnsuHr» 73
29  «BONTU-TPAHO» 73
30  «MHTesa JInsuHr» 70
31 «OnuuoH-TM» 66
32  «KyabaccPduHaHCIIM3UHI» 65
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

33  «JIK A3msa KopnopeunLH» 46
34  «LleHTp-JIn3nHr» 42
35 «ben®un» 42
36  ObbenuHeHHas NU3MHroBas KOMMNaHMs 37
37  «MHBeCT-nM3nHM» 34
38  «BnemMeHT JIn3unHr» 34
39  «AnbaHc-JTnsuHr» 27
40  «MCB-JInsunHr» 25
1 «DHEpPronHeecT» 23
42 «Conup-JIN3nHr» 23
43 «TexTpaHCAN3NHM» 20
44 «PADPT JIN3NHI» 18
45  «CTOYH-XXI» (TK) 16
46 «OrlTIK» 12
47  «[asnpombaHk JInauHr» (I'K) 12
48 «CneuABTOTEX TU3UHT» 9
49 PernoHanbHas nMsmMHrosas komnaHus Pecnybnukn bawikopTtocTaH 9
50  JInsuHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TaTapctaH 9
51 «MHBecCT-busHec JIn3nHr» 7

52 «JTMKOHC» 7

53  «CI'B-nn3unHr» 7
54 MexpernoHanbHas nua3nmHrosas komnaHus (Mxesck) 5

55  «JIK «EBponnaH» 4
56  «CneulHBecT/IN3NHI» 3
57  «JIK Mpyccus» (FK)» 3
58 3anagHo-Cnbupckas nM3nMHrosas KomnaHmus 3
59  «PECO-JIn3unHr» 3
60 «TpaHCNN3NHI» 1

Morpysunku cknagckue u cknapgckoe obopynosaHue,
ynakoBo4Hoe o6opynoBaHue u o6opynoBaHue anis NpPonM3BoACTBa Tapbl

MNcTouHuk: «3kenept PA»

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuun

Mnatexwu k nony4veHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 «CnmeHc ®uHaHe» 17294
2 «fOHUKpegunT JTIN3nHr» 3037
3 «[Jonye JInsnHr Boctok» 2 396
4 «PanddanseH-SInsmHr» 1712
5 «PECO-JTn3nHr» 1680
6 «JIK «<EBponnaH» 1360
7 «BbanTunckum nnanur» (MK) 1299
8 «CBEPBAHK TM3NHM» (FK) 455
9 «YpannuauHr» (FK) 445
10 JlnsmHrosas KomnaHus «[enbta» 401
1 YHuBepcanbHas NTM3NHroBas KoMnaHms 302
12 «KBA3AP nunsnHr» 274
13 «Cuctema JIMsuHr 24» 237
14 «NHTEPNN3NHM» 217
15 «YpanbuaHecSInamHr» 212
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
16 «denHpJTnsnHr» (MK) 209
17  «Anbda-lmannr» (I'K) 198
18 «MHTe3a JIn3nHr» 181
19 «39KkenepT-JIN3nHr» m
20  «TpaHcdUH-M» 160
21 «PADT TN3NHT> 136
22  «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 120
23  «CTOYH-XXI» (TK) 91
24 «JIMKOHC» 89
25  «PETVIOH JInsuHr» 84
26 PernoHanbHas nManmHrosas komnaHus slpocnasckon obnacTtu 72
27  «YpannpoMau3uHr» 61
28  «JIK A3us koprnopentuH» 54
29 PernonanbHas nMsmHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapctaH 53
30 «ben®un» 46
31 «buaHec Kap JInaunur» 41
32  «TCC-NnsuHr» 39
33  «OnemeHT JInsnHr» 36
34  «AC ®uHaHc» 33
35  «BocTok-JIM3nHr» 30
36  «MeTannnHBECTIN3UHI» 29
37  PervioHanbHasi NU3MHroBas komnaHus Pecnybnukm Caxa 28
38  «lasnpombaHk JTnaunHr» (I'K) 27
39  «AnbaHc-JTnsnHr» 26
40  «Connp-JInsnHr» 26
1 HesaBncumas nM3nHrosas KoMnaHus 25
42  «JIK Mpyccuas (FK)» 23
43  «[P-NTnaunr» (F'K) 22
44 TleH3eHCKasi NU3MHroBas KOMNaHus 22
45  «BANNTTOH3KCUM JnsumHr C3» 21
46  «/HBECT-NMU3UH» 21
47  «[Jom JlnsuHra» 20
48  «CTONWMYHBIN JTN3UHI» 19
49  JlusmHroasi KomnaHus manoro 6uaHeca Pecnybnukm TaTapcTaH 18
50 «CneuAstoTexJIM3nHr» 16
51 PervoHasnbHas nManHrosas komnaHus Pecnybnukm bawkopTocTaH 13
52  «TEXHO JnsuHr» 12
53  «DHeprouHeecT» 10
54 «AKBUNOH-JIN3NHI» 9
55  «CneuMHuBect/InamHr» 8
56  «BkoHOMJIN3MHI» 8
57  «MCB-JInsunHr» 7
58  «BONTU-TPAHO» 6
59  «KOCTOK-JIM3UHr» 5
60  «Komauy BOTJT ®duHaHc CHI» 4
61  «MALUMPOMIIN3NHT» 4
62  3anagHo-Cubupckas nM3nMHrosas KomnaHmus 4
63  «CIb-nn3unHr» 3
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
64  «TexTpaHCAU3UHM» 3
65  «TpaHCAU3UHM» 3
66  «AbcontoT JIM3nH» 2
67 «KysbaccPduHaHCIIMBUHI» 2
68  «LleHTp-JIn3nHr» 2
69 «Ak bapc JInaumHr» 1,4
70 MexpervnoHanbHasa nuanHrosas komnanusa (Mxesck) 0,2
7 «3ECT» (I'K) 0,2
72 «Popenen» 0,1
McToynuk: «3kenept PA»
O6opypnoBaHue pnsa XKX

MecTto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUun

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 «CBEPBAHK TIM3NHM (FK) 1601
2 «CuMeHC PrHaHC» 1059
3 Ob6befMHeHHas TM3MHIOBas KOMMaHMs 101
4 «YpanbuaHecJInamHr» 851
5 «/IHTEPNN3NHM» 400
6 «Bantunckun nusnHr» (IN'K) 270
7 «AnbsHC-JTN3NHI» 245
8 «YpannpoMansnHr» 234
9 «CTONNYHbIV JTN3NHT» 166
10 JInsuHroBasa komnaHusa «[enbta» 162
M «CTOYH-XXI» (TK) 156
12 «A-TIN3NHI» 139
13 «ben®uH» 136
14 «PETMOH JTnaunHr» 126
15 «TMKOHC» 16
16 «3nemMeHT JInsnHr» 100
17 «[MP-Nnauur» (FK) 85
18  «PADPT JIN3NHI» 83
19 «JIK «<EBponnaH» 82
20 «Popenen» 80
21 «AcnekT» 80
22  «CneulHBecT/IM3NH» 77
23  «TpaHCAN3UHM» 55
24 «PanddanzeH-IInsmHr» 53
25  «3ECT» (I'K) 37
26 PervoHanbHas nuanHroBas komnaHus Pecnybnukm Caxa 32
27  «CneuAstoTex/In3nHr» 30
28  «lasnpombaHk JTnanHr» (I'K) 18
29  «Cwuctema JInsuHr 24» 17
30 «lOHUKpeaunT JTN3nHr» 16
31 «MHBecT-busHec JI3NHr» 14
32  «MCB-JInsnHr» 14
33  «OKOHOMJIN3MHI» 12
34 PervoHanbHas nManHrosas komnaHua Pecnybnuku balwkopTocTaH il
35  «YpannuauHr» (FK) 10
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Poccumnckum NN3uHr

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu Ha 0110.2020, MAH py6.
36  «KysbaccduHaHcIIN3MHI» 9
37  «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 7
38  «[lpomarponuaunHr-LieHTp» 6
39  «JIK Mpyccusa» (FK)» 5
40  YHuBepcanbHas NMM3NHroBas KomMnaHms 4
1 «TEXHO JTnauur» 2
42  HesasucumMas M3nMHrosas KomnaHus 2
43 JlnanHrosas komnaHua Manoro busHeca Pecnybnvku TatapcTaH 1

MepuuuHcKaa TexHuKa u papmauleBTUYeckoe obopygoBaHue

McTouHuk: «3kenept PA»

Mnatexwu kK nony4yeHuio (noptdenn)

Mecto HaumeHoBaHue KOMMnaHuUun Ha 01.10.2020, MAH py6.
1 «CnmeHc duHaHe» 1572
2 «BTB JIn3nHr» 1194
3 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 981
4 «JI3nHr-MeguumnHa» 822
5 «PanddanzeH-IInsmHr» 818
6 «Jonve JInsnHr Boctok» 815
7 «YenHp/maunHr» (FK) 274
8 «OneMeHT JI3nHr» 258
9 «NHTEPANINHI» 192
10 «MP-Insuur» (I'K) 190
1 «YpannpoMnmn3mnHr» 137
12 «Kyabacc®uHaHCIM3NH» 131
13 «lOHUKpeamnT IM3nHr» m
14 «UeHTp-JTn3nHr» 87
15 3anagHo-Crbupckas nManHrosas KomnaHms 80
16 «KBA3AP nuauHr» 80
17 «Bantunckumn nusnHr» (IM'K) 78
18 «Cuctema JInsuHr 24» 66
19 «YpanbunsHeclI3nHr» 39

20  PervoHanbHas NM3MHroBas KomnaHus Pecnybnvkm TatapcTaH 36
21 «AK bapc JTIn3unHr» 34
22 PernoHanbHas nManMHrosas komnaHus spocnasckon obnacTu 27
23  «BkenepT-JIMsnHr» 25
24 «J1K Mpyccua» (TK)» 22
25  «OKOHOMJINBUHI» 21
26  «JIKOHC» 19
27 «ben®uH» 18
28 «TexTpaHCN3UHM» 14
29 PervioHanbHas nusnMHrosas komnaHua Pecnybnukm Caxa 13
30  «TCC-JInsnHr» 13
31 PernonanbHas nMsnMHrosas komnaHus Pecnybnuku balukoptoctaH 10
32  «AC ®uHaHc» 9
33  «CTONNYHBIN JTU3UHI» 8
34  «BocTok-JIM3nHr» 8
35  «Popenen» 7
36  «BONTTU-TPAHO» 7
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

Mnatexwu K nony4yeHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.
37  «PETVIOH JIn3unHr» 7
38  «AcnekTt» 7
39  JlnsmHrosas komnaHusa Manoro busHeca Pecnybnuku TatapcTtaH 5
40  YHuBepcasnbHas NM3nHroas KoMnaHus 5
41 «[asnpombaHk JInauHr» (I'K) 5
42 «MCB-JInsnHr» 5
43 «JIK ApKkTurka» 4
44 «PADT IN3NH» 3
45  «CI'b-nn3unHr» 3
46  «JIN3nHroBoe areHTCTBO» 2
47  «lOCTIOK-JIN3UHr» 2
48  «TpaHCAU3UHM» 2
49  HesaBucumas NM3nHroas KomnaHus 2
50  JlnsmHrosas komnaHus «[enbta» 1
51 «MeTanIMHBECTNNSUHT» 1
52  «Ypannuaunr» (I'K) 1
53 «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 0,5

Cyna (Mopckue u peyHble)

NcTouHuk: «3kenepTt PA»

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHumn

Mnatexwu kK nony4veHuio (noptdenb)

Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 [ocypapcTBEHHasa TpaHCMOPTHAas NMU3NHIoBas KOMNaHUs 470 419
2 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 44 803
3 «MALLUMNPOMAN3NHI» 27 565
4 «lasnpombank NInsuHr» (MK) 15 581
5 «TpaHcHUH-M» 7034
6 «[CB JInsnHr» 4563
7 «Anboa-NnsnHr» (MK) 3157
8 «MKC-NTN3nHr» 1460
9 «BTB JTnaunHr» 842
10 YHuBepcanbHas NM3nHroas KoMnaHus 731

1 «Ak bapc JInanHr» 572
12 «Bantunckun nusnnr» (IM'K) 98
13 «KBA3AP nnsuHr» 74
14 «/IHTEPNN3NHM» 39
15 JIn3nHroBas komnanumsa «[enbta» 33
16 «MHTe3a JIN3nHr» 20
17 «PEFTMIOH JTn3unHr» 19

18 «OKOHOMJTN3NHI» 13

19 «MeTannnHBECTNN3NHI» 9
20 «9KkenepT-JIN3NHr» 9

21 «CneulHBecT/IN3NHI» 7

22 «Ypannuaunur» (I'K) 6

23 «MCB-JInsnHr» 6

24 JlusnHrosas komnaHus manoro busHeca Pecnybnvku TatapcTaH 4
25 «[MnoHep-JIN3nHr» 4

26  «KysbaccduHaHCSIMBUHI» 3

27  «PA®DT NINBNH» 2

28 «DHEPronHeBecT» 1

cTounnk: «Jkcnept PA»
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Mpouee umywecTso

Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHUU

MnaTtexu K nony4veHuio (Nopt-
¢enb) Ha 01.10.2020, mnH py6.

1 «CnmeHc PuHaHe» 17 907
2 «CBEPBAHK JTM3NHT» (I'K) 16 212
3 «lOHUKpeanT JTINanHr» 13 269
4 «Bantunckun nuanHr» (IN'K) 7283
5 «PETVIOH JTnanHr» 6717
O6opynoBaHue s Nerkon NPOMbILAEHHOCTH 1633
6 «MeTannnMHBECTIN3NHI» 5967
CneuuanbHoe ropHogo6biBalowee obopyaoBaHue 5854
7 «Jonve JInsnHr Boctok» 5505
YHuBepcanbHas NTM3NHroBas KoOMnaHms 4521
JlecosarotoButenbHas TeXHUKa 780
O6opyaoBaHue 1 TEXHUKa Ans o6bIUM NONE3HbIX MCKoNaeMbiX/ropHOA06bIBaloLLas TEXHUKA 3 465
9 «PanddanseH-SInsnHr» 2 885
10  «Kysbacc®duHaHCIIM3UHT» 2 544
n «A-JIN3KHI» 2140
12 «asnpombark JInauHr» (I'K) 1906
13 JIn3nHroBas komnanumsa «ensta» 1603
CneuuanbHoe ropHogo6biBalowee obopyaoBaHue 925
JlecozarotoButenbHoe 060pynoBaHne U TEXHUKA 420
14 «Anbda-Nmannr» (I'K) 1417
15 «Cuctema JInsuHr 24» 1369
[epeeoobpabatbiBalowwee obopyaosaHue 546
16 «9QkenepT-JI3nHr» 1270
17 «MHTEPNN3NHM» 1230
18 «YpannuauHr» (FK) 1096
19  «BANTOH3KCUM JTnsunnr C3» 1059
20  «PA®T IN3NHM» 931
JlecosarotoButenbHas crneuTexHuka 506
OepeeoobpabatbiBalowwee ob6opyaoBaHue 344
21 «YpanbuaHec/In3nHr» 859
[NepeBoobpabaTbiBaloLee U LLENNN03HO-6yMaxHoe obopynoBaHue 369
Mpouas cTpoutTenbHas TEXHMKA 36
22 «[1CB JlnauHr» 837
23 «BTB JInsnHr» 784
24  «Ax bapc JlnsumHr» 693
BbiToBbIE/XXMNbIE MOAYNU 463
McTouHNK cBapo4YHOro Toka 52
ToHHene-npoxopgyeckasa ycTaHOBKa 10
25  «JlnsuHr-Tpengy» 650
26 «TCC-JTN3nHr» 639
AcdanbrobeToHHble 3aBoabl, achanbTOCMECUT. YCTaHOBKM) 375
M'mapasnuy. npecc ans npous-Ba NONMMEPHbDIX NUCTOB 108
27  PervoHanbHas nMa3nHrosas koMmnaHus Pecny6nmku bawkoptocTaH 627
MalumHbl n 06opyaoBaHue obLero Ha3HaueHUs + MaLLKMHbI CMELIaHHOro Tuna (HeaenuMble
NMHAN Mo 06paboTke KOMNeKca MaTepuanos/cbipbs) + 060pyaoBaHME AJ11 TEKCTUNBHOTO, 319
LLIBEMHOIO U KOXXEBEHHOI0 MPOU3BOACTBA + CTaHKWU Ans 06p360TKV| KaMH4, oepesa u aHano-
FMYHBIX TBEP/AbIX MaTEPUANOB
JlabopaTtopHoe u uccnepopartenbckoe obopynoBaHne 157
MalwuuHbl n 060pyaoBaHUe Ans NnepepaboTKu NOMMEPHOTO CbiPbs U MPOUUX XUMUYE- 151
CKUX mMaTepuanos
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

MnaTtexu K nonyyeHuio (nopt-
¢enb) Ha 01.10.2020, mnH py6.

28 «TexXTPaHCNN3NHM» 620
29  «PopeneH» 570
30 «OnumMoH-TM» 563
31 AKB «LleHTpoKpeanT» 559
32 PervoHanbHas NM3nMHroBas KoMnaHua gpocnasckoin obnactu 41
CTaHKu /19 06paboTKM KaMHs, AepeBa U aHanorMyHbiX TBepabix 189
mMaTepuanos
MalwuuHbl 1 o6opyaoBaHue ans nepepaboTkn NOIMMEpPHOro m
mMaTepuana n npovyero XuMmMYecKkoro cbipbs
33  «JIK «<EBponnaH» 361
34  «AbcontoT JIManHr» 359
35 «3ECT» (I'K) 351
36  «BocTOK-JIM3MHI» 346
37 PernoHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapctaH 323
O6opynoBaHUe ANist TEKCTUNBHOTO, LBENHOIO U KOXXEBEHHOIO m
npoun3BoacTBa
38  «MHTe3a JInanHr» 278
39  «AKBWNOH-JIM3UHI» 272
40  «CneulHBeCT/IN3MHI» 254
CneunannampoBaHHas TEXHUKA 159
O6opypoBaHue ans Ao6bI4Y NPOYMX NONE3HbIX UCKOMaemMbIX Al
41 «denHpSnsnur» (MK) 223
42 «YpannpoMAn3nHr» 209
O6opynoBaHue gns cnoprta u GUTHEC-LEHTPOB 70
[NepeeoobpabaTbiBatowee obopynoBaHue 51
43  «lOCTOK-JIN3unHr» 199
CneuTtexHuka 169
KOMMYHaanbIe MaLUUHbI 9
O6opynoBaHue pns yrnenobbium 8
44 «NHBecT-BusHec JIn3uHr» 168
45  «JIIKOHC» 165
46  «OKOHOMJIN3UHI» 152
47 «AnbsSHC-JTN3UHI» 151
48  «CI'B-nn3uHr» 150
49  «CesepHas BeHeuunsa» (MK) 143
50  «MHBeCT-NU3nHr» 138
51 PervoHanbHas nuanHrosas komnaHua Pecnybnvku Caxa 132
MalumHbl 18 COPTUPOBKU, APOBIEHUA, CMELWNBAHUA U aHanormyHomn o6pabor- 51
KW TPYHTa, KaMHs, pyabl U NPOYnNX MUHEpPalibHbIX BELWECTB
Mpouee o6opynoBaHue pns nepepaboTkn XMMUYECKOTO Cbipbsi 15
O6opynoBaHMe s NpeccoBaHNUsa CTPOUTENbHbIX MaTepuanos, obopynoBaHue ans
NPOM3BOACTBA NPOAYKLMM U3 LIeNI0N03HO-6yMaXHOro cbipbs, AepeBoobpabaTbiBa- 13
lollee obopynosaHue
52 «CTONNYHbBIN JTN3UHI» 121
NepeBoobpabaTbiBalolee o6opynoBaHne M
53 «OTTIK» 18
54  «TpaHCAN3UHI» 15
55  «[MP-JInauur» (MK) 93
56 «ben®unH» 88
57  «JInsnHroBoe areHTCTBO» 86
58  «CoBkombaHK JM3nHr» 86
59 «KBA3AP nusumHr» 79
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Poccumnckum NN3uHr

MnaTexu K nonyyeHuio (nopt-

Mecto HaumeHoBaHue KOoMnaHuu $enb) Ha 01.10.2020, MH py6.
BNA 6
CneuTtexHuka 69

60  «JIK Mpyccusa» (FK)» 76
[epeBoobpabaTbiBaioliee 43
TekcTunbHoe U WBeliHOe 9

61 «AC ®PurHaHC» 76

62 «OHEepPromHBecT» 76

63  «AcnekTt» 73

64  «PECO-JIM3unHr» 62

65  «JIK ApkTuka» 61
KoHTenHepbl 31

66  «[lpomuHBeECT» 59

67  «JIK A3ns kopropenLH» 55

68  «TEXHO JInsuHr» 53

69  «MCbB-JlnsnHr» 47

70  «BnemeHT JIn3nHr» 47

7 «Komauy BOT/T duHaHc CHIM» 45

72 «TpaHCcUH-M» 38

73 «CTOYH-XXI» (FK) 29

74 MexpervnoHanbHas nuanHrosas komnaHusa (Mxesck) 29

75  «MALUMPOMITU3UH» 26

76 «BONTU-TPAH» 25

77 3anagHo-Crbupckas nM3nHrosas KomnaHms 21

78 «LeHTp-JTn3nHr» 14

79  HesaBucumasg nusnHrosas KomnaHus 8

80  «[noHep-/IM3nHr» 5

81 «Connpa-JIN3unHr» 5

82  [leHseHcKas NMM3MHroBas KOMMNaHus 4

83 «CneuABTOTEXTU3UHI» 4

84  «NKC-JInsnHr» 3
MHeBMOaHrapbl 3

85  «KOHTPOJT nuanHr» 1
FazobannoHHoe obopyaoBaHue 1

86  locypmapcTBeHHas TPaHCMOPTHAs NMM3NHIoBas KOMMNaHMs 01

PaHkuHr JIK no uncny saknioveHHbIX cAenok

McTouHuk: «3kenepTt PA»

KonuuyecTtBo HOBbIX 3aKMO4YEHHbIX

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu [1OroBOPOE 3a 9 Mec. 2020 r., w.
1 «JIK «EBponnaH» 32 800
2 «BTB JInsnHr» 21 865
3 «CBEPBAHK JTIM3NHM» (FK) 19 563
4 «PECO-JTM3NHr» 18 800
5 «bantunckmmn nuanHr» (MK) 15 580
6 «Anbda-Nmanur» (I'K) 13793
7 «[asnpombank [TnanHr» (MK) 12 868
8 «KOHTPOJ1 nnanHr» 5420
9 «PocarponunaunHr» 4574
10 «CumeHc PuHaHC» 4281
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Poccumnckum NN3uHr

KonuuecTtBo HOBbIX 3aKMO4YEHHbIX

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu [10roBOPOE 3a 9 Mec. 2020 r., w.
n «OnemeHT JInsnHr» 4018
12 «Mawngxop JIM3nHr» 3178
13 «NHTEepAn3nHr» 3015
14 «CTOYH-XXI» (T'K) 2788
15 «YpannuauHr» (FK) 2714
16 «9QkenepT-JIM3nHr» 2 453
17 «CoBKOMbaHK JTM3NHI» 2 007
18 «BocTOK-JTN3NHr» 1738
19 «lOHMKpeout NInsmHr» 1457
20  «YpanbuaHecInanHr» 1425
21 «KAMAB-NIMBNHI» (TK) 1042
22  «PanddanseH-IInsmHr» 876
23  YHuBepcanbHas NIN3nHroBas KOMNaHus 678
24  «MenHp/lmsuHr» (FK) 649
25  «[lonye JInsunHr Boctok» 644
26  «Cwuctema JlnsuHr 24» 605
27  «JlusuHr-Tpeng» 567
28  JlnsmHrosas komnaHus «[enbta» 525
29 «AnbSHC-JIU3NHT» 474
30 «KysbacchduHaHcIIN3UH» 401
31 Cunbupckas NU3MHroBas KoMmnaHus 377
32  «TpaHCnM3nHr» 350
33 «YpannpomamauHr» 317
34  «ODMD» 297
35  «TEXHO JInsunHr» 297
36  «busHec Kap JInsnHr» 292
37 «ApKamn JTInsnHr» 282
38  «[1P-NInaunr» (r'K) 261
39  «Crb-nn3uHr» 259
40  «MWHTesa [InsnHr» 255
4 «AC ®PuHaHC» 230
42  «Komauy BOTJ/1 ®duHaHc CHIM» 207
43 «OlNK» 197
44 «PASDT NN3UHI» 195
45  «PeanucT-nnsnHr» 178
46  «TEH NIM3UHM 178
47 «ANPeKTIIN3NHT» 169
48  «OKOHOMJIUBUHI» 168
49  «KBA3AP nu3uHr» 158
50  «MKC-NInaunHr» 146
51 «ben®uH» 120
52 «CTonnYHbIN JIN3NHI» 13
53 «TCC-JTn3nHr» 112
54  «JIK Cecnenb-®PuHaHC» 108
55  «BONTU-TPAHO» 105
56  JlusmHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnukm TatapcTaH 99
57  «PopeneH» 95
58  HesaBucumag nM3nMHrosas KomMnaHus 94

80 © 2020 AO «3kcnepT PA»



L |a
=, |Awanutuka

Poccumnckum NN3uHr

KonuuecTtBo HOBbIX 3aKMO4YEHHbIX

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu [10roBOPOE 3a 9 Mec. 2020 r., w.
59  «OnumoH-TM» 93
60  «JIn3MHroBoe areHTCTBO» 87
61 «JTNKOHC» 86
62  «JIK Mpyccua» (MK)» 85
63  «JlnsnHr-MegmumnHa» 81
64  [leH3eHcKast TM3MHroBas KOMMNaHus 79
65  Ob6beauHeHHas NMM3MHroBas KOMMaHus 72
66 [ocypapcTBeHHaa TpaHCNOPTHAas NM3NHIoBas KOMNaHUs 7
67  «BonronpomnusuHr» 68
68  «MCB-JInsnHr» 62
69  «MeTannnHBECTNIN3UHI» 60
70  «/HBecT-busHec JnanHr» 60
Al PervoHanbHas nMa3nMHroBas KoMmnaHus gpocnasckomn obnactu 59
72  «CesepHas BeHeuns» (IK) 54
73 «AbcontoT JIN3UHr» 53
74 «AKBUNOH-JIN3NHI» 50
75 «3ECT» (FK) 49
76 «[CB JNTN3NHr» 45
77 «LleHTp-JTIn3nHr» 45
78 MexpermnoHanbHas nuanmHrosas komnaHusa (Mxesck) 42
79 PernoHanbHas nManHrosas komnaHus Pecnyonukmu TatapctaH 41
80  «Conup-JInsnHr» 40
81 PervioHanbHas nua3nHroBas komnaxus Pecnybnvku bawkoptocTaH 39
82 «OHEPronHBecT» 36
83  «[lMoHep-JTIn3nHr» 33
84  «[MeTtepbyprcHab» 33
85  «[lom JlnsunHra» 32
86  «OCTOK-JlnanHr» 29
87  «TexTpaHCnU3WHI» 28
88 «JIK ApkTunka» 27
89 PervoHanbHas nuanHrosas komnaHus Pecnybnuku Caxa 26
90  «CneuMHBecT/IN3NHIM» 25
91 3anagHo-Cubupckas N3nMHroBas KoMnaHus 25
92  «AcnekT» 25
93  «CneuAsToTex/IN3NHM» 23
94  «bantek JIN3nHr» 21
95 «[MpOMUHBECT» 19
96  «[lpomarponunauHr-LieHTp» 18
97  «JIK A3us KOpnopenLuH» 16
98  «BAJTTOH3KCUM JnsuHr C3» 15
99  «MALUMPOMITN3UNHI» 14
100  «OTKpbITbIV JIN3UH» 12
101  «TpaHCAU3UHI-CEPBUC» 7
102  «Ak bapc JInsunur» 7
103 JIK «JINAKOH» 3
104  «A-JIN3UHM» 1

McTounuk: «3kenept PA»
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PaHkuHr JIK no o6bemy npopuHaHCUPOBaAHHbIX CPEeACcTB

O6bem npodprHaHCUPOBaAHHBIX CPEACTB

Mecto HaumeHoBaHue KOMMNaHuUu 3a 9 mec. 2020 r., MAH pY6.

1 «CBEPBAHK JTIM3NHM» (FK) 153 888
2 [ocypapcTBEHHaa TpaHCMNOPTHAas NMU3NHIoBas KOMNaHUs 14 4
3 «BTB JInsnHr» 96 924
4 «[asnpombank [InsmHr» (MK) 66 183
5 «BanTunckum nnanHr» (MK) 51203
6 «Anbda-Jnmanur» (I'K) 48 211
7 «PECO-JTn3nHr» 46 065
8 «PocarponnamHr» 32 385
9 «KAMA3-NTN3NHI» (TFK) 23 074
10 «lOHMKpeguT JIn3unHr» 16 689
1 «MIHTEPNN3NHM» 14 226
12 «OTKPbITbIA JIN3UH» 12 878
13 YHuBepcanbHas M3nHroBas KomnaHus 12 099
14 «CTOYH-XXI» (I'K) 11848
15 «PanddanseH-JIanHr» 11123
16 «9KenepT-JIN3nHIr» 10 605
17 «YpannuauHr» (FK) 9 755
18 «[1CB JIN3nHr» 9 547
19 «Manpxop JIN3nHr» 9 016
20  «YpanbuaHec/IM3nHr» 8731
21 «9nemMeHT JIsnHr» 8334
22 «Komauy BOT/1 duHaHc CHIM» 7774
23 «®onbkesareH pyn ®GuHaHL» 6 275
24 «KOHTPOJT nu3unHr» 6209
25  «BocToK-JIM3UHr» 5948
26  «Cwuctema JInsuHr 24» 5942
27  «CoBKOMbaHK JIN3UHI» 5565
28  JlnsuHrosas KomnaHus «enbra» 5008
29  «MeTannnMHBECTAN3UHI» 4213
30 Cwubupckas nusmMHrosas KomnaHus 3915
31 «MKC-JTnsunHr» 3871
32  «CeBepHas BeHeuus» (I'K) 3689
33  «KysbaccduHaHCIIU3UH» 3620
34  «MenHp/msuHr» (FK) 3279
35  «AnbaHc-JTnsnHr» 2419
36  «[MP-NnsuHr» (MK) 219
37 «JnsnHr-Tpena» 1786
38 «TexTpaHCIN3NHM 1765
39  «MALUMPOMITN3NHI 1555
40  «3ECT» (TK) 1521
41 «ApKamn JTInsnHr» 1392
42 «MHTesa JInsnHr» 1328
43  «[pomarponunsuHr-LleHTp» 1319
44 «OnuuoH-TM» 1258
45 «YpannpoMan3nHr» 1232
46 «PADT IN3UNHT» 1232
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Poccumnckum NN3uHr

Mecto HaumeHoBaHue KOmMnaHuUu

O61bem npodpuHaHCUPOBAHHbIX CPEACTB
3a 9 mec. 2020 r., MJIH py6.

47  <AbcontoT JIN3UHI» 1104
48  «TpaHCNN3UHI» 1041
49  «TEXHO NuauHr» 1037
50 «dMD» 1029
51 «buaHec Kap JInsunHr» 1027
52 ObbeguHeHHas NMU3NHroBas KoMnaHus 1014
53  «/HBeCT-MU3NHr» 990
54  «TCC-JInaunHr» 917
55  PervoHanbHas nusmHrosas komnaHus Pecnybnuku TatapcTaH 888
56  «Ak bapc JInsuHr» 755
57  «EH JIU3UHM» 740
58  «AC PuHaHC» 705
59  «CI'Bb-nn3unHr» 657
60  PervoHanbHasg nM3anHroBas komnaHua Pecnybnvku bawkopTocTaH 651
61 «CTONNYHBIN JTU3UHT» 647
62  «OlJIK» 633
63 PernoHanbHas nManMHrosas komnaHua spocnasckon obnacTtu 627
64  «KBA3AP nuanHr» 600
65  «ben®uH» 598
66  «OKOHOMJIN3UHI» 590
67  «Popenen» 575
68  JlusuHrosas KomnaHus manoro 6usHeca Pecnybnuku TatapcTaH 567
69 «JTMKOHC» 514
70  «PeanucTt-nn3nHr» 485
7 «Conna-IInsnHr» 477
72 «JIK Cecnenb-®uHaHc» 474
73 «A-JTnanHr» 436
74 «JIM3nHr-Megmumna» 435
75 «MCB-JTnsuHr» 421
76  «JIM3NHroBOE areHTCTBO» 112
77 «CneulHBecT/IN3UHM» 390
78  «VHBecT-BusHec JInanHr» 370
79  «BONTU-TPAHO» 360
80  «AKBUNOH-JIU3UHI» 356
81 HesaBuncumas nMa3nHroas kKomnaHus 333
82  «[AMpeKkT/IN3nHr» 315
83 PervoHanbHasa nuanHrosas komnaHua Pecnybnuku Caxa 277
84  «JIK A3nsa kopnopemniuH» 267
85  «JIK Mpyccus» (FK)» 267
86  «CneuAsToTex/IM3NHM» 248
87 «[MMOHepP-JTN3NHI» 243
88  «AcnekT» 237
89  MexpernoHanbHas NnanHrosas komnaHus (Mxesck) 203
90  «UeHTp-JIn3nHr» 196
91 3anagHo-Cubupckas NMsMHrosas KoMnaHus 190
92 MNeH3eHckas NM3nHroBas KOMMNaHms 178
93  «OCTOK-JInsnHr» 143
94  «[MeTepbyprcHab» 136
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Poccumnckum NN3uHr

O6beM npodUHAHCUPOBaAHHbIX CPEACTB

Mecto HaumeHoBaHue KomMnaHuu 3a 9 mec. 2020 r., MH py6.
95  «[lpomuHBecCT» 125
96  «BAJITOHSKCUM JTnsunHr C3» 123
97  «bantek JInauHr» 105
98  «[dom JlnsunHra» 98
99  «BonronpomansnHr» 86
100 JIK «JINAKOH» 80
101 «JIK ApKTuka» 79
102  «DHepromHeecT» 55

McTouHuk: «3kenept PA»

PaHkuHr JIK no o6bemy HoBoro 6usHeca (onepaTuBHbIN IN3UHT)

O6beM HOBOro 613Heca o onepaTuBHOMY

MecTo HaumeHoBaHue komnaHum nusuHry/apexge 3a 9 mec. 2020 r., MJiH py6.
1 [ocypapcTBEHHaa TpaHCMNOPTHAas NNM3NHIoBas KOMNaHUs 50 684
2 «Mawngxop JI3nHr» 985
3 «TpaHCNN3NHr-cepBuC» 611
4 «PocarponnamHr» 546
5 Cubupckas nnManHrosas KomnaHus 300
6 «OITK» 140
7 «CBEPBAHK TIM3NHM» (FK) 102
8 «Conup-1InsnHr» 90
9 «JTNKOHC» 83
10 «[MnoHep-JTN3NHI» 72
n «KysbaccOduHaHC/IN3UHM» 58
12 «CoBKOMbaHK JTN3UHT» 32
13 «Bantunckum nuanHr» (MK) 32
14 «buaHec Kap JIMsnHr» 19
15  «CeBepHas BeHeuus» (FK) 2
16 «TpaHCN3NHM» 11

McTouHuk: «3kenepTt PA»

PaHkuHr JIK no o6bemy noprdens (onepaTuBHbIN NTU3UHT)

O6bem nnaTexen K nony4yeHuto no onepaTtuBHO-

Mecto HaumeHoeatme koMnaHum MY nu3uHry/apeHge Ha 01.10.2020, mnH py6.
1 [ocynapcTBeHHas TpaHCNOPTHAas NMN3NHIoBas KOMNaHUs 429 569
2 «TpaHchHUH-M» 163 657
3 «CBEPBAHK TM3NHM (FK) 157 066
4 «[asnpombank NnanHr» (MK) 11975
5 «Manpxop JINanHr» 11 051
6 «PocarponunaunHr» 3040
7 «TPaHCNN3NHT-CEPBUCH 2637
8 «MALLUMPOMITU3UH» 1068
9 AKB «LleHTpoKpeanT» 447
10  «OITIK» 283
1 «Conna-JIn3nHr» 209
12 «BanTumnckum nnanHr» (MK) 164
13 YHuBepcanbHag NM3nHroBas KoOMnaHus 140
14 Cubupckas nnManHrosas komnaHus 101
15 «lMnoHep-JTN3NHI» 88
16 «Kyabacc®uHaHCIM3UHM» 84
84 © 2020 AO «3kcnepT PA»



?—]: AHanuTUKa Poccumnckuim nN3nHr

O6bem nnaTexen K nony4yeHuto no onepatuBHO-

MecTo HaumeHoBaHne komnaHum MY nuauHry/apeHge Ha 01.10.2020, mnH py6.

17 «CoBKOMbaHK JIN3nHI» 76
18 «KOHTPOJT nnanHr» 74
19 «CeBepHas BeHeuusa» (I'K) 63
20  «busHec Kap JInsuHr» 38
21 «JINKOHC» 37
22 «CneulHBecT/IN3NHM» 18
23 «CIB-NN3nHr» n
24  «[1P-NTnaunr» (I'K) 6
25 PervnoHanbHas nanHroBas KomnaHus Pecny6imku 5
bawkopTocTaH
26 «[MpomarponusnHr-LeHTp» 3
27 JInanHroeas komnaHusa Manoro 6usHeca Pecny6namku 9
TaTapcTtaH
28 «TpaHCNN3NHM 1
29 HesaBncumas nuanHrosas KoMnaHms 1

NcTouHuk: «3kenepT PA»
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Makcum KanuHkuH, reHepanbHbi QUPEKTOP rPynbl
KomnaHum MasnpombaHk JInsuHr:

«Kpu3uc paer HoBblie BO3MO)XXHOCTM.
Hapo ymetb MMM NONIb30BaTbCA»

FeHepanbHbIV AUPEKTOpP rpynnbl KomnaHum Fasnpom-
6aHk JIusuHr Makcum KanMHKUH 0 BIUSIHUU NaHAEeMUn
Ha IN3UHIOBbIN PbIHOK

- Kak cHJIBHO MaHAEeMUs cKa3ajach Ha KadecTBe O0CIy>KUBaHUS
OeHCTBYIOIIUX JIU3UHIOBBIX JOrOBOPOB KoMnanuu? Kakas moins
JIN3UHTOBOr0 NMopTdessa KOMIIaHUMH, II0 BalleMy MHEHUIO, 110 UTO-
./‘ raM TeKyILero rofa Tak 1 He CMOKeT BOCCTAHOBUTbCA?

- TTo utoram feBsATH MecsteB 2020 roia 06beM MPOCPOUEHHOH 3307

SKEHHOCTH 110 KoMIaHusaM ['pymsl «[aznpombank JIM3WHT» cOCTaBUII
Bcero 0,1 %. Takoe cTano BO3MOXKHBIM Oarofaps Hallell pUCK-TIOIUTHKE: MBI He paboTaeM
C BBICOKOPHCKOBBIMU IIPOEKTaMH, OUeHb CKPYILYIe3HO CMOTPUM OTPAC/IEBYIO CelUPUKY Ha-
IINUX KJINEHTOB U 3apaHee OLIEHUBAeM PUCKU. [[09TOMy KadecTBO OOCIy’KUBaHUS JIeHCTBYIO-
HIMX JOTOBOPOB IPYNIIBI U3-3a MaHAEMUH He TI0CTPafao.

BesycnoBHO, B IepHof, BBOJA OTPAHUUNTENBHBIX Mep 10 HepacpocTpaHeHuo COVID-19,ocobeH-
HO B aIlpesie — Mae MBI, KaK 1 OCTaJIbHble UT'POKU PBIHKA, CTOJIKHY/IUCD ¢ 00palleHUsAMHU KINeH-
TOB 3a IOAEeP>KKOI. Toraa B I1eJI0M CKJIa/IbIBaIach He OUeHb Xopoluas cutyalius ¢ MCII: o gaH-
HBIM ACCOIUAIIMM KOMITAHUN PO3ZHUYHOM TOPTOBIH, OKOJIO 62 % TOPTOBBIX TOYEK 3aKPBLIOCH
€ MapTa II0 HI0JIb, 1 OCHOBHAsA BOJIHA IIPUILIACH KaK pa3 Ha IepUoJ IaHAeMUN. PecTpyKTypu-
3alMd PO3HUYHBIX JIM3MHIOBBIX CEJIOK IPYIIIBI TOTA COCTABIANA OT OGHOIO 0 TPeX MECALEB,
MO3TOMY ceHyac KIMEHTBI BBINOJIHAIOT CBOU JOTOBOPHBIE 0013aTeNbCTBA. B KOPIOpaTHBHOM
CEerMEeHTe BOIIPOC PeCTPYKTYPU3AIMU HOCWI MHAMBUAYAJIbHBIN XapakTep — TYT MBI He BU-
IOVM OONBIINX YTPO3 B YACTH U3MEHEHUs KauecTBa JIM3UHIOBOTO IOPTQeis Ipynibl.

- Kakue nuaMeHeHUs BHecCIa U/WIH INITaHUPYyeT BHECTH KOMIIaHHUS B CBOU CEPBUCHI B OT-
BeT Ha BbI30BbI, BO3HUKUINE U3-3a TIaHAEeMUUu?

- IlepBas BONMHA paclpocTpaHeHUs KOPOHABUPYCHON MHPEKIMU W II0oCIefoBaBIINeE 33 Hel
orpaHUYMTEeIbHbIe Mephbl HAIJISAAHO II0Ka3all BCeM, UTO CBOeBpeMeHHble HHBECTUIINU B LU (-
POBU3ALIMIO UTPAIOT GONBLIYIO Poiib. [I03TOMY, He 10KHUIASCh BTOPOH BOJIHBI, MbI ITPOIOJIIKH-
71 pa3BUBaTh LMPPOBBIE CEPBUCHI.

Ceronusa I'pynna l'aznpoM6aHK JIM3UHT 3aK/II04aeT B BIIEKTPOHHOM JIOKyMeHT0000poTe Tpex-
CTOPOHHHE [IOTOBOPBI JIM3WHTA, IOAIMCHIBAET C IIOMOIIBI0 KBaIUPUIMPOBAHHON yCHUJIEH-
HOI 9JIeKTPOHHOU IOANKCH pasiridHble IOPHUOWYEeCKH 3HaYWMble HOKyMeHTHL. HamoMmHIo,
4yTo 1o MapTa 2020 romga koMmnaHus «[aznmpom6aHK JIMBUHT» TOTBKO 0OMEHNBAIACH IEPBUYHBI-
MU OyXraJTepCKUMU JOKyMeHTaMu B DJ10, U ombITa PabOThI C 3JIeKTPOHHOH ITOAINCHIO Y HAC
He Ob1710. Ho yske Ha 01.09.2020 nnopTdenb cAenoK, HOANNCAHHBIX B 3JIEKTPOHHOM JOKYMEHTO00-
060poTe ¢ KIMeHTaMH KPYITHOI'0 KOPIIOPATHUBHOI0 613Heca, COCTaBUI 4 MIIpH, pyOiieil.

VICXOMs1 U3 9TOTO MbI O[THO3HAYHO TMO/IEPKUBAEM TE3UC, YTO KPUBUC JAET HOBBIE BO3MOKHOCTH.
[71aBHOE — YMETh UMU BOCIOJIb30BaThCs. [[09TOMY B GMKaiilieil mepcreKTHBe Mbl IPOIOIKIM
VMHTETPUPOBATh IIUPPOBbIE pellleHNs] BO BHYTPEHHNE U BHELIHNE MPOIIECCHI IPYIIIIbI, TPEJOCTaB-
15151 KITMeHTaM yIOoOHBIH U MOHSITHBIH MPoIlecc 00CIyKUBaHUS. Peub UIET 0 JaTbHekH el 10paboT-
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K€ BO3MOKHOCTEH JJIEKTPOHHOTI'O JJ;OICYMGHTOO60p0Ta, «JInuHoro KabuHeTa» 1 IIpOoYMX CEPBUCOB,
TTO3BOJIAIOITX GECKOHTAKTHO BBaHMOJleﬁCTBOBaTB CO BCE€MU yH9aCTHUKaMU JIN3UHTOBOU CHOEJIKH.

- B KaKuUX cerMeHTaXx JIM3WHIOBOTO PHIHKA BbBI 0KHUAETe OBICTPOro BOCCTAHOBJIEHUS
B CJIefyIOIeM I'ofly, a B KAaKHX, HAIIPOTHUB, 0oJiee 3aTAKHOIO XapaKTepa cTarHalym,/co-
KpalueHusa?

- Utoru paboTBl B CerMEHTe aBTOJIM3MHIA BHYIIAIOT HAJEXKIy Ha OBICTPOE BOCCTAHOBIIE-
HUe peIHKA. C y4eTOM IporpaMM roCIOoIePsKKY KINEHTHI BIpaBe pacCYNTHIBATH Ha ITPUBIIE-
KaTeJIbHbIE YCIIOBHUSI, & 3HAYUT, UM He OyIeT CMBbIC/IAa OTKJIAIbIBATh [IOTIOTHEHE aBTOIIaPKOB.
Jpyroe neno, YTo BONATWIBHOCTD PyOIIs IOKa IMPUBOAUT K HaJIbHEHIIEMY POCTY OTIYCKHBIX
IIeH Ha aBTOMOOUY (B IPy30BOM CeTMEHTe MTOCTABIIMKN BHOBb BO3BpAIaloTcsa K GUKCAITUU
IIeH B €BpO), YTO He JIyYIIUM 06pa3oM CKa3bIBaETCs Ha CIIpOCe.

3aTsoKHOI XapaKTep BOCCTAHOBJIEHUS B CIIeAyIOLeM I'ofly OllpelleJIeHHO OyfeT HaOlogaThbCs
B JKeJIe3HOLOPOXKHOM cerMeHTe O13Heca, I0CKOJIbKY PHIHOK Hauall CTAarHUPOBATH ellle IOl Ha3a]
13-3a npoduiuta BaroHos. Ceifuac npruMepHO 110 ThIC. TOIyBaroHoB oTcTaBiaeHo (10 % oT 06-
Iero NapKa), yrnajga CTOUMOCTD KOJIECHOH Maphl, U B 11eJIOM CHJIBHO ITPOCEIa IOXOIHOCTS IO Ba-
roHaM. ECTh Bce OCHOBaHUA MonaraTth, 4To 2021 rof cTaHeT 7S JKeJIe3HOIOPOKHOU OTpaciu
emie 6osee TsKenbIM. Ho TyT BasKHO IIOHMMATBh, YTO 9TO TAKOU PBIHOK, e Kakaple 4-5 neT
MPOMCXOAAT Nofo6HbIe Kpuauchl. K 2023-2024 rogaM cuTyalus J0/IKHA CTAaOUIN3HUPOBATHC.
Bonbliyio poisib B 3TOM ChITpaeT OTKPbITHE BocTouHOro nonuroxa PAKII.

- Ilociie OrpaHMYHUTENBHBIX Mep B 1-M nmoiayroauu 2020 roga oTMedaeTcsa B3pbIBHOH POCT
B aBToausuHre B III kBapTase 2020 roga BCaeACTBHE pealn3allii OTI0KEeHHOr0 cIpoca.
He npuBepeT I ero peaju3alusa K CHJIBHOM IIpocajke HOBOro 6M3Heca ¢ aBTOMOGHIAMHU
B KOHIIE TEKYIIEro roga v B Ha4YaJje cjaeaymouero?

- He mymaio, uTo peanusalius oTIoXKeHHoro crpoca B III kBapTaie 2020 roga CUIbHO IIOBIUAET
Ha CHIDKeHHE 00BbeMOB HOBOTr'O OM3HEcCA B KOHIIE DTOTO roja U B Havaje ciemylolero. [nas-
HBI (paKTOP HEONIPEIeTIeHHOCTH celyuac — MPOIOIXKAIOIINECS B MUPE OTPaHUYUTETbHbIE MEpPbI
B CBSI3U C ITaHAEMHUEN. DTO yKe CKa3bIBaeTCsA Ha IT0CTaBKaxX MaIIUH U AepUINTe CTOKOB, KOTO-
pble Ha TeKyIINi MOMEHT IIyCThI U 110 O0NIbIIel YacTy paboTaioT Ha IIpe3aKas.

- MO3KHO 7M1 yTBEPKAAThH, UYTO Ha (OHE TEKYLIEH CUTyaIlNH ¢ HPOPUIIUTOM BATOHOB CEr-
MEHT IT0IyBaroHOB BO MHOT'OM ce0s1 ucuyepnall, ¥ B O/IvoKaliliye rogbl OyaeT MaJoOuHTe-
peceH TU3UHIOBBIM KOMIIAHUAM? JIM3MHT WU ONepaIllIOHHAA apeH/Ia KaKUX TUIIOB Ba-
TOHOB, 110 BallieMy MHEHHIO, OyIyT BOCTPeOOBaHBI ONIEPATOPAMU B OJIMIKAHIIINe roabI?

- YTo KacaeTcs IOIyBaroHOB, TO LeHCTBUTENIBHO 3TOT CETMEHT He TaK BOCTPeOoBaH, Kak paHb-
mre. OmHaKO, HECMOTPSA Ha 3TO, CyIIeCTBYeT CIIPOC Ha Apyrue BUABI IOABUKHOTO COCTaBa: XOII-
Iepbl, MyKOBO3BI, KPBIThIE BarOHBI, INIATPOPMbBI M MUHEPATIOBO3bl — UX IIPaKTUYEeCKU HEBO3-
MOXKHO ceifyac HalTy. Ho 0MHO3HAYHO TOBOPUTH O TOM, UTO CETMEHT II0JyBarOHOB KCUepIIal
cebs, Henb3s, OyoeT pacTy CIIPOC Ha NHHOBAI[MOHHBIE TI0yBaroHsbI.

- CTOMUT U OKUJATh CyLIeCTBEHHOI'0 pPoCTa J0JH ONepallMOHHOrO JIMU3UHTa B K/[, cer-
MEHTe U3-3a TeKyllei CUTyally ¢ MpopHUIHUTOM BaroHOB U NaJilecHHeM 00'beMa IepeBo3-
OK IO KJIIOYEBBIM rpy3am?

- [eHACTBUTENBHO, B YCIOBUAX TPOPUITNTA MTAPKa 1 CHUKEHHUS CTaBOK JOXOLHOCTH HEKOTOPBIE
JIU3VHTOJATENIN MOT'YT CTOJIKHYTBCS C MPOOIeMON peannsaluy U3bAThIX BATOHOB U OyIyT BbI-
HY’K[IeHBI CIaBaTh UX B ONIEpALIOHHYI0 apeHay. KpoMe Toro, MbI BUIMM, UTO KpyITHEHIIHE OIIe-
PaTOpPEI U IPYy30BIa/IENIbIIbI CTPEMSTCS CHUBUTD CBOIO LOJITOBYIO HATPY3KY IIyTeM HCIIOIb30Ba~
HUS OTIepaIlOHHOT0 TU3UHTa. OJHAKO JaHHBIN IPOAYKT TpebOyeT OT TU3WHTOATeNs PA3BUTHIX
KOMIIETEHIUI 1 JOTOIHUTENbHBIX PACXO0B, BKIIOYas COEePIKaHNe ITaTa KBATUPUITUPOBAH-
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HBIX COTPYAHUKOB. [lyMalo, 3TOT CeTMeHT Oy[eT pacTy U BoCTpeOOBaH PhIHKOM, a CIeAyI0UM
5TaIoOM Pa3BUTHs ONlePAllMIOHHOI0 JIM3MHIa CTaHeT BKJIIOUeHHe B HEr'0 CEpBUCHBIX yCIYT 110 00-
CITy>KMBaHMIO U PEMOHTY ITOJIBUXKHOT'O COCTaBA.

- OgHHM M3 caMbIX MOCTPAJABIINX H3-3a MaHAEMHUHU CTAJIM KOMIAHNH U3 aBUAOTPACIH.
Kak cuiIbHO, IO BalllUM OLIEHKaM, OyAyT IepecMOTpPeHbI IUNIAHbI aBUAKOMIIAHHI 1O 06-
HOBJIEHUIO M PAaCIINPEHUIO MapKa BO3AYIIHbIX CyA0B? CKOIbKO BpeMEeHU MOXKeT IoTpe-
6oBaTBHCsI aBHANEPEBO3YHKAM HA BOCCTAHOBIEHHE M KaK 3TO OTPA3UTCA Ha o0beMax
aBuajau3uHra B 2021-2022 rogax?

- KoHeuHO, aBUaIIOHHAS OTPACTh SBJSETCS OGHOW U3 CAMbIX CUJIBHO [TOCTPAIABIINX U3-32 110~
CIIe[ICTBUM NaHAeMUU. BoccTaHoBeHYe He OyIeT ObICTPBIM, 0COOEHHO, KOT/Ia OTpaHUYeHUs Ha ITe-
peNeThl MPOIOJKAIOT AeHCTBOBATh B HACTOSIIEE BPEMS, a TTACCAKUPCKIE aBUAKOMITAHUY CTa-
KHBAIOTCS ¢ U30BITKOM CBOOOIHBIX eMKOCTeH. [Tpy 9TOM, 10 OLleHKe HAIINX aHATUTHUKOB, 00'beMBI
aBuanusuHra B 2021-2022 rogax OymyT Bellle Ha 5-7 % OT TEKYIIETo rojia 3a CYeT HU3KOW 0a3bl.

T'aznpoM6aHK JIN3UHT He paboTaeT ¢ KPYITHBIM IIacCaKMPCKUM (GIIOTOM BBUAY BBICOKHX PHCKOB.
B HameM nopTdere BepToIeThI U Cyfla MaJIol aBUallMY, Ha KOTOPbIe laske celfyac B HeCTaOUIIb-
HOe BpeM¢ CYIIECTBYET CIIPOC CO CTOPOHBI PETHOHATIBHBIX 3aKa34UKOB M KPYITHBIX XOIJUHTOB.

- Ha TM3MHT KAKUX BUL0B MOPCKHMX U PEYHBIX CYyJ0B KOMIIAHUA O3KHUJAaeT MOBbIIICHHOI'0
crpoca B 2021-2022 rogax? Kakue ¢paKTOphI OyAyT UIPATh ONpenessaioLLyio pojib B JaH-
HOM CErMEeHTe B pacCMaTpHuBaeMoOM Iepuoae?

- [ToBBIIIEHHOTO CIIpOCa B GNIMsKaMIINe ABA TO1a MOYKHO O3KH/IATh HA JTM3UHT CyI0B, KOTOPBIE OY-
IOyT 3a/1eHICTBOBAHbI B pAMKaX Pa3BUTUS CyJOXO/ICTBA B akBaTOpuu CeBepHOr0 MOPCKOI'O ITyTH,
OCBOEHUS IIeTbPOBBIX MECTOPOXKAEHUN U APKTHKH. B OCHOBHOM 5TO CyXOrpy3HbIe MOpPCKUE
CyZia C apKTHYeCKUM KJaccoM, OyKCHpHI, TpegHa3HadeHHbIe 11 paboThl Ha CeBepe, a TaKwKe
0IIOPHBIN (PIIOT, 11eJIbI0 KOTOPOTO SABISETCS paboTa ¢ MpoeKTaMu Ha menboe.

Taksxe Mbl BUOIUM OCTpPY1O H€O6XOJII/IMOCT]':> B OOHOBJIEHUU CyAoB pE€9HOI'o cbno"ra, B CBA3HU C UeM
CIIPOC, I1IO HallleMy MHEHHUIO, 6y11€T q)OpMI/IpOBaTbCH gepes3 CTPpOUTEIbCTBO 6ap>1ce—6y1ccy1prIx
COCTaBOB U CyA4OB CMeEIIaHHOTO IVIaBaHW .

- Kak BbI OlleHMBaeTe pa3BUTHE JW3HHIra ra3oMOTOPHOM TeXHUKHU B Poccuu? Kakyio
T0JII0, II0 BallleMy MHEHMUIO, Ha JIN3MHIOBOM PBbIHKe MOXKeT 3aHATh JaHHOe HallpaBjIeHue
B Oivokalimye rogbr?

- Pa3BuUTHE Tra30MOTOPHOHM TEXHUKU B PoCCHM HMMeeT BasKHOE HKOHOMHYECKOE U COIHAJIb-
HOe 3HaueHHe. Peub umeT 06 OOHOBIEHUH IIACCAKMPCKOI0 TPAHCIOPTa B IEPBYI0 OYepenb
(aBTOOYCHI) U JIETKOBBIX U I'PY30BBIX aBTOMOOMIEH. JIMBMHT Kak QUHAHCOBBIH HUHCTPYMEHT
C BO3MOXKHOCTBIO IIPUMEHATh YCKOPEHHYI0 aMOPTHU3alluI0 U paclpenenaTb GUHAHCOBYIO Ha-
IPy3Ky Ha JOITUH IIepUO/I, B COUeTaHNHU B rocriporpamMmoil MunnpomTopra P® o cybcummpo-
BaHMUIo peanusanyy 'MT TeXHUKH IOMOJKET OIIepaTUBHOMY IIepeX0ly TPaHCIIOpTa Ha TOIIIINBO
B BHIe PUPOJHOro rasda. OnsaTh ke ucrnonb3oBanue 'MT TeXHUKH [T03BOJIUT CHUBUTH cebecTo-
HMMOCTb IIeEPEBO30K U 3aIIUTUTD 3KOJIOTHIO.

B koHIle OKTs10pa 2020 roga Mbl NOAIIMCAIN COTTIAlIeHNe O COTPYIHUYECTBe C IIPaBUTEIbCTBOM
Smano-HeHe1koro aBTOHOMHOTO OKPYTa, I/i¢ OJHUM U3 ITyHKTOB ABJIFAETCA KaK pa3 pelleHne pas-
BUBATb TPAHCIIOPTHBIN KOMIUIEKC C UCIIOIb30BAHNUEM IIPHPOIHOTO ra3a B peruoHe. ITO BaXKHOE
HaIlpaBJleHUe IeATeIbHOCTH TM3UHI0BOM KOMIIAaHUH U cybbekTa PP Bo 611aro HaceneHUsA OKpyTa.

YTo KacaeTcs AONIU IN3KMHTra FTa30MOTOPHON TEXHUKU B 0011[eM 06'beMe pbIHKA, TO TI0KA CKa3aTh
cI10%KHO. ITpefiIcTOUT cepbe3HasA coBMecTHasA paboTa O613Heca, TM3UHTOBBIX KOMITAHU, GUHAH-
COBBIX MHCTUTYTOB U TOCYJAPCTBEHHBIX BEJIOMCTB. JTO HEOBICTPBIH IIpoliecc, HO B JII0O0M CIIy-
yae HavaJIo I0JI0XKEeHO.
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Bnapumup obposonbckum, MAO «TJNIK»:

«TemMnbl BOCCTAaHOB/IEHUS IM3UHIOBOro pPbiHKa 6yayT
YMEepPEeHHbIMM»

3amecTuTenb reHepanbHOro gupeKTopa no pabore

C KnneHTamu - [lupekTop genaprameHTa no pabore

c knueHTtamu NMAO «'TJNIK» Bnagpumup lobpoBonbCcKui
O TEeKyLen cuTyauum n nepcnekTuBax pa3BuTmus pbiHKa
NU3unHra

- Baagumup IlaBaoBUY, KaK CHJIBbHO IIaHOEMUA CKa3ajach
Ha cerMeHTax pbIHKa JU3UHra? Hackoiabko moBiauAna Ha ges-
TejabHocTb I'TIIK?

- [MaHgeMus mo-pasHoOMy MOBIUSIA HA OTHEeIbHbIE CEIMEHThI PhIHKA.
CaMBblii CUITBHBIN yoap IPUHsUIA Ha cebs1 aBHanys. bes rocyiapcTBeHHON NOMIEPIKKY OOIBITHH-
CTBO PeTHOHAJIbHBIX aBHAKOMIIAHUIN He CMOTYT BBIKHUTH. Ellle 10 maHAeMun ux GpuUHAHCOBOE
COCTOsIHUE OBbLIO HeCTaOMIbHBIM. C y4eTOM TOTO UTO B allpesie — UioHe ObLIN BBE/IEHBI )KECTKHE
OrpaHUYeHUs Ha ITepesIeThl, TacCaKUPOIIOTOK aBHAKOMIIAHUN KaTacTPOPUUECKH yIIall.

Jlyuine 0oOCTOMT CHUTYyallisl B CerMEHTe IOPOJCKOI0 IAaCCasKMPCKOro TpaHcHopTa. Bo-mep-
BBIX, BeJIMKA MO/ MyHUIIUIIAIbHBIX TPAHCIOPTHBIX KOMIIAHHH, KOTOPBIM OKAa3bIBAIOT IIO[-
LOEePoKKY ropojia. Bo-BTOpBIX, HEKOTOPbIE€ PETHOHBI IIepellIi Ha CUCTeMy OpYTTO-KOHTPaKTOB,
YTO [T03BOJISIET IIEPEBO3YNKAM MOIy4aTh IeHbI'U 13 O1okeTa. IMeHHO I109TOMY NTpeIpUsaTH,
3aHUMAIOIINECS TACCAXKHUPCKUMH ITIepeBO3KaMH, ceifyac MOTUXOHbKY BOCCTAaHABINBAIOTCS 110~
clle pe3Koro crafga B anpesne — Mae 2020 roga. Ecau He CIy4uTCs HOBOTO JIOKJAyHa, MBI pac-
CYMTBIBAEM Ha CTaOMIN3aIIMIo 3TOro cerMeHTa. To ske caMoe KacaeTcs IPUTOPOIHBIX TOEe3I0B
U D7IeKTPUYEK, I7ie TacCaKUPOIOTOK TOCTEIIEHHO BOCCTAHABINBAELTC.

I'pysornepeBo3KH TaKKe OLLYTHIIH [I0CIeICTBUA IIaHIEeMNN U 9)KOHOMUYECKOI0 KPU3UCa, HO B MEHb-
el creneHu. CerMeHThI PhIHKA K/, IepeBO30K IT0Ka3aJIi pa3HOHAIIPABIEHHYI0 AUHAMUKY: 00b-
eM ITOTPY3KHU yTJid Ha K/I CeTU B sHBape — oKTsA0pe 2020 roxa cokpatuics Ha 7 %, HedTu — Ha 10 %,
B TO BpeMs Kak II0rpy3Ka 3epHa BbIpociia Ha 28 %, a epeBo3Ka KOHTelHepoB — Ha 18 %.

ITpu sTom I'TJIK mOCTOWHO MPOXOIUT TEPHO, Kpu3snca. Bce TIIaHOBBIE OMEpPAI[OHHBIE TTOKa-
3aTeNy IeATeNbHOCTH KOMIIAHUN BBIMONHANNCE. HecMOTps Ha peskyuM yoajieHHOH paboTEH,
MBI He IIpeKpallay repefady TeXHUKH 110 3aK/II0YeHHBIM 0roBopaM JIM3MHIA, IPUCTYIININ
K peanmn3aliiy 0OHOBIIEHHS ITAPKOB FOPOACKOr0 MACCAKUPCKOro TpaHcopTa B pamkax BKAJL.
3a 9 MecsIeB HTOTO I'ojia MBI CyMelH faske HapacTUThb Ha 30 % 00beMbI HOBOT'O OU3HECA IO OT-
HOILEHUIO K MTOKA3aTeNsM 33 aHAJIOTUYHBIN nepuop 2019-To.

- B KaKUX cerMeHTax JU3UHI'OBOI'O PBIHKa BbI OKHOaeTe 6bICTp0[‘0 BOCCTAQHOBJICHHUA
B ClIefyIollleM rofy, a B KaKUX, HAIIPOTHUB, 60jIee 3aTAKHOI0 XapaKTepa CTarHaiuu,/co-
KpaleHusa?

- B orcyTcTBHM MacmITaOHBIX Mep TOCYIapCTBEHHOU IOANEPKKH BOCCTAHOBIIEHHE aBHa-
IIMY MOJKET 3aTAHYTbCs. XOPOUIMH MOTEHIIMAT BOCCTAHOBIIEHUS Y TOPOACKUX MACCAKUPCKUX
[epeBO30K OOIIeCTBEHHBIM TPAHCIIOPTOM, OHU JOCTATOYHO OBICTPO CMOLYT BEpPHYTbHCS K IIPH-
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BBIYHBIM IT0Ka3aTessIM. CerMeHT KeJIe3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTa Hadall COKPAIaThCs B CBS-
3U C MPOoGULIMTOM IapKa ellle 0 Havaia MaHAeMUH, TEMITbI BOCCTAHOBJIEHUS OyIyT He3HAYUN-
TeJIbHBIMU. B BOITHOM TpaHCIOPTe BCIeACTBYE NaHAEeMUHU U psfa ApyTrux GakTOpOB CHU3UIACH
CTOMMOCTDH I1€peBO30K. BBICTpOe BOCCTAHOBIIEHHE CErMEHTa JIM3WHIA BOJHOI'O TPAHCIIOPTA
CEP KUBAETCS COKpallleHneM Ipy30BOH 6a3bl U MaJleHUEM CIIPOCa Ha IIePeBO3KHU B CBSI3U C Ka-
PAHTHHHBIMHU MePOIPUATUIMU.

- MO3KHO JIM yTBEP KAATH, YTO Ha ¢poHe TeKylleil cuTyaluy ¢ Npo¢pUIIMTOM BaroHOB cer-
MEHT IOJIyBaroHOB BO MHOIOM ce0s HcYepnaa U B Giauokaiiiiye rogbl 0yaeT Maao UH-
TepeceH JTU3UHIOBBIM KOMIAHUAM? JIM3UHT WIH OllepallMOHHAA apeHAa KaKHUX TUIIOB
BaroHOB, II0 BallleMy MHEHHIO, GyAyT BOCTpeGOBaHbI OllepaToOpaMu B GIvoKauIIye rogbl?

- Takoe yTBepsK/IeHHE UMeET IIPaBo Ha *KU3Hb. [[0J1 MOTyBaroHOB Ha PbIHKE COCTABIISET OKO-
710 50 %. Eciii Ha MHHOBAIIMOHHBIE [TOJIyBaroHbI C MOBBIIIEHHON HArPy3KOH Ha OCh €CTh CIIPOC,
MTOCKOJIbKY OHU 00Jiee BDKOHOMUYHBI U 3$PEeKTUBHBL, TO TUIIOBbIE MeHee BOoCTpeOoBaHbI. B 6111~
JKaimye 1-2 roga JIM3UHIOBbIE KOMIAHUY U OIePaToOphl OYIyT MACCUBHBI B 3TOM CETMEHTE.
MBI OKHaeM POBeeHUs CAeIOK Ha BTOPUYHOM PBIHKE IT0JIyBarOHOB 1 3HAYUTEIBHOTO CHU-
JKeHHUs 3aKa30B Ha HOBBIe BaroHbl. Yepes mapy jeT MOIyBaroHbl OyoyT IJIAHOBO CIIUCHIBATS,
TOTZA CIIPOC Ha HUX BHOBB IOHIET BBepX. POCT IOrpy3KU KOHTEHHEPOB, MUHEPAIBbHBIX Y10~
OpeHui, XJIEOGHBIX U IPOYUX ITHIIEBBIX IPY30B CIIOCOOCTBYET YBEITMYEHHIO CIIPOCa Ha CIielya-
JM3UPOBAHHBIN OABUKHON COCTaB: QUTUHTOBBIE TIATGOPMBI 1JIs TEPEBO3KU KOHTEWHEPOB,
KPBITHIE BarOHBI.

- CTOUT JIU 0’KUJATH CyIIEeCTBEHHOI0 POCTA IOJIH ONEePAlMOHHOrO JU3UHTa B 3K/, cer-
MEHTe U3-3a TEeKylIei CUTyallly ¢ MPopHUINTOM BaroHOB 1 NNaJilecHHEM 00'beMa IepeBo3-
OK IO KJII0YEBBIM I'py3amM?

- Oymato, 1a. Heappek THBHBIE OIIepaTOPHI KETe3HOLOPOKHBIX COCTABOB GyIYT YXOIUTb C PhIH-
Ka, TU3UHIOBbIEe KOMITAHUY CTaHYT HKCIUIyaTHPOBAaTh OCBOOOAMBINNIICA cocTaB. KoMmaHuAM
MPUIETCS 3aHUMATbHCS ONIEPAIIOHHBIM JTU3UHTOM.

- OJHUMHU M3 CaMbIX MOCTPAJABIIMX CTA/JU KOMIIAHMM aBuaoTpaciu. Hackoibko cy-
LIECTBEHHO, [0 BAllIM OIleHKaM, OyayT IepecMOTpeHbI IUIaHbl aBUAKOMITAaHUH 110 00-
HOBJIEHUIO U PacCIlIVPEeHUIO NMapKa BO3AYUIHBIX CyA0B? CKOJIBKO BpeMEeHU MOXKET I0Tpe-
0oBaThCsI aBHAIIEPEBO3YHKAM Ha BOCCTAHOBJIEHHE M KaK 3TO OTPA3UTCA Ha 00beMax
aBuajau3uHra B 2021-2022 rogax?

- Huuero, KpoMe pecTPyKTYpHU3allMi KOHTPAKTOB B aBUAOTPACIIH, Ceyac He MPOrcXoauT. MH-
BECTUIIMOHHBIE IUIaHBI aBUAKOMIIAHU OTJI0OXKEHBI MM 3aMOPOXKEHBI [0 JTy4LIMX BpeMeH. B oc-
HOBHOM OyIyT peaJl30BBIBATHCS IIPOTPAMMBI JIN3UHTA C TOCYIAPCTBEHHOU IOMIEPIKKOM.

- Ha TM3MHI KaKUX BUA0B MOPCKHUX U pe4YHbIX cyaoB I'TJIK osKHuaaeT MoBbINIEHHOI'O CIIPO-
ca B 2021-2022 ropax? Kakue ¢pakTophl OyAyT UTpaTh ONpeaeldIomyio pojib B JAaHHOM
cerMeHTe B pacCMaTpUBaeMOM Iepuope?

- MBI paccYuTBIBAEM Ha POCT CITPOCa B CEIMEHTe ITacCaskUPCKUX Cy10B. B mocieqHye rofibl 66110
IIOCTPOEHO U MIPOJOJIKAET CTPOUThHC, B ToM 4nciie I'TJIK rmo nporpamMmam IU3MUHTa ¢ rocygap-
CTBEHHBIM COQMHAHCHPOBAHUEM JIOCTATOYHO MHOTO CyX0Irpy30B. [IoaTOMy B TedeHHe OIrKai-
mux 2-3 1eT He OyieT HeOOXOAUMOCTHU B UX OOJIBIIOM KOJIUYECTBE.

OmnpepnenaomyuM GakTOPOM B pa3BUTHH BOJHOIO TPAHCIIOPTa MOXKET CTaTh pa3paboTKa MOof-
3aKOHHBIX aKTOB, PeryIHUPYIOIMX IpeeabHO AOMYCTUMbBIA BO3PACT SKCIIIyaTUPyeMBbIX CY[I0B.
B ciyuae BBeleHUs OTpaHUYEHUI CIIPOC Ha BOAHBIN TPAHCHOPT OydeT OrPOMHBIM, UHA4Ye -
HIKe yMepeHHoro. Ceifuac cpelHUII BO3paCT BOIHBIX CyfoB 40 JIeT, a CyIlleCTBeHHOe Kolnuye-
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CTBO C BO3PAcTOM I0f 70 JIeT IPOJOKAIOT SKCIULyaTHpoBaTh. CTapoe CyJHO 9KOHOMUYECKHU
npuBeKaTelbHee B KPaTKOCPOUHOI NepcreKTUBe, a 60IbII0N MTOTPe6GHOCTH B HOBBIX ITPOBO3-
HBIX MOII[HOCTSX HeT.

- OBHUM M3 NepCNeKTUBHBIX HANPABIeHUIl Ha NOJITOCPOYHOM FOPU3OHTE [IJIS1 TU3HHIO-
BBIX KOMIIAHMH MOJKET CTaTh OGHOBJIEHHE FOPOACKOr0 TPAHCIOPTA, XapaKTepU3yIole-
rocs KpaiiHe BBICOKOH CTeIleHbI0 M3HOca. HACKOIbKO BBI COINIACHBI C JAHHBIM YTBEPiK-
AeHHeM, CTOUT JIM >KAAaTh 6ypHOro poCcTa 4Hucja JHU3UHIOBBIX CIEIOK B 3TOM CerMeHTe
B Ommkarimue roapl? Kakue THIBI MACCA’KHPCKOT0 TOPOJCKOI0 TPAHCIIOPTA, 10 Ballle-
My MHEHHIO, OyAyT 0COOeHHO BOCTPeO0BaHbI KJIieHTaMU Ha ropu3oHTe 2021-2022 rogos?

- B Bemymuxcs ceiiyac JUCKyCCcHsX 06 0OHOBIIEHUH FOPOICKOr0 MACCAXKUPCKOTro TpaHCIopTa Ya-
CTO 3a6bIBAIOT 06 06'BEKTUBHO HEGOIBIIOHN BeTUYHHE PhIHKA. CErMEHT JIU3UHTA TOPOICKOTO Macca-
JKUPCKOT'O TPAHCIIOPTa 3aHUMAeT 3 % BCETo PhIHKA JIM3UHTa U COCTaBIseT 0KoJo 30 MiIpA, py6iieit
€XKerolHO. Bce KOMIIAHUM aKTUBHO CTPEMATCSA PACUIMPUTD CBOE IPHUCYTCTBUE 37I€Ch, XOTS B 00be-
Me JIU3UHTOBOT0 OPTers HalMX KOHKYPEHTOB [I0JIs TOTO TPAHCIIOPTa KpaiiHe MaJa.

MBI OKMjaeM YMEepPEeHHOTO POCTa YHC/Ia JTU3UHTOBBIX CEJIOK B CETMEHTE rOPOACKOTO Iacca-
’KUPCKOTO TPAHCIIOPTA, IIPU 3TOM BO3MOXKHO YBEIMYEHUE IONIU JIN3HUHTa B 00IIUX ITPOHakax
aBT00yCOB. [1711 6ypHOr0 pocTa peIHKA HET IIPeAoCchUIOK. Ha phIHKe AeHCTBYET IBa IUMUTHUPY-
IoluX GpaKTopa — HeloCTaTOYHbIe GMHAHCOBBIE PECYPCHI PETOHOB M OrpaHNYeHHe 10 POCCUI-
CKUM IIPOU3BO/ICTBEHHBIM MOIIHOCTSIM, T03TOMY HEBO3MOXKHO KPATHO MOBBICUTH KOJIMYECTBO
HOBBIX aBTOOYCOB B OJIMKaNIIEN IIepCIeKTHBE. 3aBOIbI BCIIEICTBHE TPOU3BOACTBEHHO-TEXHO-
JIOTUYECKUX U 9KOHOMUYECKUX O0OCTOATENbCTB 3aMHTEPECOBAHBI B INIAHOBOM PaBHOMEPHOM
CTabUIBHON 3arpy3Ke Ha JOJITHe TOBL.

CaMbIM BOCTPe6OBaHHBIM BHUIOM ITACCAKUPCKOr0 TPAHCIIOPTA OCTAHYTCsA aBTOOychI. CiemoM
3a HUMU UYT TPOIelOychl, KOTOpble CO BpeMeHeM IUIaBHO TPaHCPOPMUPYIOTCS B 3IEKTPO-
6ychl. Y TpamMBaeB CBOsI HUIIA, 3TO CAMBIN CKOPOCTHON U HKOJIOTHUYHBIN BUJI MACCAKUPCKO-
ro TpaHcropTta. CeTh TpaMBalHBIX IUHUN pacUIMPSIThCS He OyHeT, HO AeHCTBYIas, CKopee
Bcero, coxpaHuTca. OxkuaaeM INIAHOMEPHOU 3aMeHbl ITapKa ¢ y4acTHeM rocyiapcTBa U 4acT-
HBIX UHBECTOPOB (BO3MOXKHO, B $popMe KOHIIECCUH) U, COOTBETCTBEHHO, POCTa ITPOU3BO/ICTBA
HOBBIX TPaMBaeB.

I'a30MOTOPHBIN TPaHCIOPT OymeT pa3BUBaThCs Oonee akTUBHO B 2021-2022 ropax. [Tepcrek-
TUBHOE HallpaBjleHHe — JJIeKTPUYeCKU TPaHCIIOPT, HO MoKa Oosnblle A1 GUHAHCOBO CUIIb-
HBIX PETHOHOB M3-32 BBICOKOH II€HBI BXOKIEHUA U MOTPEOHOCTU B Pa3BUTUN CEPBHUCHOM MH-

bpacTpyKTypBHl.
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Butanuin MunosaHoB, reHeparbHblil AMPEKTOP KOMNaHUK
«PandpanseH-JInamHr»:

«U Mbl, U KNINEHTbl HAYUMIUCb paboTaTb
U aenartb M3HeC OHNalH»

FeHepanbHbIN AUPEKTOP KOMMNaHUU
«PandpPpanseH-Jinamur» Butanun MunoBsaHoB o pabore
OHJIaMH U 0)XXNaaeMou AUHaMUKeE B Pa3/INYHbIX
cerMeHTax pblHKa NM3UHra

- Kak cuIbHO MaHAEeMUA CKa3ajiach Ha KayecTBe 06CJIy9K,I/IBaHI/Iﬂ
ﬂeﬁCTByDMHX JIN3UHI'OBbBIX NOI'OBOPOB xKoMmnaHuu? Kakas gonda
JIN3UHI'OBOTO noqu)eJm KOMIIaHWH, I10 BallleMy MHEHHIO, I10 UTO-
raM TeKyuiero roga Tak 1 He CMOJYKeT BOCCTAHOBUTBHCA?

- [TapmemMus He oKasasa BIUSHUS Ha KadecTBO Hamleld paboThl ¢ KIMeHTaMu. Boiee Toro, MH-
IleKC yoBieTBopeHHOCTU kinreHToB (NPS) B 2020 romy BeIpoc 1o cpaBHeHUIo ¢ 2019-M 3a cueT
CKOPOCTHU U NIPOCTOTBI COBEPIIEHUS CEIIOK.

KoHeuHo, 00s3aTenbCcTBa YacTH KIMEHTOB (0K0JI0 7-8 % Halllero mopTdess) ObUIN PecTPyKTY-
pPUPOBaHBI BO BpeMs MePBOIi BOIHBI KOPOHABUPYCA. DTO GBI JOCTATOYHO KOPOTKHUE 3aIIPOCHI
Ha PeCTPYKTYPHU3ALNIO Ha 3-6 MeCAIeB, U MBI ysKe celi9ac BUMUM, YTO 3TH KIHEHTHI BEPHY/INCh
K HOpMaJIbHOMY QYHKIIMOHUPOBaHUIO. [J0I He BOCCTAHOBUBIIMXCS OLIEHHUBAETCS MeHee YeM
B 1 % ot Hamiero noptdens.

- Kakue nuaMmeHeHuA BHeCIa U/UIHu INIaHUPYyeT BHECTHU KOMIIaHH B CBOU CEPBHCHI B OT-
BeT Ha BbI30BbI, BOSHUKUINE U3-3a MaHAEeMUN?

- B caMoM HavaJle TaH/IEMUU MBI OTIPeeTHIIN I ce0s TPUOPUTETHBIM HAIIPABIeHUEM 3I0pPOBbE
HAIIIMX KJIMEHTOB U COTPYIHUKOB, I03TOMY ITepeBey GONIBIIMHCTBO Ollepalyii B oHnaiH. Hampumep,
3HAYUTENBHO BBIPOCTIA 0TI JOKYMEHTOB, IIO[IHCHIBAEMBIX U ITepeJaBaeMbIX C IOMOIIBIO CEPBHCOB
AJIEKTPOHHOTO JTIoKyMeHToo6opoTa (D10). Enlle oqHUM MHTepEeCHBIM HallpaBlIeHUEM B MAaHOAEMUIO
cTaja 3aMeHa JIMYHOTO OCMOTpa TEXHUKH CIIEIMAIbHBIM MPUIOKeHneM. KIneHT ycTaHaBINBaeT
€ro Ha TeslepOH U MOYKET CaMOCTOSATEIBHO IIPOBECTU OCMOTP TIpeMeTa JIM3UHTA. B 11e7IoM U MbL,
Y KJIMEeHTBI HAy4YWINCh paboTaTh U feaTh OHM3HeC OHJIAIH, SKOHOMS IIPU 3TOM BpeMs U PeCypChbl
Ha IlepeIBUKEHNH U CyIIeCTBEHHO YBEIMYNB CKOPOCTh U 0XBAT 00MeHa HHpOpMaIue.

- CKOIBKO B CpeIHEM TPATUT BpeMEeHHU KJINEHT KOMIIAHUH Ha 3aKJII0UeHUEe JIN3UHTOBOM
cOelIKH B OHJIAHWH-peskuMe (6e3 Heo6xoauMocTH nocemarsb odrc)? Kakue BO3MOYKHO-
CTH IO YBEeJIMYEHHIO KOINYECTBA OHJIANHH-CAET0K BUAUT KOMITAHUS?

- Ecniu paccMaTpyBaTh OHJIAMH-CIETIKY IMEHHO KaK OTCYTCTBUe paKTa IoCeleHN s KINeHTOM
oduca, To 60IBIIMHCTBO CIEIOK IPOBOAUIIOCH B TAKOM PerkHUMe U [0 TaHAeMUU. B aToM rogy
MMOMKMO aKTHUBHOI'O NpPHMeHEHUS 3IeKTPOHHOIO0 HOKYMEHT0000pOoTa MBI TaKike IPOBOLH-
7y paboTy Ha/L BCEMHU IIpOlieccaMi BHYTPU Halllell KOMIIAHUH, YTOOBI COKPATUTD BpeMsI 110/~
TOTOBKM CIEJIKU [ KIueHTa. U ceifiyac B pOBHUYHOM CETMEHTE TO BpeMs COCTABIISAET OKO-
70 1 IHA, B KOPIIOPATUBHOM — [0 5 pabounx AHEH 110 TPAHCIOPTHBIM cpefcTBaM. IIpu aTom
€CTh eCTeCTBEHHAs [0S «IONTUX» CHeNOK, KOIma KIIMeHT, MIONy4YuB ofoOpeHUe Ha CHENKY
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¢ Hallleil CTOPOHBI, UAET JA0roBapMBaThCA € MOCTABIIMKAMU. B TakoM ciydae IpoLecc Ipo-
W3BOJICTBA IIpeiMeTa JIM3UHIa MOKET IJIMThCS Mecslbl. B KauecTBe 30HBI 1151 pa3BUTUSA OH-
JalH-CIIeJIOK MBI BUAVM 0oJjlee IINPOKOe paclipocTpaHeHNe KaHanoB D10 B rocyqapCTBEHHBIX
opraHax, a Takske HCIIOJIb30BaHMe C Halllell CTOPOHBI ayTCOPCEPOB AJI MOAMNCAHUS JOKyMeH-
TaIlUU U NTpueMa JIN3UHTOBBIX aKTHBOB.

- Kak n3zMeHUIaCh JOJIA KIMEHTOB, MOAKIIOYEHHbBIX K CHCTEMeE 3IeKTPOHHOI0 OKYMEeH-
TOOOOpOTa KOMNAHUY, 3a 9 MecaueB 2020 roga? JlocTuKkeHNe KaKOro YPOBHS JaHHOTO
IMOKa3aTeNs CTABUT IIepe[, cO00 11e/1bI0 KOMIAHUS?

- C HayaJI0M NaHIEeMUU MBI CTaIl ropa3io aKTHBHee IIOANNChIBATD IOr0OBOPDI JIU3UHIA U I10-
CTaBKU C TIOMOIIBIO BIEKTPOHHOU 1udpoBoii mogmucu. Eciu paHblile 3TO ObUTH eqUHUYHBIE
CIOeNIKH, TO C HayaJla MaHOEeMHU U K HacTOALleMy MOMEHTY UX yxe okono 20-30 %. Takwxe
€ KJTMEHTAMU aKTUBHO YCTAHABIUBAETCS B3AaUMOJIEHCTBHE 110 0OMEHY OyXTaITepCKUMU JIOKY-
MeHTaMHU. [10/1s TaKMX KINEHTOB CTAOMIBHO IEePKUTCs Ha ypoBHE 60 %. MBI CTpeMUMCsI K MaK-
CHMU3aIUM 000UX TI0Ka3aTeNel, Tak KaK 3TO 3HAYUTENIbHO CHU3UT TPYL03aTPATh Ha IOAIIH-
caHue v 0OMeH JOKyMEeHTaINeH.

- B KaKuX cerMeHTax JU3HMHI0OBOro pPbIHKA BbI OKHAAaeTe OBICTPOro BOCCTAHOBJIEHUS
B clIeAylollleM rofy, a B KaKHUX, HAIIPOTHUB, 60jIee 3aTAKHOI0 XapaKTepa cTarHaiMu,/co-
KpaleHus?

- Cpely HalIMX KIHMEHTOB OOJIBUIMHCTBO KOMIIAaHMI BOOOIIE He MTOCTPafalio OT OTPaHUYeHUH,
BBI3BAHHBIX ITaHAeMUel, 1 B OTHOLIEHNH HUX MBI, CKOpee, TOBOPUM O MPOAOIKEHNN Pa3BU-
THd, YeM 0 BoccTaHoBieHHHU. Eciu B 2021 romy pocT 9KOHOMHKH BO30OHOBUTCS, TO HAUYHYT
BOCCTaHAaBIMBATbHCA LIMKINYHbBIE OTPACIIH, B [IEPBYI0 O4Yepeb TaKhe TPaIUIIOHHbIE KIMEHThI
JIMBWHTOBBIX KOMIIAaHUH, Kak MepeBo3uynKu. Ho oT Haubosee nocTpafgaBIIuX OTpacieil, Takux
KaK aBHallepeBO3YMKH, 00LIeCTBeHHOe MUTaHNe U Typu3M, ObICTPOr0 BOCCTaHOBIIEHUS K AATh
He CTOMUT — OHO pacTsAHeTCs Ha HECKOJIbKO JIeT 1 Oy[eT CUIbHO 3aBUCEThb OT CHATHS BCEX OTpa-
HUYEHUH, CBSI3aHHBIX C TaHOeMUeH.

- MO3KHO 7M1 yTBEPKAATh, UYTO Ha POHE TEKYLIEH CUTyaIlNH ¢ IPOPUIIUTOM BATOHOB Cer-
MEHT IIOJIyBaroHOB BO MHOI'OM ce0s Mcuepnaa U B OiMsKaliliye rogbl OyaeT Majio WH-
TepeceH JU3UHIOBBIM KOMNAHUAM? JIN3UHT WM OIlePAllIOHHAS apeHAa KaKHX TUIIOB
BaroHOB, 10 BallieMy MHEHHIO, OyAyT BOCTPeOOBaHbI ONlepaTopaMu B OIUsKAIIIIE TOIbI?

- Ceifuac MbI HabIIoaeM cpoc Ha pepruHaHCHPOBaHHe TaPKOB IT0TyBaroHOB, IPHOOPETEHHBIX
B JIM3UHT Ha IPOTAXKEHUH MOCIeqHUX 3—4 JIeT, 4YToObI IIPUBECTHU IJIATEX IO JIU3UHTY B COOT-
BETCTBUE CO CHUBUBIIEHCA apeHIHON CTaBKOH Ha PBIHKe. YTO KacaeTcs APYTUX TUIIOB BAarOHOB,
TO C IPOLIIOrO T'Ofa ONpe[esIeHHO BOCTPEeOOBAHHBIMH SABJIAIOTCS GUTHHIOBBIE IIATPOPMBL,
XOIIIEPHI U OTAEIbHbIE BU/bI IIUCTEPH.

I'nmobanpHO meduiut nomysaronos 2015-2017 romoB Kak [apaiiBep pocTa Iu3UHTa cebs, 6esyc-
JIOBHO, MCUepIIal, U OllepalliOHHAs apeHIa MOXKeT CTaTh CyLeCTBEHHBIM HallpaBieHHeM O13-
Heca 151 KPYIIHBIX TOCYyIapCTBEHHBIX KOMIIAHUH, 0COOeHHO IIpH HAIWYINN CyOCHANN rocymap-
CTBa, 3aMHTEPECOBAHHOI'0 B MOfIepKKe IIPOU3BOAUTENEeH BATOHOB.

- Kakoli fJUHAMHKH aBTOJIM3HMHIA Bbl OsKkHuaaeTe rmo uroraMm 2020 roga u B 2021-m? Uto oy-
OeT CTUMYJIHPOBATh POCT CETMEHTA IIOMUMO roccyocuamii?

- ABTONTM3VHT He ITePBBIN I'oJt IOKA3bIBAET POCT, U faske 2020-11 He cTaHeT MCKIIoYeHreM. MBI 110~
BUTHUBHO cMOTpUM Ha 2020-11 u mporHo3upyeM poct A0 +10 %, KOTOPBIN B CIEAYIOIIEM TOIY
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IpofoKUTCA. CTUMYINPOBATD POCT HTOT0 CeIMeHTa IOMHUMO roCyJapCTBEHHBIX CyOCUIN Oy-
IeT yBelIudeHNe IIPUBJIEKATEIbHOCTH /1A KIMEeHTa KaK 32 CYeT CHUKEHUS ITPOIEHTHBIX CTa~
BOK, TaK U 3a CUeT CyIleCTBEHHOTO YIPOIleHNs/yCKOpeHUs Tpoliecca CAelKU y O0IbIINHCTBA
13 KJII0YeBBIX JIM3MHTOBBIX KOMIaHUi. Takoe yCKOpeHMe CTal0 BO3MOXKHBIM 61arogaps mMac-
mTabHON IIMPOBUBAIMY MPOIECCOB B psfe TU3MHIOBBIX KOMIAHUH. TakKe K IMOTEHIIHAITY
ClIeyIOLIEro rofa MOKHO OTHECTH OTJIOXKEHHBIH CIIPOC YacTU IocTpaaaBmix B 2020-M oTpac-
el 1 BHepeHue AOMOIHUTEIbHBIX CTUMYIUPYIOINUX 3KOHOMUKY Mep OT TOCyJapCTBa.

94 © 2020 AO «3kcnepT PA»



?—]: AHanuTuKa Poccuitckum NU3nHr

BsauyecnaB Cnupos, reHepanbHbint gupekTop AO «CbepbaHK JIN3UHIr»:

«MporHo3bi 66111 601€e NecCCUMUCTUUHBIMMU, YEM
C/IO)XMBLUASAICA CUTYaLLUS»

Bsauecnas CnupoBs, reHepanbHbIV AUPEKTOP
AO «CbepbaHK JIN3NHr» o Temnax BOCCTaHOBJIEHUA
NU3NHIOBOIrO PbIHKA

- Kak cuIbHO TaHAEMHS CKa3ajJach Ha KaueCcTBe 00CIyKMBaHUA
OeHCTBYIOUIUX JIM3MHIOBBIX IOTOBOPOB KoMnaHuu? Kakas moss
JIM3UHTOBOI0 NopTdens KOMIAHUY, II0 BallleMy MHEHHIO, IT0 UTO-
raM TeKylero roga Tak 1 He CMOKeT BOCCTAHOBUTbCA?

- 51 6BI HAYAJI C TOTO, YTO T MPOrHO3bI, KOTOPBIE BU/IETINCh HAM U BCEMY
JIU3WHTOBOMY COOOIIECTBYB MapTe—alpesie 3Toro roaa, 6buau 6o1ee MeCCUMUCTUYHBIMU, YEM
CIIOXKMBIIAsICA cUTyanus. C Halled TOYKY 3peHus, ITOCIeACTBYSA 11T KIIMEHTOB He TaK TSOKeIbl,
Y PBIHOK He TaK CUJIBHO 3aMeminics. BesycmoBHo, celiuac, HaBepHOe, He Bce 3G PEKThI MBI elle
«IMOMMa» ¥, CKOpee BCero, MMeeT CMBICI TIOCMOTPETh Ha OM3HeC HAIIMX KJIMEHTOB uepes
IIeCTb MeCSAIEeB WIH Jake 4yTh ro3gHee. Ha maHHOM sTane kadecTBo noprdens CoepJlusunra
HaxOJUTCS Ha TeX YPOBHSX, HA KOTOPBIX OBLIO [0 MaHAeMUu. [a, ObLI MOMEHT, KOTHa y KiIu-
€HTOB BO3HUKIIU CIIOKHOCTHU C 00CIyKMBaHUEM IUIaTeXKel, Halmpumep, B Mae — uioHe. Ho aTo
JIOKQJIBHBIHM BCIUIECK, ITOCIIE HTOTO IIATEKECIIOCOOHOCTD HAIINX KIMEHTOB BOCCTAHOBHIIACD,
MO3TOMYy s OBl CKa3all, YTO ceilyac Mbl HAXOOUMCS B TeX 3HAYEHUSX, KOTOpble M3HAYAIbHO
MpeAIoIaraiy Ha STOT IO,

- Kakue nuaMeHeHUs BHeCIa U/UIH INIAaHUPYET BHECTH KOMIIaHHUSA B CBOU CEPBUCHI B OT-
BEeT HA BbI30BbI, BOSHUKIINE N3-3a MaHAEeMUN?

- BHaeTe, MbI ¢ 60JIBIION PAJIOCTBI0 KOHCTATUPOBAJIN, YTO MHOT'HE Bellly MbI 3apaHee 3aJI0XKUITH
B Halllel CTpaTeTUy, KOHEYHO, He IIPeIIoaras, YTo BOSHUKHYT Te OTPaHMYeHHUs, KOTOPbIEe BO3-
HUKJIU B 1-M IIOJIyTOAWHU 3TOTO rofia. MbI M3HAYa/IbHO [eIaIl CTABKY Ha BO3MOYKHOCTD yAaleH-
HOTO ITOAIMCAHUSA JTU3UHTOBBIX CIETIOK, 1, HABepHOe, KIII0YeBOI BBIBOJL 3/1€Ch, YTO B HTOM Ha-
IpaBJIeHUH HaJl0 POMIOJIKATD Pa3BUBAThCA. FIMEHHO 5TO MBI aKTUBHO Jle/laeM - ceiyac y Hac
nopaaka 84 % COeoK I10 HAIUM SKCIIPEeCC-IIPOAYyKTaM ITOANUCHIBACTCA B 3JIEKTPOHHOM BUIE,
yOAJIEHHO, U MBI CYMTAEM, YTO 9TO XOPOUINH UTOT pabOThHI B HOBOM MOMEIH.

- B KaKHUX cerMeHTax JIN3UHTOBOTO PHIHKA BbI OKHUJAETe OBICTPOro BOCCTAHOBJIEHUS
B CJIeyIOIeM I'ofly, a B KAaKHX, HAIIPpOTHUB, 0oJiee 3aTAKHOI0 XapaKTepa cTarHalym/co-
KpalgeHus?

- CaMBIM yCTONYHBBIM CEI'MEHTOM YoKe MHOT'VIE TOJIbI SABJISIETCS aBTOIM3UHT, U TEKYIIHI IOl - He HC-
KitoueHre. OH Hanbosee cTabMUIbHO OTpearupoBaj Ha CIOXKUBIIYIOCS 3KOHOMUYECKYIO CUTYa-
11110, TO3TOMY MBI PACCUUTBIBAEM, UTO B 2020-M aBTOIU3UHT He TIOKAXKET MajieHus, OyIeT, CKopee
BCET0, HyJIEBOe 3HAUYEHHeE, PhIHOK OyIeT HaxOOUThCs Ha CTAOWIBHOM YPOBHE, IPONOJIKUT PacTU
B gasibHelieM. C TOUKU 3peHNUs OCTAIbHBIX CETMEHTOB, HaBepHOe, HauboJIblllee CHUXKeHNe OyeT
B 3TOM I'Ofly B aBUalluu. MOr'y IIpeIon0KUTh, 4TO U B 2021-M PbIHOK HEe BOCCTAHOBUTCA 10 YPOBHA
IOKPHUBUCHOTO, M0 Y aBUaCerMeHTa IajieHre OymeT HanbonpmuM. I1o KaKuM-TO APyTrUM CerMeH-
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TaM, HaBepHoe, celiyac aKIeHTbI CAeNaTh CI03KHO, XOTSI MOXKHO CKa3aThb, YTO CETMEHT CeJIbX03TeX-
HUKH Oy[eT IIPO0JIKaTh pa3BUBAThCH, IOTOMY UTO 3Ta OTPAC/Ib CUJIBHO KPHU3KCY He NT0JIBEePIIach,
CTaOM/IbHO Pa3BUBAETCS, M 9TA TEHIEHLINS COXPAHNUTCS U B CIIEAYIOIIEM I'Ofy.

- Mo3KHO 7M1 yTBEPKAATh, UYTO Ha POHE TEKyLIeH CUTyaIlNH ¢ IPOPUIIUTOM BATOHOB Cer-
MEHT IIOJIyBaroHOB BO MHOIOM ce0s Mcuepnal U B GIHsKaliliye rogbl OyaeT Majio WH-
TepeceH JIU3UHIOBBIM KOMNAHUAM? JIN3UHT WM OIlepPAlliOHHAs apeHJa KaKHX TUIIOB
BaroHOB, 10 BalieMy MHEHHIO, OyAyT BOCTPeOOBaHbI ONlepaToOpaMu B OIUsKAIINe TOabI?

- 51 6bI He cTaN YIOTPEOIATh TEPMUH «UCUYEPIIal», TOHITHO, YTO y 3TOTO CETMEHTa ceilvyac Kpu-
3uc. [[eiCTBUTENPHO CHIKAETCS CTaBKa apeH/bl, MU COOTBETCTBEHHO, IleHAa BaroHa Ia/IaeT,
HO MBI HCXO[IUM U3 TOTO, YTO Ha 3TOM PhIHKE BO3MOJKHBI CHENIKH 110 pePpUHAHCUPOBAHUIO TIOPT-
¢denedt, MOCKOIBKY BCE-TaKU BaroHbI — HTO AKTUB JIOJITOCPOYHBIN, ¥ ceHYaC Ha PBIHKE CIIOMKH-
71ach XOpOoIas KOHbIOHKTYpa 110 YPOBHIO CTABOK. MHOTHE KOMITAHWUH HCIIONb3YIOT 3TOT MOMEHT
11 TOTO, YTOOBI pepUHAHCUPOBATH CBOM MOPTHENH U YIyUIIUTb YCIOBUS, 06JIETIUTH CBOIO [0~
rOBYI0 HarpysKy. C TOUKH 3peHuUsI COEJIOK 110 HOBBIM ITapKaM, IEHCTBUTENBHO, B CIIEYIONIEM FOLy
KaKUX-TO GOJIBIINX IIPOEKTOB 3[1€Ch HE 03KUIAETCS, TaHHBIH PBIHOK, CKOpEee, JKIET CTarHaIU.

- CTOUT U 0’KUJATDH CyIIEeCTBEHHOT0 POCTa JAOJIU ONePaliMOHHOIO JU3UHTAa B »K/[, cer-
MEHTe U3-3a TeKylIeH CUTyalluy ¢ NpopHINTOM BaroHOB U NNaJieHHeM 00'beMa IepeBo3-
OK ITO KJII0YEeBBIM I'py3amM?

- [lymaeM, CUJIIBHOT'O POCTa TaK3Ke He CTOUT 0XKUIIATE. B cirydae eciy Oymy T MOSIBIISATHCS Ha PhIH-
Ke TpeanpobieMHble KeHchl, OyIyT BBIHYKIEHHO BO3HUKATH MOJOOHbBIE CHAENKU, HO Ha IaH-
HBIY MOMEHT MBI KaKOI'0-TO BCIIJIECKA POCTA OJIN OIIePAIlIOHHOTO IN3WHTA He IPOTHO3UPYEM.

- OZHMMH M3 CaMbIX NIOCTPAJABIINX U3-3a NAHAEMUH CTaJIU KOMIIAHUU U3 aBUAOTPACIIH.
Kak cuiIbHO, 110 BalllUM OLIeHKaM, OyAyT IlepecMOTpPEeHbI IUNIAHbI aBUAKOMIIAHHI 1O 00-
HOBJICHUIO U PACIIVPEeHUIO MapKa BO3AYUIHBIX CyA0B? CKOJIBKO BpeMEHH MOYKET II0Tpe-
06oBaTbhbCsl aBHAIlEpPEeBO3YHMKAM Ha BOCCTAHOBJIEHHE M KaK 3TO OTPa3HUTCA Ha o0beMax
aBuajan3uHra B 2021-2022 rogax?

- ABHaIys — CerMeHT, ITle KOMIIaHWH BBICTPAaNBAIOT CTPATErnio yIIpaBIeHUs TapKoM, TOTOMY
YTO IMPOM3BOJCTBO caMoJleTa 3aHUMaeT JOITUH CPOK, U TIOCTABUThb ero B rpaduK MPOU3BOJ-
CTBa — IPOILIECC JOCTATOYHO JINTENbHBIN. [I09TOMY B TI000M Cciiydae y BCexX KPYITHBIX aBHa-
KOMIIaHWH eCTb CTPaTeruu 0 pa3BUTHIO ITapKOB. HaBepHOe, KaKoe-TO CMellleHHe CPOKOB I10-
CTaBKU OyIeT IPONCXOAUTb, HO HAM BUIUTCS, YTO €CJIM CMOTPETHh Ha TPEXJIEeTHUN TOPU30HT,
aBHAIEPEeBO3YMKU OT CBOMX CTPATETUH MO OOHOBIEHUIO U PACIINPEHUIO NTApKa He OTKAXKYT-
s, 13 MapKoB OyLyT BBIOBIBATH CAMOJIETHI CTAPBIX TOKOJIEHUH, KOTOpble MeHee 3$peKTUBHEL,
OHU OyIyT 3aMeHATHCS caMosleTaMU IOC/IeJHUX IIOKOIEHUH, KOTOPbIE JIJ1S IepeBO3YHKOB HKO-
HOMUYeCKHU Oojiee BBITOJHBI U KaK pa3 M03BOJIAT UX 3¢ PEeKTHBHOCTD IIOBBIIIATD, II09TOMY, KO-
HEYHO, TEMII IIOCTABOK ¥ TEMITBI 0OHOBIIEHUS NTapKa 3aMeJJIATCS, HO MBI CIUTaeM, YTO 3TOT Pbl-
HOK 3a TPU rofia MOJTHOCTbIO BOCCTAHOBUTCA.

- Ilpu mopAep;KaHUH CTABOK Ha PEKOPAHO HU3KOM I PoccuM ypOBHe BUAMTE JIU IIaH-
ChbI 47151 pocTa cAelok ¢ ®JI? Unu ske MeHTAIUTeT HaceleHUuA U HJIC nmo-npexHeMy OyayT
CepP>KUBATh pa3BUTHeE IU3UHIa/0NlepaliOHHOM apeHab! A $JI?

- O@HO3HAYHO BUAUM. MBI CUHTAEM, UTO celiyac Ha PbIHKE CIIOXKWICA KOMIUIEKC yCIOBUM, KO-
TOPBIH IIO3BOJIUT Pa3BHUBATHCS PBIHKY ONIEPALIIOHHON apeH/bl 4j1sl GU3NIeCcKUX NI, Bel mpa-
BWJIBHO OTMETHIIH, YTO HU3KUU YPOBEHD CTABOK — OUE€HB BayKHBIH, IIOJIOKUTEIBHO BIUSIOMINN
Ha 3TOT cerMeHT $pakTop. MBI 3flech 0TMedaeM, B TOM YHCIIe, M MEHSAIOIIYIOCs MOJelIb IoTpebie-
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Hus. CuuTaeM, 4To ceifuac 3a cueT pa3BUTHA Mofenu Sharing Economy onepaliioOHHBIIN TU3UHT
HMeeT ropaso 6oblile HIaHCOB Ha TO, YTOOBI pa3BUBATHCSA aKTUBHO. [1/110C MBI BUAMIM TO, YTO IO~
Cy[apCcTBO 3aHMMaeTcs MOAAEepsKKOl JaHHOro HalpabieHud. Celldyac 3allylleHa IIporpaMMa
OOCTYIHOI apeHAbl - HACKOJIBKO MbI 3Ha€eM, B ceflylolleM rofy OHa TaKxke MUHIIPOMTOProM
3aIUIAaHUPOBAHA, TIO9TOMY MBI CUUTAEM, YTO Ha PBIHKE CO3[aH HeOOXOIUMBIN HAOOp yCIOBUI
0J151 pa3BUTHSA HallpaBIeHHs OllepalliOHHOTO TU3UHTa A1 GU3NIECKUX JIULL

- HackoabKo YCTOf/’I‘IHBbIMH K MaHJEeMHWH IMOKa3aJInu ce0st KINeHThI U3 CerMEeHTa Kapmie-
puHra u TaKcu? Compa'rpma JIX KOMIIaHUA JINMHUTBI HA TAKHUX KIIMEHTOB U KaK OlIeHHBa-
€T II€ePCIIEKTHUBbI BOCCTAHOBJICHUS JAHHOI'O cerMeHTa?

- Ha MO¥ B3r7[, 3TO OOUH U3 TeX CEIMEHTOB, IJie IPOrHO3bl MapTa U alpess He cObIBAIOT-
cd, U OTpacib UyBCTBYET cebs JIyyllle, 4eM MOYKHO ObIIIO CIIPOIHO3UPOBATH B MOMEHT ITOJIHOTO
JIOKIayHa, KOr[la JaHHBIN BUJ AesATeIbHOCTH OBII IPHUOCTAHOBIIEH B MPUHNUIE. MBI CIUTAEM,
YTO OH JIOCTATOYHO HEIIOXO BOCCTAHABINBAETCA. Y Hac B JaHHOM CIIydae HeT BbICTaBIEHHOI'O
JMMUTa Ha 9Ty oTpacib. KaKUX-TO KOPOOOUYHBIX DKCIIPECC-TIPOAYKTOB, KOHKPETHO OPHEHTH-
POBAHHBIX Ha KapLIEPUHT, Y HAC U 10 IaHIEeMHHU He ObLI0, I03TOMY MBI KasKIbIH OM3HecC pac-
cMaTpUBaeM WHAVBUAYaJIbHO, CMOTPUM, KaK OH BOCCTaHABINBAETCH, U IIOCIIe DTOTO IPUHU-
MaeM pellleHHe 0 ero GUHAHCUPOBAHUU. A eclii MBI TOBOPHUM O TaKCH, TO 3TOT CEI'MEHT HaM
KayKeTcsl MHTEPECHBIM, MBI BUAUM ce0sl B HEM U IIOHMMaeM, 9TO TaM ecThb cIpoc. CIuTaeM,
YTO y TAaKCUCTOB CUTYaIlUs ceiffuyac CKIaIbIBAeTCs JeHCTBUTEIBHO XOPOLIO, M He BUIUM KaKO-
ro-TO CHJIBHOTO ITaJIeHUS Ha 3TOM pbIHKe. MBI cefidac pa3BUBaeM Hallll IPOAYKTHI B JaHHOM
HaIIpaBIeHNH, 3aIlyCTUIN COBMECTHYIO IIporpaMMy ¢ KoMIaHuel «CUTUMoOuiI» 1 cefdac ak-
THUBHO WHBECTHPYEM B TO, UTOOBI ee IpoABUTraTh. [I09TOMy Ha JaHHBIN CETMEHT MBI JeHCTBU-
TeJIbHO CMOTPUM OoJjiee NMO3UTUBHO. ECiIM CpaBHUBATb TaKCH U KapIIEpUHI, TO B TAKCH y HaC
€CTb DKCIIPecc- MPOLYKTEL, 60jiee TOro, MBI II0 HUM He CHYDKAIN INMUTEL Jlaske CAenany 1eToM
IpOAYKT 6osiee TOKUM. [1o KaplIepuHTy MBI, KaK U B IPeAKPUBUCHON dase, IpUIep:KHUBaeMCsI
BBIOOPOYHOM CTPAaTETUH U pacCMaTpHUBaeEM CHENKHU case-by-case.

- YyacTHHKH aBTOMOOWIBHOIO PBIHKA, B TOM YHCJIE IN3UHIOBbI€ KOMIIAHUH, BCE€ AaKTHUB-
Hee HAUMHAIOT BBOAUTD IIPOrpaMMbl NOANMCKU Ha aBTOMOOMIIN. ABAAIOTCA 1M JaHHbIE
NMPOrpaMMbl KOHKYPEHTaMH [JIs1 ONEePIN3UHIa aBTOMOGOWIeH? B yeM NpUHIUIHAIBHOE
OT/INYHE B KINEHTAX, BRIOHPAIOIINX IOAMNCKY U OIIEPAIIIOHHYIO0 apeHay?

- [logmucka CpoOKOM OT IECTH MECSALEB 10 CYyTH ABJAETCSA ONHUM 13 BULOB OIl€PaIlOHHOIO JIH-
3UHT43, a [10]] KaKUM HalMeHOBaHUEeM IIPOAYyKT BIBOJUTD Ha PBIHOK — 3TO yike BOIIPOC U3 cde-
pbl MapKeTHHIa. MBI CUMTaeM, YTO CEeTMeHT OIlepalliOHHOTO JIM3MHIa OyoeT pas3BUBATHCH,
Y B JajpHeHIIeM HHTepec /IS HaceleHus OyoyT MPeCcTaBIATh COEIKY He TOJIbKO Ha TPU Me-
cdlla, HO U Ha LIecTb MecdlleB, U Ha rofl. B rubKocTH Mo cpokaM MBI BULHUM OCHOBHOE IIpeu-
MYILIECTBO OIIEPAIMOHHOTO JIN3WHTA JIETKOBBIX aBTOMOOWIEH. DTOT acleKT U CTaHeT OTHUM
13 KJII0YeBBIX GaKTOPOB €ro pocTa.

- OGHUM U3 MEePCIeKTUBHbIX HAIIPABIEHUI Ha JOJITOCPOYHOM rOPHU30HTE AJIsl JIU3UHIO-
BBIX KOMIIAaHHII MOYKET CTATh OGHOBJIEHME F'OPOICKOr0 TPAHCIIOPTA, XapaKTepPU3yIole-
rocsi KpaliHe BbICOKOI CTeNeHbI0 n3HOoca. HacKonbKo BbI COINIACHBI C JAHHBIM YTBEP:K-
OeHUEeM, CTOUT JIM JKAATh OyPHOI0 pOCTa YHCIIA IU3NHIOBBIX CAEIOK B JAHHOM CEerMeHTe
B OJIM>KaMIINE TOObI?

- [JaHHOe HaIpaB/IeHNe JJI TU3UHT0BOM 0TpacIu He HOBO. C TOPOJICKUM ITacCaKUPCKUM TPaHC-
MOPTOM JIM3MHTOBble KOMIIAHMH PaboTalT JOCTATOYHO AABHO, 3TOT PBIHOK COPMUPOBAH.
Kaxx[pIil rof cylnecTBeHHBIH 00beM IAaCCaAKHUPCKOr0 TPAHCIIOPTA - aBTOOYCHI U IpyTHe BHOBI
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MaCCaXKUPCKOro TPAHCIOPTa 3aKyMalOTCA Yepe3 JIU3UHI, I03TOMY 3TOT CETMEHT ysKe celuac
MPeACTABISIET IS PhIHKA OOJIBLION UHTEPEC, U MbI B 3TOH €SI TEIbHOCTU aKTUBHO yYaCTBYEM.

C TOYKY 3peHUs MTePCIEeKTUB 3TOT PHIHOK OYAEeT pa3BUBATHCS U fanblie. C pa3BUTHEM HAIHO-
HaJIBHBIX IIPOEKTOB B 001aCTH TPAHCIIOPTA B Oivskalime 3-4 roga 0GHOBJIEHME TAPKOB FOPO/I-
CKOr'0 TpaHcHopTa OyAeT JOCTATOYHO 00beMHBIM. U, 110 HameMy MHEHUIO, TU3UHT 1JIs1 9TOr0
MOIXOAUT HAWITYYIINM 06pa30M U CTAHET OJHUM U3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB GUHAHCHUPOBA-
HUS TaKUX CIETIOK.

- Kakue TeMIbl PoCTa Ha JaHHOM PbIHKE BbI oxxupgaeTte?

- ITo omBITY IpeabIAYIINX JIET HEOOXOJUMO CKa3aTh, YTO PBIHOK MACCAKUPCKOr0 TPAHCIOPTA
CUJIBHO 3aBHCHUT OT KPYIIHBIX perHOHOB. HampuMep, roqoM paHee ObLiia peaqn3oBaHa KpyI-
Has clenKa MOCKOBCKO 001acTblo, KOTOpas Jajla JUHAMHUKY PbIHKY. B aToM rogy CankT-Ile-
TepOypr aKTUBHO OOHOBIISIET TOPOJACKOH TPAHCIOPT C MOMOIIBIO JM3MHIA. B Ommxaiiniie
IBa rojia Mbl O)KHIaeM pPOCTa pbIHKa B fuamnasoHe 20-25 %.

CaMu TeMITBbI pocTa OyayT 3aBHCETH OT HECKOIBKUX GPaKTOPOB.
1. C KakKol CKOPOCTbHIO0 CyO'bEKThI OyAyT OOHOBIISTH CBOU MAPKUL.
2. BymyT nu KpynHBIE peTHOHBI OGHOBIIATE CBOU MAPKH.

3. TMosaBuTca nu c6alaHCUPOBAHHBIN HHCTPYMEHT roCyAapCTBEHHOM NMoaAepskKu. Te MHCTPY-
MEHTBI, KOTOPbIE eCTh ceifuac, Ha Halll B3IV, TPeOYIOT JOMOIHUTENIBHOTO Pa3BUTHS.

- Kakue THUIIBI TaCCa’KUPCKOro ropoiCKOro TPAHCIOPTA, Mo BameMmy MHeHHI0, OyayT 0CO-
0eHHO aKTHBHO OOHOBJIATHCA?

- B mepcrekTHBe OMMIKAMIINUX Tpex JeT Mbl TOYHO HHUKYyAa He yHIeM OT CaMOro MacCOBO-
O TUIIA TPAHCIOPTa — aBTOOYCOB Ha AU3eIbHOM MM Fa30MOTOPHOM TOIUIHBE. XOTS MbI BULUM
MO3UTHBHBIE TPEH/IBI U M0 Pa3BUTHIO JIM3UHTA TPaMBaeB. P/l perHOHOB HAYMHAET celdac 06-
HOBJIEHHUE ITapKa TpaMBaeB U pa3BUTHE COOTBETCTBYIOLIeH HMHPPACTPYKTYphl. HO OCHOBHBIM
CerMEeHTOM JIM3HMHTa MACCaAXKUPCKOTO FOPOACKOTO TPAHCIOPTA, B KOTOPOM COXPAHATCS Hau-
Gosnblre 06BEMBI, OyLyT aBTOOYCHI.

-He ockupaeTe T KpeHa B CTOPOHY Pa3BUTHA 9KOJIOTHYHOCTH 0011eCTBEHHOT'0 TPAHCIIOP-
Ta? ByayT 11 BocTpeGoOBaHbI 3JIEKTPOOYChI?

- TpeH B CTOPOHY NOBBILIEHUSA 3KOJIOTUYHOCTH IACCAKHUPCKOI0 TPAHCIIOPTa YKe OUYeBU/IEH,
Y Ha ypOBHE TOCYAapCTBEHHOH IOIUTHUKU MPOHCXOAUT PasBUTHE B JAHHOM HallpaBIeHHU.
C TOUYKU 3peHUs IIPeIMETOB JIN3UHTa:

. BO'HepBbIX, aBTO6beI, B TOM 4ucJIe, ITpeCcTaB/IEHbl 1 Ha I'a30MOTOPHOM TOIUIMBE, UYTO SB-
JISIeTCs CyIIEeCTBEHHO GoJee SKOIOTMYHBIM (bOpMaTOM I10 CpaBHEHUIO C aBTO6ycaMI/I Ha OM-
3eJIbHOM TOIUIUBe. U 5TOT BUJ, TPaHCIIOPTa aKTHUBHO Pa3BUBaETCA.

. BO—BTOprX, B HacTodlee BpeMA 3HAYWTEJIIbHO BHUMaHUNE YHOE/IdeTCs PasBUTUIO JJIEK-
TPOTpaHCIIoOpTAa. YTo KacaeTcs 3HeKTpO6yc0B, TO K HUM €CTb UHTEepecC. IToka COePsKMBaIO-
M q)aKTOpOM SABJsAeTCA lieHa. Benop TaKou BU[ TPAHCIIOPTa CTOUT CYILIECTBEHHO JOPOKE
qyeM aBTo6yc Ha OU3€JIbHOM XOOYy. U 3pech 6y}1€T BajyKHa I'OCyAdapCTBEHHas IIOOOEPIKKA Ta-
KUX BUI0OB TpaHCIIOpTa.

- OsKHUaeTe JTU BbI FTOCyAapPCTBEHHOM NOAAE P KKH TU3WHIa TAKUX BUIOB TPAHCIOpPTa?

- Te popMBI rocymapCTBEHHOH MMOANEPIKKY, KOTOPBIe OBIIH peaan30BaHbl B 3TOM IOy B paM-
kax nporpamMmbl BKAJI, HaM KaKyTCs OrpaHUYMBaIOIMMU KOHKYPeHLINI0. Mbl pacCUMThIBaEM,
4YTO B CIIemyIoNeM romy noaaepskka oymeT 6oree cOamIaHCUPOBAHHOM, U JOCTYI K HEH TOIyIUT
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He TOJIbKO OfHA JM3WHroBas KOMIIAHHUH, IIyCTb U OTHOCAMAACA K NPOPUILHOMY BeOMCTBY.
ECTb LIeNbIH psf, APYTUX KPYIHBIX U CPENHUX UIPOKOB, KOTOPbIE HA 3TOM PhIHKE IOCTATOYHO
OABHO IIPUCYTCTBYIOT, U /11 KOTOPBIX yYacTHe B II00OHBIX TPpOrpaMMax o4eHb BasKHO. MBI yBe-
PEHBL, YTO OT TAKUX pellleHU! BBINTPAIOT B UTOre KOHEYHbIe IOTPeOUTeNN U caMU CyObeKThHI,
KOTOpBbIe 3a cUeT KOHKYPEHLIMHM CMOTYT II0JIy4aTh 60Jlee BBITOJIHbIE yCI0BUs GUHAHCHPOBAHU.

- BuguTe 11 BbI pa3BUTHE JIM3MHIOBOTO OM3Heca C 3JIEKTPOMOGIIISIMU B HallIeH cCTpaHe?
EcTb 1M caep KUBaolIye cTon-paKkTopbl HA 3TOM HalpaBIeHUn?

- JIU3UHT - 3TO CII0CcOb 06eCIIeunTh KINeHTa aKTHBOM, TI03TOMY OH Oy[IeT CIeq0BaTh 3a CIIPO-
COM Ha DJIEKTPUYECKUH TpaHCIOpPT. EcIu crpoc Ha 3IeKTPOMOOUIN U TPAHCIIOPT Ha BIIEK-
Tpoxomy OyHdeT pacTH, UX IPONaKU OymyT yBeIW4YHBATHCS, TO W JIM3WHT KaK WHCTPYMEHT
MpUOOpeTEHUA HTOr0 TPAHCIIOPTA, TaKkKe OyeT pa3BuBaThcA. KAKUX-TO NOTIOTHUTENbHBIX Oa-
PBEPOB MBI 3[1eCh HE BUAMM, [TIABHOE, YTOOBI CIIPOC Ha 3TOT TPAHCIIOPT POC.
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KceHusa byTopuHa, «JIn3anHroebin Kommccap»:

«Hawa Bbipyuka Bbipocnia Ha 20 % 3a nepuop
KapaHTUHa»

OupekTop no pa3sutuio «JIN3MHroBoro KOMUccapa»
EkatepuHa byTopuHa o nokasatensax KoMrnaHum B nepuop,
naHAEMMUUMU U HOBbIX NPOAYKTaxX KOMMaHUu

- Kak cuIbHO MaHaeMusa cKasajach Ha Ou3Hece koMmmnaHuu? Ha-
CKOJIbKO CWJIbHO yIaJia BHIPY4YKa BO BpeMs TaK Ha3bIBaeMbIX He-
pa6oyux gHei? [Ipou30II0 I BOCCTAHOB/IEHHE OHU3Heca IT0 UTO-
ram jera - oceHu? Yero oxxupgaete mo uroram 2020 roga?

- Hama opraHusamus He NpHOCTaHABINWBalZa pabOTy HU Ha ONUH
IleHb, MbI OBLIN MOOMIIBHBI, AeJIaIU IIPOITyCKa 1JIs1 CBOMX COTPYIHUKOB
Y BBITIOJTHSAIHN BCE 3aKa3bl IM3UHTOBBIX KOMITAHUMH, 61aroiapsi 5TOMY Hallla BBIPYYKa BBIPOCTIA
Ha 20 % 3a nepuop KapaHTUHA 10 CPABHEHUIO C aHAJIOTMYHBIM IIEPHUOIOM MIPOLITIOro roga. Iia,
MBI OXKH/IAJIN Fopa3mo OOJbIIero pocTa MPogak B 3TOM TOAY, U MTaHAeMUs TaksKe He 000Ia
HAaC CTOPOHOM. ITO MPOSIBUIIOCH B TOM, YTO JTU3UHTOBBIE KOMIIAHUU CTAJIU OTKA3bIBATHCS OT yC-
JIyT ayTCOPCHHTa, HauaB BBIMIOIHATD JAHHBIN QYHKIMOHA CAMOCTOSTENIbHO CUIIAMH CBOHX CO-
TPYIHUKOB IM00 PAcUIMPUB IITAT, 1 00beMBI MHOTHX JEeHCTBYIOIINX KINEHTOB yIIaly, Tak Kak
JIM3UHTOBBIN OHU3HEC TPOAEMOHCTPHUPOBAI OTPULIATEIBHYIO IUHAMUKY Pa3BUTHS U CHUXKEHUE
06bemoB Ha 20 %. [To mToram ieTa ¥ OCEHU MBI TOKa3bIBaeM yCTONYIHBYIO IMHAMUKY pocTa 613~
Heca, He OBLIO HY OHOTO IIPOBAJILHOI'O MeCsIa, HO, 6€3yCII0BHO, MBI XOTUM PaCIINPeHUs O13-
Heca 1 HOBBIX KJIMEHTOB, ¥ I03TOMY MBI 37ech U 3aABseM o cebe. [To utoram 2020-To oxxugaeM
XOPOIIIeTro 3a/ieia B IUIaHe yCTOMYUBOTrO PocTa OM3Heca, YTOOBI yBepeHHO BoUTH B 2021 rof.

- Kakue nuaMeHeHUs BHeCIa U/WIH INIaHUPYyeT BHECTH KOMIIaHHUS B CBOU CEPBUCHI B OT-
BeT Ha BbI30BbI, BO3HUKIIHE U3-3a TaHAEeMHUU?

- Hama KomMIaHud IOCTOAHHO 3aHUMaEeTCs YIydlleHdeM CepBUCOB U INPefoCTaBlIeHUEM Ha-
MIUM KJIMEHTaM JOTIOTHUTENIbHBIX YIOOHBIX «pUIlleueK» B TUIaHEe B3aUMOIEUCTBUSI U OPraHu-
3a1uy KoMGOpPTHOH paboTsl. 2019 rop 6BII MOCBAIIEH IMT0OATPHOMY IIPOEKTY, & UMEHHO pas-
paboTKe M CO3IaHUIO HAIlET0 COOCTBEHHOI'O IIPOIPaMMHOr0 06ecredeHusI, KOTOPOe IOIyINII0
HazBaHUe «JIMYHBINA KabuHeT». [[aHHOe mporpaMMHoe obecrieueHue nHTerpupyercs ¢ CRM
KJIreHTa. TakuM 06pasoM, 3asBKY u3 [10 KIMeHTa cpasy 3arpyskaioTcs B «/IMYHBII KaOUHEeT»,
Y Balll TIepCOHAIBHBIN MeHeKep cpasy ke 6epeT UxX B paboTy. ITO II03BOJISIET KINEHTY ollepa-
THUBHO OTCJIE}KMBATD XOJI, BBIITOJTHEHUS 3aKa3a, BHOCUTD, ECIIN HYKHO, KOPPEKTUPOBKHU B Ty UIIU
VHYIO 33/1a4y U [TOJIy4aTh OTYETHI U BUieoMaTepuaibl. JIo6oe nelicTBIE, KOTOPOe COBEPIIAETCS
B JaHHOM «JIMYHOM KabrHeTe», cpady ke 0ToOpakaeTcs B B/ IIOYTOBBIX YBELOMIEHUN [JIs
006eux CTOPOH, UTO SABNSAETCA TaKKe OUeHb yIOOHBIM CepBHUCOM, TaK Kak KIUEHTY He HaJlo I10-
CTOSIHHO HaXOOUTHCS B «JIMYHOM KabUHEeTe», a 3aIA0bIBaTh Ty[a TOIbKO MIPHU IOSIBIEHUH 110~
4YTOBOTI'O YBeOM/IeHUA. 3allyCK 1 BHeapeHue Hatlero [10 ocyiiecTBaanuch B Hagase 2020 roaa,
U ceiuyac OHO yCIIENTHO SKCIUTyaTHpyeTcs. Bce KIMEHTHI OYeHb JOBOIBHBL Takike B 5TOM IOy
UT-memapTaMeHT co3ajl Halle cOOCTBEHHOE MOOWIIbHOE MPUIIOKEeHNEe, KOTOPOe TTPOITUCHIBA-
eTCs IOJ], KasKI0r0 KIMEeHTa C y4eTOM UHAUBUYaIbHBIX 0COOEHHOCTEN 1 perIaMeHTOoB, MbI MO-
JKeM TaM CMOJeTMPOBaTh 000! TOKYMEHT 110 ¢popMe U TPe6OBaHUSAM KIKeHTa. B MOGHUIbHOM
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MPUJIOKEHNH TI07, KaXKIyI0 YCIYTy BBICTpauBaeTCs ONpefelleHHbIA alropuTM, KOTOPBIN I10-
3BOJISIET UCKIIIOYNUTD YeI0BeUeCKUi paKTOp U BO3MOKHOCTb AOIYIEHUS OUINOOK CO CTOPOHBI
HCIOTHUTENA. [laHHOe MOOHIIPHOE TIPUJIOXKEeHHE HCIONb3YI0T HAIK UCIIOIHUTENIN, MOTYT HC-
MOJIb30BATH COTPYIHUKH JIM3NHTOBBIX KOMITAHUH U IN3UHTONIOIy4YaTenn. TakuM o6pa3om, 4jis
JIU3VHTOBBIX KOMIIAHUH, €C/Id IPUBJIEKATh K MPOBEAEHUI0 OCMOTPOB JIM3UHTOIIOIyYaTeNew,
OyZeT OIIyTHMasl 3KOHOMHS OrofskeTa. MoOUIbHOE NPUIOKEHME OIpelerseT TeooKalrio
aBTOMATHYECKH U UCKII0YaeT GaKTOp MOUIEHHUYECKUX JecTBU. [I03BOJISIET 3a0IHATD aKT
aBTOMATHYECKH, fenaTh GpoTorpadpuul U BUJEOCHEMKY.
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Omutpun Kopuaros, reHepanbHbin gupektop OO0 «banTUNCKNN NU3NHI»: :

«Ham ypanocb coxpaHuTb KauecTBo noptdens
Ha AOKPU3UCHOM YPOBHE»

FeHepanbHbi gupekTop OO0 «banTUNCKUN NN3UHI»
OmuTtpuin Kop4yaros o koopauHauum paboTbl KOMNaHUK
B MEHSIOLMNXCA YCITIOBUAX.

- Kak cuiIbHO MaHAeMus cKasajach Ha KadecTBe O0CIy>KUBaHUS
OeHCTBYIOIIUX JIU3UHIOBBIX JOroBOpoB KoMnaHuu? Kakas moins
JIN3UHTOBOro NopTdessa KOMIaHUMH, II0 BalleMy MHEHHIO, 110 UTO-
raM TeKyILero rofia Tak 1 He CMOKeT BOCCTAHOBUTBCA?

- [MaHgeMus U CIPOBOLIMPOBAHHBIN €10 KPU3HC, KOHEUHO, CTAIU I10-
JIOCOH TIPEeNsiITCTBUH AJisl Bcel oTpacinu. OgHAKO AOCTATOYHO MHOTO
KOMIIAHUH CIIPaBUJIMCh C TPYSHOCTSIMU, MBI B TOM 4HCJIEe, HAM YAJIOCh COXPAHUTH KadecTBO
nopTdensa Ha JOKPUBHUCHOM ypoBHe. Peul 0 ToOM, YTO HaM HY’KHO IIpeAIpUHUMATh KaKye-JIH-
00 TOMONTHUTEIbHBIE MePhI 10 BOCCTAHOBIEHNUIO, He npeT. C Il kBapTasa, KOTOPBIN [JIs1 PBIHKA
CTaJl CaMbIM TSIZKEJIBIM, U TI0 CEeTOOHSIIHUN IeHb BCero 8 % HaIllMX KINEeHTOB CAellaau 3asIBKU
Ha OTCPOYKY IUIaTe}KeH, Py 3TOM TPebOBaTUCH JTHUIIb HEOOIbIIINE OTCPOUYKU, 0OBIYHO B ITpefe-
nmax Mecana. B III kBapTaje Bce 9TU KINEHTHI BOCCTAHOBUIN CBOIO IUIATE)KHYIO OUCLUIIINHY.
Yo KacaeTcs pecTPyKTYPHU3aLUi IN3UHTOBBIX JOTOBOPOB 3a HTOT IIEPHOZ, TO UX OBLIO IIPOBe-
IEHO ellle MeHblile, Bcero 30, 5TO KpaiiHe He3HAUUTEeIbHAS IO B HAIlleM IopTdere.

Ham 6u3Hec-TIOKa3aTeln Ha CerofHsA OCTAIOTCA CTAOUIBHBIMU, [0 UTOTaM JI€BATU MecslleB
00beM HOBOTO GUBHECa KOMIAHUU «BanTuicKnii TU3UHT» BhIPOC Ha 15,7 % 110 CpaBHEHUIO C pe-
3yJIbTaTaMi aHAJOIMYHOIO NepHofa IPOIUIOro rofa, AOCTUTHYB 45,6 MipH py6ieil. ITo uTo-
ram roga cuHeprud ¢ ITAO Bank «®K OTKpbITHE» IT03BOJIAET HaM HaJleAThCs Ha POCT, OIlepeska-
IOLUI CpegHEPBIHOYHBIH.

- Kakue nuaMeHeHUs BHecCIa U/WIH INTaHUPYyeT BHECTH KOMIIaHHUS B CBOU CEPBUCHI B OT-
BeT Ha BbI30BbI, BO3HUKIINE N3-3a MAaHAEMUUN?

- DTOT BOIIPOC HaM 3a[iaBajii HEOJHOKPATHO B 2020 rofy, ¥ Mbl BCETAia OTBeYaeM, 4YTO BCe HalllU
OHJIAIIH-CEPBUCHI Pa3BUBAJIUCH ObI U BHE 3aBICUMOCTH OT [TAH/IEMUU U CBSI3aHHBIX C HEH orpa-
HudeHud. lludpoBusaryeil cBoux 613HeC-TIPOIECCOB MBI 3aHUMAaeMCs yKe HECKOIBKO JIET, 13,
MaHAeMUs YCKOPHIa pealu3alliio HeKOTOPBIX IPOEKTOB, HaIIpUMep, MaclITabHOe BHEIpeHNe
AIIEKTPOHHOrO JOoKyMeHToobopoTa (D90), HO Bce OCTaIbHbIE MHCTPYMEHTHI (37€KTPOHHBIN
«JInIHBIN KaONHET», KaTaJIOTH-arperaTopel aBTOTPAHCIIOPTA U CIELTeXHUKH, OHIalH-KaJIbKYy-
JIATOP, B TOM YMCJIe ¥ CTPAXOBOM) MBI HAUAJIU BHEJIPATH B CBOIO pabOTy JaBHO. MBI TaKKe CTpe-
MHMCS YIY4IIUTb 3TU CEPBUCHI, ONTHUPaACh Ha 00PATHYIO CBA3b OT KINEHTOB.

- CKOJIbKO B CpeJHEM TPATUT BpeMeHH KJIHEHT KOMIIAHHH Ha 3aKJII0YeHHe JIM3MHIOBOM
CEeJIKM B OHJIalIH-pesknMe (0e3 Heo6XoauMocTH nocenieHus opuca)? Kakue BO3MOKHO-
CTH IO YBEJIMYEHHIO KOINYECTBA OHJIANHH-CAET0K BUAUT KOMITAHUS?

- Ecnu KNMeHT NOoAKIIoYeH K CUCTeMe 3JIeEKTPOHHOI0 JOKYMeHT0060p0oTa, TO caM IIpOoLiecc Mo~
MMCaHus Or0OBOpa 3aHMMAaeT CYNTaHHble MUHYTHL, O4eHb YIOOHO, UTO He Hy>KHO OpTraHU30BbI-
BaTh BbIE3]], TPATUTD BPEMs Ha IOPOTY, KAXK/IbIN yYACTHUK CIEIKU B I1apy KIMKOB ITOITHCHIBA~
eT JOKyMeHTBI IIPSIMO Ha CBOeM paboueM MecTe.
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Elie ofyH BayKHBIN aclleKT — 3TO MOITYJISIpU3allsa OHJIANH-NHCTPYMEHTOB Cpeqy HaIINX KIIH-
€HTOB, Be[lb [IJIs1 TOT0, YTOOBI cucTeMa paboTasna 6bicTpo U 3$PeKTUBHO, BCe yYaCTHUKU ITPO-
Iiecca JOJIXKHBI OBbITH K Hell IIOAKIII0YeHbI. MBI IIpoBey 00ydeHue /Il CBOUX MEHEeIJKEPOB, UTO-
6561 OHU O€e3 Tpy[a CMOITIM PAcCKa3aTh KIMeHTaM U [TapTHepaM 000 BCeX BOBMOYKHOCTSIX HAIINX
cepBucoB. Takske MbI pOpMHUPOBANIU CIElNaIbHble NHCTPYKIIUY, KOTOPble PaCIpOCTPaHSIN
1o Bcel 6a3e KOHTAKTOB, ITybnukoBanu B CMU, B colMaIbHBIX CeTSIX. Pe3ylIbTaT eCTh, HA CeTO/1-
Hs yKe 6onee 64 % KIHMEHTOB B3aUMOLENCTBYIOT ¢ HaMU B cucTeMe D10, MbI pacCUUTHIBAEM,
4T0 B 2021 rogy pond npesBbIcUT 90 %. [Ipo 100 % MbI He TOBOPUM, TaK KaK IIOHMMAaeM, 4TO, Ha-
IpHMep, y HEKOTOPBIX KOMIIAHUH U3 cerMeHTa MaJjioro 6usHeca unu y UII crenens udpoBr3a-
IIIY NIPOIIECCOB ApyTas. 1 Mbl 0053aHBI IPEAJIOKUTD yI0OHOE IS HUX pelleHre: eClId KINEeHT
XO4YeT ocTaThbCs 0dIIaiiH, Mbl TOYHO TAaK JKe OlepaTUBHO OPTaHU3yeM BECH IIPOLECC 3aKII0Ue-
HUS U COTIPOBOXKIEHUS CLIETIKY, 9TO He pobieMa.

- B KaKuX cerMeHTaX JIU3UHIOBOr0 PhIHKA BbI OKHAaeTe OBICTPOro BOCCTAHOBJIEHUS
B CIeAyIoIlleM rofy, a B KaKHUX, HAIPOTHUB, 6ojiee 3aTAKHOI0 XapaKTepa CTarHaIyu/co-
KpalueHusa?

- BoIcTpee BOCCTAHOBATCA Te CETMEHTHI, B KOTOPBIX MPeobiaialoT pO3HUYHbBIE JIM3HUHTOBbIE
CHIENIKY, 9TO B IIEPBYI0 OYepeb aBTOTPAHCIIOPT U CIELTEXHHUKA (CTPONTENbHAs, JOPOKHO-CTPO-
WTeNbHAsI U CeNbCKOX03sIHCcTBeHHAsM). Hy)KHO cKasaTb, YTO B HTHUX CerMeHTaxX BOCCTAHOBIIE-
HHMe HadaJoch yske B III kBapTasie, IMEHHO OHU MOAAEPKaT OTPAC/Ib U, BOSMOXKHO, [I03BOJIAT
el JOCTUTHYTH IPOLUIOTOIHUX IToKa3aTeNel Mo o6beMy HoBoro 6usHeca o uroram 2020-ro.
MeneHHee OymyT BOCCTaHABIMBATHCS CEIMEHTHI aBUa- U KeJIe3HOLOPOKHON TEXHHUKH, B 9TUX
HaIlpaB/IeHUAX OYeHb BaskHa OyeT Moaepskka OT rocyqapcTsa. Takske Mbl OyfeM HabMogaThb
OCTOPO’KHOCTH B YaCTH MHBECTUIMI B KPYIIHBIE IIPOEKTHL, IS pea3ali KOTOPBIX TPH06-
peTraioTcs 60IbIINe NAapKH TeXHUKH, JOPOTYe ITUHUHM 000pymoBaHus. Takas IMOIUTHKa OymeT
aKTya/bHa ellle HeKOTOpOoe BpeMs, IoKa o0lasd sKOHOMUYecKasd CHUTyalus He CTaHeT CTa-
6wIbHOM. OHAKO YacTh 60IBIINX MHPPACTPYKTYPHBIX IIPOEKTOB BCe-TaKU MIPOAOIKAET pe-
aJIM30BBIBATHCS, 9TO OIATH XKe TOCyIapCTBeHHble MHULIMATUBEIL, 61aromapsi UM CBOIO IesTellb-
HOCTB MOTYT IPOJOJIKATh U ITpefcTaBuTeny MCE, KOTOpBIe BBITIONHAIOT OIIpe/iefieHHble 3a1a4l
KaK HOIAPSATIUKHU.

- [locne orpaHUYUTENBHBIX Mep B 1-M nonayroguu 2020-ro oTMeyaeTcs: B3pbIBHOM pPoCT
B aBTOo/IM3UHre B III KBapTaie 3TOro roga BCIeacTBHE pealu3aliii OTI0KEeHHOro CIIpo-
ca. He mpuBefeT /M ero peajn3anus K CWIBHOH IPocaJKe HOBOro GM3Heca C aBTOMOOM-
JIAMM B KOHIIe TeKylIero roga U B Hadaje clleyouiero?

- HeT, kOHEYHO, He TIpuBefeT. B IV KkBapTasie OTI0KEeHHBIH CIPOC MPOIOIIYKUT BIUATH Ha POCT
Ipojask, Tak Kak B III kBapTase oH He ObLI peann30BaH Ao KoHIa. K Tomy ske IV kBapTan Tpagu-
LIMOHHO CTaHOBUTCA BpeMeHeM, KOTa IIPOU3BOAUTENIN U CaMU JIM3UHIOBble KOMITAaHUU 3aIly-
CKaI0T CTUMYJIUPYIOLIYEe IIPOTPaMMBbl, KOTOPbIE, COBIIQAs C CE30HHON HEOOXOMUMOCTBIO O13He-
ca OOHOBUTH ITapKU aBTO, TOKE [TIOMOTAIOT yBEITNINUTH 00BEMBI 3aKII09aeMbIX celoK. CerMeHT
aABTOTPAHCIIOPTA B IIPUHIIUIIE OYeHb YCTONYNB, B 9TOM IOy JaKe TaKue cepbe3Hble PpaKTo-
PBI, KAk OrpaHUYeHUs Ha [esITeIbHOCTb OUIEPCKUX I[EHTPOB M AePUIUT aBTO, BOSHUKIIMI
13-3a IPHUOCTAHOBKY PabOTHI 3aBOJIOB, He CTAIN KaTacTpodoil A prIHKA.

OTedecTBEHHBIN aBTOIIPOM TakKiKe PeryaspHO MoIydyaeT MOAAepsKKY OT rocyfapcTsBa B BUIAE
IIporpaMm cyocuarpoBaHus oT MuHnpoMTopra P®, B 5ToM rogy oHu cpaboTanu o4eHb XOpo-
110, B TOM YHCJIe ¥ IIOTOMY, YTO MUHHCTEPCTBO He CTAJI0 3KCIEePUMEHTHPOBATh U OCTABUIIO
MpeskKHUU MexaHu3M. UTo KacaeTcsa 3apyOesKHBIX OPeH[IOB, 3[eChb PbIHOK TOXKe He MPOCALeET,
B 2020 rogy MHOrue MapKH [ielalli peCTaVINHT CBOMX MOJieslel], BBIITyCKaIN HOBbIE, IO9TOMY
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cTapble Mojfielu OyayT paclpojaBaTh cO CKUIKOM, a 3a HOBUHKaMU B JIIOOOM ciIydae MpUAYT
MOKJIOHHUKHU OpeH/a, [J1s1 KOTOPbIX aske KPU3KC He ABJISAETCS CTON-PaKTOPOM.

- [Ipu nmopgaep;KaHUU CTaBOK Ha PeKOPAHO HU3KOM 11 Poccuu ypoBHe BUAUTE JIU LIAH-
chbI 7151 pocTa cAelok ¢ ®JI? Unu ske MeHTAIUuTeT HacelleHUA U HIIC no-npeskxHeMy OyayT
CAEP>KUBATh Pa3BUTHE JU3UHIA/ONlepaliIOHHOM apeHab! A1 PJI?

- Bo-TIepBbIX, CETOMIHSA CTaBKA He ABISIETCS KII0YeBbIM (paKTOPOM, KOTOPBIN TOPMO3UT pas-
BUTUE TU3UHTA 7151 PUBUIECKUX Il B Poccru, BO-BTOPHIX, MBI HE MOYKEM CIIPOTHO3UPOBATH,
CKOJIBKO ellle BpeMeH! OHa OyeT KoebaThes B IIpeenax CerogHANIHET0 3HaYeHU ST, ”3BMEHUTh-
Cs1 BCE MOJKET OYeHb OBICTPO, M 'y 3TOTO KIMEHTCKOT'O CeTMeHTa He cHOPMUPYeTCs IIPUBBIY-
Ka paccMaTpUBaTh OMEPALMOHHYIO apeHy KaK IpoAyKT. Pemaoomuil pakTop — 9T0, pasyme-
etcs, HIC, oTMeHa KOToporo mpu opopmieHun GU3UIECKUM JTUIIOM TIOTOBOPA OTIePAIMOHHOMN
apeH/IBI TMTOCITYsKIIa OB MOIHBIM TOTYKOM [JIs1 Pa3BUTUSA MIPOAYKTa. MeHTaIUTeT COOCTBEH-
HUKa YK€ Hellb3s Ha3BaTbh IIepPBOOYEpPEIHON IpobiIeMoii, paboTa JIM3UHIOBOIO COOOIIECTBa
B MHGOPMAIIMOHHOM IIOJIe YK€ IMPUHOCHUT CBOU IUIOABI, MBI HECKOJIBKO JIET PacCKa3bIBaeM
0 TOM, 4eM yfo6Ha oneparioHHas apeH/ia, U KJINEeHTHI C JaHHBIMU apTyMeHTaMH COTJIalIaioT-
cs1, BCe Yallle MPUXOAT 3a1BKU. KapliepuHr, KOTOPBIH TOCIeIHME IBA TO/la aKTUBHO Pa3BUBa-
eTcs B Halllel CTpaHe, TOXKe TOMOTAeT POCCUSHAM MOCTENEeHHO M36aBISATHCA OT MEHTAIUTETA
COOCTBEHHUKA.

TocymapcTBO B 9TOM TOAY CAENAI0 BayKHBIH 1Al HABCTPEeUY PhIHKY, 3aIlyCTHB HOBYIO IIPOIrpam-
My «JlocTyIHas apeHAa», KOTopas OTKPBIBAET JJId Hac CerMeHT GpU3IHI] U NapKOBbIN CEerMeHT.
Hamry KireHTHl, TofiaBas 3asiBKU Ha JOT0OBOP, IpeMeTOM KOTOPOTO CTaHET TPAHCIOPT OTede-
CTBEHHOTO ITPOU3BOACTBA, MOT'YT ITOJIyIUTb CKUIKY 10 25 %. CyOcHansa KOMIIEHCUPYeT U HAJIOT,
Y TPaThl Ha HKCIIyaTalllio aBTO. A B paMKaX OIlepallMOHHON apeHAbl «BalTUICKUI TU3UHT»
npepjaraeT ellle ¥ HabOp JOMOIHUTENIbHBIX YCIYT, KOTOPBIE IIOMOraloT 9KOHOMUTD U BpeMd,
u peHbru. CIIHMCOK 3THX YCIyT KINEHT olipefenseT Ha dTale IOAIIMCAHUS AOIOBOpPa CaMo-
CTOATENbHO, B 3aBUCHMOCTHU OT NOTpeGHOCTU. MBI OUeHb HafleeMcd, UTO B CIeAyIOLIeM IOy
nporpaMma «J[IocTyIlHas apeHaa» ToxKe OyIeT paboTaTh, TaK y HAC MOSBUTCS MIAHC II03HAKO-
MMUTb ellle OOTBIINEH IPOLeHT PpUBIIUIL] C yCIyTaMy TN3WHTOBBIX KOMIIAHUH U BEIPAOOTATh y HUX
MPUBBIUKY I10JIb30BATHCSA 3TUM MEXaHU3MOM.
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